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Introduccion:

La Estacion Experimental Central de la Amazonia (EECA) del INIAP se encuentra
ubicada en el canton Joya de los Sachas, y tiene bajo su responsabilidad las Granjas
de Paloray Domono en la provincia de Morona Santiago; cubriendo a través de sus
actividades a las seis provincias de la Amazonia ecuatoriana.

La mision del INIAP es la de “investigar, desarrollar tecnologias, generar procesos
de innovacién y transferencia tecnolégica en el sector agropecuario,
agroindustrial y de forestaciéon comercial, para contribuir al desarrollo sostenible
del Ecuador mediante la aplicacion de la ciencia”

La complejidad de las actividades que se desarrollan a nivel de la institucion
demanda que se encuentren debidamente articuladas, y que se pueda registrar
informacién de sus avances de manera oportuna; la informacién que se recopila
es indispensable para la toma de decisiones que permitan la mejora continua de
los procesos.

Por otra parte, es indispensable que se pueda mantener una correcta coyuntura
interinstitucional, lo cual contribuya al desarrollo agropecuario e integral de la
region; cuando se complementan esfuerzos se pueden generar mejores resultados
en beneficio de la sociedad.

Dentro de las areas de investigacion del INIAP y de manera transversal se
encuentra la “generacion de elementos de apoyo para la direccion, planificaciéon y
toma de decisiones relacionadas con la investigacidn, desarrollo e innovacidon del
sector agropecuario nacional”.

Lo descrito en los parrafos anteriores, determina de alguna manera la importancia
de las actividades que desarrolla la Unidad de Planificacién y Economia Agricola
en la Estacion. Como todos los procesos dentro de la institucién, los procesos de la
Unidad deben ser perfeccionados y mejorados de manera permanente para
responder ante las necesidades de los usuarios internos y externos, y en suma
apoyar el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales en territorio.

En el presente informe se resumen las principales actividades, avances y
resultados de la Unidad de Planificacion y Economia Agricola de 1a EECA en el afio
2021.
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Objetivos de la Unidad:

Los principales objetivos de la Unidad de Planificaciéon y Economia Agricola de la
EECA son los siguientes:

- Objetivo General:

Generar informaciéon que posibilite la atencién de requerimientos internos y
externos, asi como la toma de decisiones a nivel institucional que permitan el
mejoramiento continuo de los procesos.

- Objetivos Especificos:

e Articular la planificacién operativa anual de la Estaciéon conforme los
formatos definidos por la Direccién de Planificacion.

e Facilitar los procesos para la suscripcién de convenios de cooperacion.

e Generar reportes producto del seguimiento periédico de las actividades
técnicas, convenios, ejecucion presupuestaria y de procesos de compras
publicas de la Estacion.

e Apoyar las actividades de investigacidon que se desarrollan en la Estacion.

Procesos dentro de la Unidad:
Dentro de la Unidad de Planificaciéon y Economia Agricola de la EECA se

desarrollan varias actividades, las cudles se pueden agrupar en areas o procesos
mas grandes, los cudles se pueden observar en el siguiente diagrama:

Programacion /

Proyectos

— Seguimiento

Cooperacion Nacional e
Internacional

Comités

Economia Agricola

Unidad de Planificacion y

Apoyo a la Investigacio
(Economia Agricola)

Diagrama 1. Principales procesos que se desarrollan en la Unidad de
Planificaciéon y Economia Agricola de la EECA.
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Metas 2021:

En el afio 2021, se planificaron las siguientes metas principales:

: 2 1 Plan Operativo Anual Consolidado
Programac1on eProgramacion 2021 ingresada en GPR
y ProyeCtOS *100% de proyectos consolidados y presentados

12 Informes GPR
SISl 0LE0 1A o4 Reportes de Seguimiento al POA 2021

Evaluacién 12 Reportes de Seguimiento a la Ejecucién Presupuestaria
1 Proceso de Rendicién de Cuentas

Cooperac1on *100% de informes técnicos previo a la suscripcién de convenios /
Nacional e Convenios Suscritos
Internacional *2 Reportes de seguimiento a los Convenios

1 Informe Anual Consolidado
Informes / o1 Informe Anual de Gestion

Comités *100% de Actas de reuniones de Comité Técnico
*12 reportes de funcionamiento de Comité Técnico

Apoyo ala S SRR
Investi ga cion . Partllc.l,pacwn en 2.11 m.e’nos 1 publ_lcac1on técnica / c1ent1f1cz.=1.'
, *Revisién / actualizacién de matrices de costos de producciéon
(Ecoyomla e Participacion en actividades varias de I+D+i de la EECA
Agricola)

Diagrama 2. Principales metas 2021 de la Unidad de Planificacién y Economia
Agricola

Es importante indicar que si bien es cierto una buena parte de actividades y metas
corresponden a una planificacion anual, durante el afio se presentan diferentes
tipos de requerimientos de informacion y otras actividades de prioridad a nivel
institucional que son debidamente atendidas.

Trabajo en equipo:

Es necesario resaltar la colaboracion y el trabajo en equipo lo que facilita y
garantiza la generacion de productos (informes, reportes, proyectos, entre otros)
requeridos durante el afio.
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Resultados y avances alcanzados
Programacion y proyectos

Consolidacién y validacion de la planificacion operativa anual 2021 de la EECA:

El plan operativo anual (POA) 2021 de la EECA, se consolid6 en el mes de
diciembre de 2020, y en los primeros meses de este aflo se validé conforme las
directrices establecidas; realizandose los ajustes respectivos conforme la
asignacién presupuestaria recibidal.

Registro de programacion 2021 en la herramienta Gobierno por Resultados (GPR):

Dentro de la herramienta Gobierno por Resultados (GPR) cada afio se alimenta
informacion de las metas de los indicadores de resultado de los cuatro objetivos
operativos previamente definidos a nivel institucional. La Tabla 1 muestra las
metas establecidas por la Estacion para el afio 2021.

Tabla 1. Objetivos operativos, indicadores y metas anuales - EECA (2021)

22. Incrementar la generacién de conocimientos y tecnologias que contribuyan a la
sostenibilidad y sustentabilidad de la produccién y productividad del sector agropecuario
MEDIANTE la ejecucién de actividades y proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

22.11 Nuimero de publicaciones técnicas 1

22.12 Numero de publicaciones cientificas 1

23. Incrementar el acceso y uso de alternativas tecnoldgicas agropecuarias generadas
MEDIANTE la implementacién y ejecucion del sistema de transferencia y difusién de tecnologia

institucional

23.4 Numero de cursos de capacitacion realizados 4
23.9 Numero de personas atendidas en visitas, recorridos y asistencia

técnica en la Estacién Experimental 1.200
23.12 Numero de procesos de validacién de tecnologias promisorias 8
23.13 Numero de materiales de difusidon de tecnologias agropecuarias 1
23.14 Numero de personas capacitadas (técnicos, extensionistas, 120
promotores)

24. Incrementar el acceso a material vegetal y servicios agropecuarios de calidad MEDIANTE la
produccion de semilla de categorias iniciales y la prestacién de servicios.

24.4 Numero de andlisis de laboratorio de proteccién vegetal 99
24.5 Numero de andlisis de laboratorio de suelos y agua 2.762
24.6 Numero de andlisis de laboratorio de nutricién y calidad 1.301
24.9 Nﬁmero de plantas (material vegetativo para reproduccién) 23.450
producidas

24.10 Numero de litros de leche producidos 2.700

25. Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion de la Estaciéon Experimental MEDIANTE la
ejecucién oportuna de los procesos administrativos, financieros y de talento humano.
25.2 Porcentaje de ejecucién presupuestaria ’ 100%

Fuente. GPR, 2021

1 En este afio se defini6 totalmente la planificacién operativa anual 2021, en especial en lo que se
refiere a la seccién de programacién presupuestaria hasta los primeros dias del mes de marzo,
debido a que en un inicio se iba a manejar la plataforma SINAFIP; finalmente esto no fue posible y
se continuia operando el sistema E-Sigef.
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De la misma forma, y conforme las directrices, en base a la planificacién operativa
anual de la Estacion, se realizé la creacion de la ficha del proyecto “1007: INIAP-
EECA- Investigacion, Validacion, Transferencia de tecnologia, Producciéon y
Servicios especializados para la Amazonia ecuatoriana 2021” (Foto 1 y Anexo 1).

Afio: 2021 - i ) i
Proyecto : 1007 INIAP-EECA - Inwestigacion, Validacidn, Transferencia de tecnologia, Produccidn y Servicios especializados para la Amazonia ecuatoriana 2021

sy e Caiicedo Vargas, Carios Estuardo

Fatrocinador Ejecutive: Programas Relacionados:

Tiwlar: Prioridad:

Tipo de Proyecto: ocesos. Retomo Econdmica: 000

T3 T 000%

Objetivos Operativos: 4 VAN 000

Viabilidad Técnica: Media Estimado AL Fin Del Proyecto: 000

Tipo de Ppto. Extemo: Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 01/01/2021- 3112/2021 ( dd/mmyasaa )
Fecha de dltima actualizacidn: 22/12/2021 { did/mmyazaa ) Fecha de Fin Base: 3112/2021 { ddfmmyaaa )
Modificado por: Sotomayor Akopyan, Dennis Alforso Fecha del siguiente Hito: 24/1/2001 (od/mm/azas )

Fase Actual:
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% Costo Total Devengado: £.00 %

Fecha de Inicia: 01/01/2021 Fecha de Fin: 31/12/2021

Foto 1. Captura de pantalla con el encabezado del proyecto GPR de la EECA y su avance hasta el 29
de diciembre de 2021
Fuente. GPR, 2021

Compilacion de propuestas de proyectos:

En el afio 2021 se apoy0 en la edicion y compilacién de 3 propuestas de proyectos,
los cuales fueron requeridos a nivel institucional, el principal objetivo de las
mismas fue el del fortalecimiento de las actividades de investigacion y
transferencia de tecnologia que realiza la EECA en la Amazonia ecuatoriana con
un enfoque de sustentabilidad rural, que incluya aspectos econémicos, sociales y
ambientales (Tabla 2).

Tabla 2. Listado de proyectos compilados y postulados por la EECA (2021)

Plazo de oI

Nombre del Proyecto Institucién Objetivo General ciecucion solicitado
) (USD)
L I Fortalecer la investigacion
Investlgapmn y difusion de la difusion de tecgologia)s/
tecnologias para la ara Ia roduceion
produccion - agroecoldgica INIAP g roecoldgica bF:enestar de | 48 meses
y bienestar de las familias (Fondo Ia?s fargiliag de la | (4 afios) 2.666.852,17
de . Ia_ Circunscripci{)n FIASA) Circunscripcion Territorial
Territorial Especial . .
Amazénica (CTEA) Especial Amazonica
' (CTEA)
L o Fortalecer la investigacion
It e e e d'f“S'O'? e la difusion de tecgologia)s/
tecnologias agroecoldgicas aaroecoléaicas ara  la
para la mitigacion del INIAP groecolog P .| 48 meses -
. S2 mitigacion  del cambio ~ No definido
cambio climatico y | para CAF N . (4 afos)
- o climatico y bienestar de las
bienestar de las familias de o p
; . familias de la Amazonia
la Amazonia ecuatoriana. .
ecuatoriana.
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Fortalecer, mediante la
investigacion y capacitacion

Transicion Agroecoldgica aplicada, los conocimientos,
en fincas del norte de la capacidades y habilidades
) . INIAP o
Amazonia  Ecuatoriana, de las familias productorasy | 12 meses
; . o para ST- . . ~ 300.000,00
mediante la investigacion y CTEA sus asociaciones, técnicos, (1 afo)
capacitacion aplicada. promotores e instituciones
(ICAM) de apoyo hacia la transicion

agroecolégica en la
Amazonia ecuatoriana.

Seguimiento y evaluacion

Actualizacién de informacién en la herramienta GPR:

De manera mensual se realiz6 la actualizacién de informacién en la herramienta
GPR, que correspondié al registro de resultados alcanzados en funcién de lo
programado tanto en el proyecto de gasto corriente de la Estacidn, asi como en los
indicadores de los cuatro objetivos operativos institucionales.

Es importante indicar que en ciertos indicadores la frecuencia de actualizacion no
se programé de manera mensual, sino de manera trimestral o semestral en
algunos casos.

A continuacion, se muestra el detalle de la informacion alimentada y su frecuencia
de actualizacion:

Proyecto: “1007: INIAP-EECA- Investigacidon, Validacion, Transferencia de
tecnologia, Produccion y Servicios especializados para la Amazonia ecuatoriana
2021”

- Resumen ejecutivo (Mensual)

- Cumplimiento de hitos + anexos (Mensual)

- Indicador: Nimero de reportes de avance y cumplimiento (Trimestral)

- Informacion varia respecto del proyecto (equipo del proyecto, riesgos, detalle,
entre otros) (Se actualiza conforme sea necesario).

Indicadores de objetivos operativos:

Objetivo Operativo - Investigacion

22. Incrementar la generacion de conocimientos y tecnologias que contribuyan a
la sostenibilidad y sustentabilidad de la produccién y productividad del sector
agropecuario MEDIANTE la ejecucién de actividades y proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién.

Indicadores:
- Nimero de publicaciones técnicas (Trimestral)
- Numero de publicaciones cientificas (Trimestral)
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Objetivo Operativo - Transferencia de Tecnologia

23. Incrementar el acceso y uso de alternativas tecnoldgicas agropecuarias
generadas MEDIANTE la implementacion y ejecucién del sistema de transferencia
y difusion de tecnologia institucional

Indicadores:

- Numero de cursos de capacitacion realizados (Trimestral)

- Numero de personas atendidas en visitas, recorridos y asistencia técnica en la
Estaciéon Experimental (Trimestral)

- Nimero de procesos de validacion de tecnologias promisorias (Semestral)

- Nimero de materiales de difusion de tecnologias agropecuarias (Trimestral)

- Numero de personas capacitadas (técnicos, extensionistas, promotores)
(Trimestral)

Objetivo Operativo - Produccion y Servicios

24. Incrementar el acceso a material vegetal y servicios agropecuarios de calidad
MEDIANTE la produccién de semilla de categorias iniciales y la prestacion de
servicios.

Indicadores:

- Nimero de analisis de laboratorio de proteccién vegetal (Trimestral)

- Nimero de analisis de laboratorio de suelos y agua (Trimestral)

- Numero de analisis de laboratorio de nutricion y calidad (Trimestral)

- Numero de plantas (material vegetativo para reproduccidon) producidas
(Semestral)

- Numero de litros de leche producidos (Trimestral)

Objetivo Operativo - Gestion

25. Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion de la Estacion Experimental
MEDIANTE la ejecucion oportuna de los procesos administrativos, financieros y
de talento humano.

Indicador:
- Porcentaje de ejecucion presupuestaria (Mensual)

De la actualizacion realizada en GPR cada mes se obtienen los siguientes reportes
que son almacenados de manera digital:

- Ficha de proyecto de gasto corriente EECA
- Reporte de avance de indicadores
- Reporte de avance de plan operativo anual GPR

La informaciéon es agregada a la reportada en las demdas Estaciones
Experimentales y Administracion Central, para al final del afio obtener el Plan
Anual Terminado (PAT GPR) institucional.
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Como resultado del seguimiento se concluye que en la mayoria de indicadores se
ha superado la meta programada, y en otros se alcanz6 un resultado muy cercano
a lo planificado (Tabla 3).

Tabla 3. Progreso del avance del proyecto EECA e indicadores de objetivos operativos - 2021

Proyecto / Indicador ua | Trimestre |l Trimestre |ll Trimestre IV Trimestre

1007: INIAP-EECA- Investigacion,
Validacion, Transferencia de
tecnologia, Produccion y Servicios | 100% 16% 36% 42%
especializados para la Amazonia
ecuatoriana 2021

Numero de publicaciones técnicas 1 0% 0% 0% 100%
Numero de publicaciones cientificas 1 100% 300% 700%

Numero de cursos de capacitacion 4 25% 100% 125%

realizados

Numero de personas atendidas en

visitas, recorridos y asistencia| 1.200 38% 58% 106%

técnica en la Estacion Experimental
Numero de procesos de validacion

. L 8 0% 0% 0%

de tecnologias promisorias
Numero de'materlales de. difusién 1 0% 0% 0%
de tecnologias agropecuarias
Numero de personas capacitadas
(técnicos, extensionistas, | 120 25% 123% 143%
promotores)
Numero dc'a'anaI|S|s de laboratorio 99 9% 11% 165%
de proteccion vegetal
Numero de analisis de laboratorio 2 762 18% 33% 559%
de suelos y agua
NG lisi I -

umerg .dle ana I-SIS de laboratorio 1301 20% 61% 116%
de nutricion y calidad
Nimero de plantas (material
vegetativo para reproduccién) | 23.450 0% 0% 0%
producidas
NumerQ de litros de leche 2 700 21% 35% 65%
producidos
Porcentaje de ejecucién 100% 299% 51% 76% 100%

presupuestaria

Promedio de cumplimiento anual EECA
Fuente. GPR, 2021

Sequimiento a la planificacién operativa anual:

Se realiza de manera trimestral, obteniéndose un avance en % respecto a lo
planificado por cada responsable; lo cual dependera del peso que se asigna a cada
producto y actividad (Tabla 4)

Tabla 4. Avance del POA EECA - 2021

Trimestre I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV
17,92%

Fuente. Reportes trimestrales de seguimiento.
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Sequimiento a la ejecucion presupuestaria y a los procesos de compras publicas:

El seguimiento a la ejecucidon presupuestaria de la EECA se realiz6 de manera
mensual (Grafico 1), y de manera complementaria se participé de reuniones de
andlisis y toma de decisiones junto con el Director y el equipo técnico-
administrativo de la Estacion.

A partir del mes de abril por disposicion de la Direccion de Planificacion y Gestion
Estratégica, se implementd la matriz de seguimiento a los procesos de compras
publicas y ejecucion presupuestaria, la misma que se actualizé junto con el equipo
técnico-administrativo de la EECA cada 15 dias; en este sentido se obtuvieron un
total de 16 reportes?

1.300
88,43Y
1.200 81,68% 90%
1.100
75,550/0 80%
0
w 900 70%
o
S 800 60%
< 700
3 50%
S 600
= 500 40%
=
400 30%
300 20%
200 5
100 5,27% 10%
0 0%
Q Q Q NS Q Q Q Q NS N > NS
%Q% Qg% ?8:\’ Vg)qb @é \\5@ \Q\} (}06} N &QQ% %\Q% %&Q‘
© <§<<>b » Yo e ® \0%
s 9
mmm Devengado Codificado ===/ Ejecucion

Grafico 1. Ejecucion presupuestaria EECA, 2021
Fuente. Cédulas presupuestarias y reportes mensuales de ejecucién

Rendicion de Cuentas 2020

De acuerdo a las directrices emitidas por el Consejo de Participacién Ciudadana y
Control Social (CPCCS) y a nivel institucional desde la Direccion de Planificacién y
Gestion Estratégica (DPGE), se coordind y apoy6 en el proceso de rendicion de
cuentas de las actividades realizadas y resultados alcanzados por la EECA en el
afo 2020.

2 El ultimo reporte se lo realizd con corte 30 de noviembre de 2021. En el mes de diciembre ya no
estuvo vigente la matriz de seguimiento por una nueva disposicion de la DPGE.
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El proceso se cumplié en 3 fases (previo a la fase 1 se distingue una fase 0 como
preparacion del proceso a nivel institucional), cada una con actividades
especificas (Diagrama 3), en este afio el evento de presentacidon y deliberacion
publica del informe de rendicién de cuentas con la ciudadania se realizé6 de manera
virtual el 12 de mayo de 2021, mientras que el informe se registré en el portal del
CPCCS en el mes de junio dentro de los plazos previstos. Es importante indicar que
los respaldos correspondientes a la rendicion de cuentas 2020 se encuentran
publicados en la pagina web del INIAP.

Fase 0 Fase 0

Diserio de la propuesta del _
proceso de rendicién de
cuentas

Conformacién del equipo —>
de rendicién de cuentas

Fase 2

Fase 2

Fase 2

— Realizacién del evento de

rendicion de cuentas a la
ciudadania

Planificacion de los
eventos participativos

Difusién del informe de
rendicion de cuentas

Fase 2 Fase 3

Incorporacién de los
aportes ciudadanos en el
informe de rendicion de

cuentas

Entrega del informe de

rendicion de cuentas al
CPCCS (Ingreso al sistema
virtual)

Diagrama 3. Fases y pasos del proceso de rendicién de cuentas
Fuente. CPCCS e informe de rendicién de cuentas EECA 2020, 2021.

Cooperacion nacional e internacional

Informes técnicos previo a la suscripcion de instrumentos de cooperacion

Durante el afio 2021 se apoyd en la elaboracién y/o revision de 4 informes
técnicos previo a la suscripcion de nuevos convenios:

e 001-2021 Asociacion Charolais del Ecuador

e 002-2021 Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Palora

e 003-2021 Comité Europeo para la Formacion y la Agricultura (CEFA)

e 004-2021 Gobiernos Auténomo Descentralizado Municipal del Canton

Morona.
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También se reviso el informe técnico previo a la suscripcion de un convenio de
practicas preprofesionales con el Instituto Superior Tecnolégico General Eloy
Alfaro ubicado en la Joya de los Sachas.

Es importante indicar que también se apoyd en la elaboracién y revisién de
documentos de instrumentos de cooperacion previo a su firma.

Convenios suscritos 2021

Durante el afio 2021, la EECA suscribié los siguientes instrumentos de
cooperacion:

e Acuerdo de Colaboracién entre el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacidn y la Agricultura (FAO) (13-enero-2021)3

e C(Carta de Compromiso para realizar actividades de cooperacion entre la
Estacion Experimental Central de la Amazonia del Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP-EECA) y el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de San Vicente de Huaticocha, provincia de
Orellana (07-abril-2021).

e Convenio de Cooperacidn Técnica entre la Estacion Experimental Central
de la Amazonia del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP-EECA) y el Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal
Francisco de Orellana (22-junio-2021).

e Convenio de Cooperacidn Técnica entre la Estacion Experimental Central
de la Amazonia del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP-EECA) y el Comité Europeo para la Formacién y la Agricultura
(CEFA) (13-agosto-2021).

e (arta de Intencion entre la Escuela Superior Politécnica del Chimborazo
Sede Orellana y la Estacién Experimental Central de la Amazonia del
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP-EECA) (09-
septiembre-2021).

e (Convenio de Practicas preprofesionales entre el Instituto Superior
Tecnoldgico General Eloy Alfaro y la Estacion Experimental Central de la
Amazonia del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias — INIAP
(13-septiembre-2021).

e Convenio de Cooperacion Interinstitucional de Uso y Ocupacién Gratuito
de Area entre el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias -
INIAP y la Asociacidn Charolais del Ecuador (16-octubre-2021).

Convenios que no se pudieron ejecutar o se tuvieron que cerrar anticipadamente

En el afio 2021, aunque se suscribi6é el “Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional entre la Estacién Experimental Central de la Amazonia del
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP-EECA) y la Empresa
Ami Runa Ecuador LLC”, colaboraciéon que se habia venido coordinando desde

3 Suscrito por el Director Ejecutivo.
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2019; no se pudieron ejecutar las actividades planteadas dentro del Convenio, y

por consiguiente en un protocolo de investigacién propuesto para el rubro
guayusa, debido a problemas reportados por la empresa a nivel interno.

De la misma forma, quedé sin efecto el Anexo Técnico suscrito en 2020 con el
Centro Nacional de Investigacion e Innovaciéon de Hungria (NAIK), debido a un
nuevo modelo de gestion y restructura de la mencionada institucion; sin embargo,
se dejo abierta la posibilidad de retomar la cooperacién en el futuro a través de
una instituciéon de educacién superior que absorbid las actividades de NAIK.

Sequimiento al avance de los convenios

En el afio 2021, conforme la metodologia de seguimiento a los instrumentos de
cooperaciéon vigente, se realizaron dos reportes (actualizaciéon de fichas de
seguimiento a convenios), el primero correspondiente a los avances logrados
hasta el 31 de diciembre de 2020 (segundo semestre 2020) en el mes de enero; y
el segundo que se refiri6 a los avances alcanzados hasta el 30 de junio de 2021
(primer semestre 2021) en el mes de julio. En la Tabla 5 se muestra el avance
alcanzado en cada convenio vigente a la fecha del seguimiento*.

Tabla 5. Listado de convenios EECA y su avance en funcién de los seguimientos realizados en 2021
Avance al Avance al

Fecha de 31/12/2020 30/06/2021
Institucion Cooperante inicio Fecha de fin (Segundo (Primer
semestre semestre
2020) 2021)
Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo (ESPOCH) -
Extension Norte( Amazén)ica 23/03/2017 | 22/03/2021 59% 599%™
(ENA)
Universidad Regional
Amazénica IKIAM g 16/10/2017 | 15/10/2022 22% 22%
Organizacién ENGIM
Intgernazionale Ecuador** 16/07/2018 | 30/04/2021 59% 65%
Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial | 09/10/2018 | 08/10/2022 55% 55%
de Pastaza
Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial | 19/10/2018 18/10/2020 30%* -
Rural de Tarqui
Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial | 04/01/2019 | 03/01/2023 20% 25%
de Morona Santiago
Centro Nacional de
Investigacion e Innovaciéon | 09/03/2020 | 09/03/2022 8% 219p%***
de Hungria (NAIK)
dsoctacion. Agro Artesanal | 16/10/2020 | 15/10/2024 15% 20%

4 El plazo de algunos convenios finalizé dentro de los primeros seis meses de 2021, mientras que
los avances de los convenios suscritos a partir del mes de julio de 2021 se reportardn en el
seguimiento correspondiente al segundo semestre 2021 que se realizara entre los meses de enero
y febrero de 2022.
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Asociaciéon de Productores
de Cacao Fino de Aroma de | 16/10/2020 15/10/2024 15% 20%
Carlos Julio Arosemena Tola
Asociaciéon de Productores
de Café y Cacao Ecoldgico | 28/10/2020 | 27/10/2024 15% 20%
Lago Agrio “APROCEL”

Asociacion de Produccion

Agropecuaria Café Sumaco | 28/10/2020 27/10/2024 - 20%
“ASOSUMACQ” *#t**

Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal | 22/06/2021 21/06/2023 = 0%

de Francisco de Orellana
Fuente. Fichas de seguimiento de convenios, 2do semestre 2020 y primer semestre 2021.
* Avance logrado hasta octubre 2020 (fin de convenio).

** Avances hasta marzo 2021 (fin de plazo del convenio).
*¥% El proyecto JUNTOS base para la cooperacién con ENGIM se prorrogé hasta el 30/08/2021
*¥¥*Convenio finalizado antes de fecha de terminacién debido a restructuracién NAIK.

ik Avance de convenio se presenta desde el primer semestre de 2021 ya que hasta diciembre
2020 estaba pendiente la firma definitiva por parte de ASOSUMACO.

Es importante indicar que los instrumentos de cooperacién que se encuentran en
la categoria de habilitantes, de acuerdo a la metodologia vigente no son sujetos de

seguimiento y reporte.

Informes de cierre de convenios:

En el afio 2021, junto con los responsables técnicos de la ejecucion de las
actividades de cooperacion se avanzoé en los informes de cierre de los convenios
con la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Extensién Norte Amazoénica
(ESPOCH-ENA) y con la Organizacion ENGIM Internazionale Ecuador.

Se esper que las versiones finales de los mencionados informes> se encuentren
listos en el primer trimestre de 2022.

Informes anuales 2020y Comité Técnico 2021

Compilacion del Informe Anual 2020 de la EECA:

En el mes de enero de 2021, se organizaron y compilaron en un solo documento,
los informes anuales entregados por los responsables de los programas y
departamentos de la Estacion.

Redaccion del Informe Anual de Gestion 2020 de la EECA:

Entre los meses de enero y febrero de 2021, se elabord el informe anual de gestion
2020 de la EECA en el formato establecido por la Direccién de Planificacion y
Gestion Estratégica, en donde se encuentran, de manera resumida, los avances
alcanzados y las principales actividades que se desarrollaron en el 2020 en la
Estacién.

5 También se encuentra pendiente el informe de cierre del convenio con el GAD Parroquial de
Tarqui.
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El informe fue redactado en base a la informacion entregada por el equipo técnico
y administrativo de la EECA, asi como al seguimiento realizado durante el afio
2020.

Comité Técnico 2021:

En el afio 2021 se particip6 en calidad de secretario y/o miembro de las reuniones
de los diferentes Comités Técnicos que se conformaron en la Estacion. Durante el
afio se realizaron los siguientes:

e 9 Comités Técnicos de proyectos y protocolos de investigacion, validacion
y produccién (incluyendo tesis de pregrado).

e 3 Comités de Publicaciones.

e 3 Comités de Fijacién de Precios.

e 2 Comités Técnicos de andlisis respecto de: (1) presupuesto requerido y
(2) ofertas para la cosecha de palma aceitera.

e 1 Comité de revision de normativa técnica de semillas de cacao.

e 1 Comité de inspeccion de patrones de cacao y 3 Comités de baja de
semovientes de descarte de las Granjas Palora y Domono.

Todas las reuniones de los diferentes Comités Técnicos que se realizaron durante
el afio cuentan con un acta de respaldo.

Matriz-informe de funcionamiento de Comité Técnico:

Al final de 2021 se elaboraron 11 reportes de funcionamiento de Comité Técnico
(enero a noviembre 2021) en el formato propuesto por la Direccion de
Investigaciones. En el mes de enero de 2022 corresponde realizar el reporte que
corresponde al mes de diciembre de 2021.

Apoyo en actividades de I+D+i (Economia agricola)

Participacion en publicaciones técnicas:

En el afio 2021, se particip6 como coautor y/o como revisor de las siguientes
publicaciones técnicas:

e Manual parala produccion sostenible de cacao en la Amazonia ecuatoriana.

e Guia para la produccién y manejo integrado del cultivo de yuca (Manihot
esculenta Crantz) en la Amazonia ecuatoriana.

e Guia para la producciéon y manejo integrado del cultivo de platano en la
Amazonia ecuatoriana.

Se prevé que los documentos citados, los cuales fueron aprobados por el Comité
de Publicaciones de la EECA, estén disponibles en el mes de enero de 2022, una
vez se cuente con el ISBN respectivo y se realice la diagramacién e impresion
finales.
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Revision de matrices de costos de produccion de sistemas agroforestales:

Contando con el apoyo de los responsables de programas y departamentos, se
revisaron y actualizaron las matrices de costos de producciéon de sistemas
agroforestales con cacao, café robusta, naranjilla y pitahaya, de acuerdo al
requerimiento realizado se compilé la informacién en un documento de
parametrizacidon técnica que se sugiri6 como base para el otorgamiento de
créditos por parte de BANECUADOR.

Apoyo en talleres participativos con productores de cacao:

Entre los meses de julio y agosto se participd y apoy6 en la recopilaciéon de
resultados de 6 talleres con productores de cacao de asociaciones de productores
en Sucumbios (Asociacion APROCEL), Orellana (Asociaciones San Carlos y
ASOSUMACO) y Napo (Asociaciones Wifiak, Tsatsayaku, y Kallari), como parte de
un estudio de investigacion que se estd desarrollando en la EECA.

Otras actividades:

Durante el afio 2021, se realizaron otras actividades de las que se pueden destacar
las siguientes:

- Recopilacion y actualizacién de matriz de necesidades 2022.

- Aportes al andlisis FODA de la EECA.

- Participacion en reuniones del Comité Local de Gestiéon de Calidad de Servicio y
Desarrollo Institucional de la EECA.

- Revision y aportes al Estatuto Organico de Gestion Institucional por Procesos del
INIAP; ademas se compilaron todos los aportes realizados al documento por parte
del equipo técnico y administrativo de la Estacidn.

- Revision y aportes al Plan Estratégico Institucional 2022-2025; de la misma
forma se generd un documento con todos los aportes y observaciones realizadas
por los responsables de programas y departamentos.

- Participacion en entrevista en Radio Sucumbios sobre costos de produccién y
manejo de registros en fincas.

- Participacion en talleres de presentacion de informes cuatrimestrales.

- Recopilacién y envio de informacién sobre proyectos que se realizan a nivel de
Estacion.

- Participacién en comision de inspeccién de bienes en mal estado previo a su baja.
- Revision de Informe de Gestion de la EECA 2008-2021.

- Revision y edicion de documentos conforme lo requerido.

- Participacion en reuniones de trabajo convocadas por la Direcciéon de la EECA y
la Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica.

- Participacion en webinar “I+D+i del Sector Agropecuario: Disefio y Gestion de
Instituciones Modernas” impartido por el BID.

- Participaciéon en encuestas de clima laboral y de recopilaciéon de informacién
institucional.

- Participacion de la Sesién Solemne y Feria de Oferta Tecnoldgica y de
Emprendimientos organizada por el décimo primer aniversario de la EECA.
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- Apoyo en actividades de la administracion técnica cuando se requirié.

Capacitacion recibida 2021:
Durante el afio 2021 se particip6 de las siguientes capacitaciones virtuales:

- Curso “Economia a tu alcance” dictado por la Universidad Técnica Particular de
Loja.

- Webinar de lanzamiento del curso “Agroecologia: transicién hacia sistemas
alimentarios sostenibles” impartido por la FAO.

- Conferencia online: “De la alerta a la accién para reducir el riesgo y mitigar el
impacto de los desastres”

- Curso “Ciberseguro - INIAP” desarrollado a nivel interno por el INIAP.

Conclusiones:

e Se ha cumplido con casi la totalidad de las actividades planificadas para el
afio 2021, alcanzandose las metas y entregables propuestos.

e A través de las diferentes actividades realizadas se ha generado
informacién que ha posibilitado cubrir requerimientos internos y externos,
ademas de la organizacion y ejecucion de actividades institucionales.

e Se cuenta con informacion histérica que puede ser util para la planificaciéon
de actividades futuras y toma de decisiones que favorezcan el desarrollo

institucional.

e Se han apoyado actividades de I+D+i que desarrolla la Estacién en la
Amazonia ecuatoriana.

Recomendaciones:

e Fortalecer el trabajo en equipo para favorecer el cumplimiento oportuno
de requerimientos de informacion.

e Mejorar la integracion con los programas y departamentos lo que permita
una mayor participacion en proyectos y actividades de investigacion.

E Firmado el ect r6ni cament e por
e DENNI'S ALFONSO
i SOTOVAYOR AKGPYAN

In. Dennis Sotomayor Akopyan
Responsable
06/01/2021
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