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El contexto mundial y regional ha estado marcado por cambios de orden econdmico, social, politico, tecnoldgico y sobre
todo ambiental. En el sector agropecuario la variacion climatica, los niveles crecientes de pobreza rural, asi como el aumento
y severidad de los desastres naturales, son aspectos que estan intimamente relacionados, en tal virtud la orientacion hacia
una mayor produccion implica una mayor consideracion de los impactos sociales y ambientales, tales como la contaminacion
de suelos, agua y los mismos productos alimenticios.

En este marco, la sostenibilidad y la innovacién se convierten en la guia para la produccion agropecuaria y forestal,
promoviendo la coexistencia de la agricultura industrial y la agricultura basada en principios agroecoldgicos, 1o que sugiere la
necesidad de contar con diferentes modalidades productivas, concepto al que se lo ha denominado intensificacion
sostenible.

El actual marco programatico (Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”, la Agenda de Coordinacion
Intersectorial y el Plan Sectorial), considera como egje estratégico el incremento de la productividad y competitividad nacional,
con un enfoque de innovacion, investigacion, calidad, equidad, territorialidad, fortalecimiento de capacidades vy
sostenibilidad, con la finalidad de fortalecer los sistemas agroalimentarios. Para el cumplimiento de este gje, se establece a la
Gran Minga Nacional Agropecuaria — GMNA como una intervencion emblematica, que busca generar interaccion entre los
distintos actores del sector agropecuario.

El INIAP con su accionar, a través de sus procesos de investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica, tiene como
mision contribuir al fortalecimiento de los sistemas agro productivos, en tal sentido es indiscutible la alineacion del Instituto a
esta intervencion emblematica y la politica publica planteada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, como rector del
sector agropecuario nacional.

Con estos antecedentes, surge la necesidad de actualizar el Plan Estratégico, elemento orientador que contribuye a la
construccion de una vision critica del futuro del INIAP, frente a las actuales condiciones politicas, econdmicas, sociales y
ambientales. El presente documento es el resultado de un proceso inclusivo y participativo, donde se han considerado los
resultados y planteamientos de diversos ejercicios previos de planificacion realizados por la institucion.



EL PRESENTE PLAN ESTRATEGICO SE RESUME EN SIETE EJES, QUE
BUSCAN CENTRAR TODAS LAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES DEL INIAP:

@

Excelencia cientifica y tecnoldgica
en los procesos de investigacion y
transferencia de tecnologia.

Fortalecimiento de la difusion y
transferencia tecnoldgica.

Posicionamiento institucional en
el sector agropecuario nacional.

L

Fortalecimiento del capital
humano institucional.

»,

Intensificacion de la vinculacion
nacional e internacional a través
de cooperacion.

Gestion de las fuentes de
financiamiento.

Incremento de la oferta de
productos y servicios
institucionales.




FORMULACION DEL

PLAN ESTRATEGICO

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional estuvo a cargo del personal técnico de la Direccion de
Planificacion y Gestion Estratégica, mismo que a través de reuniones de trabajo y con la informacion proporcionada por las
diferentes instancias institucionales ejecutd cada una de las fases planificadas. Como se puede evidenciar en el gréfico a
continuacion se establecieron productos para cada fase, los mismos que constituyen insumos que permiten la estructuracion
del presente plan estratégico, con una perspectiva institucional y acorde con los desafios actuales del sector agropecuario
nacional.
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El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias — INIAP es una entidad de derecho publico, con personeria juridica y
patrimonio propio, desconcentrada, con autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al ministerio rector de la
politica agraria, cuyos fines primordiales son impulsar la investigacion cientifica, la generacion, innovacion, validacion y
difusion de tecnologias en el sector agropecuario y de produccion forestal.

Breve descripcion historica de la institucion

Con la finalidad de organizar la investigacion agricola en el
pais, en 1942 se cred la Estacion Experimental Agricola del
Ecuador, la cual en 1943 tuvo a la Hacienda Pichilingue
como su primer Centro Experimental.

Afos mas tarde, con el propdsito de encontrar solucion a los
crecientes problemas que afectaban a la produccion
agropecuaria y al modelo de desarrollo adoptado, el 11 de
julio de 1959 el Gobierno del Ecuador, cred el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP);
convirtiéndose asi en el segundo Instituto de Investigacion
de la region, tras la creacion del INTA de Argentina en 1956.
Sin embargo, hasta 1961 el Instituto desarrolld sus
actividades de investigacion en una hacienda de la
Asistencia Publica, que posteriormente se convirtid en la
Estacion Experimental Santa Catalina.

Durante sus primeros quince anos de vida, el INIAP tuvo un
acelerado crecimiento, especialmente, en la infraestructura
de investigacion.  Asi, entre 1962 y 1963, inici6 sus
actividades en las Estaciones Experimentales

Portoviejo, Tropical Pichilingue y Santo Domingo; mas
adelante, en 1971, inaugurd la Estacion Experimental
Boliche, actualmente Litoral Sur, Dr. Enrique Ampuero
Pareja. Estas cuatro estaciones estan ubicadas en la
Region Litoral.

Posteriormente, en 1974, establecid al norte de Cuenca, la
Estacion Experimental Chuquipata, denominada actual-
mente como Estacion Experimental del Austro, (con dos
campus en Chuquipata y Bullcay) con un radio de accion en
las provincias de Azuay, Cahar y Loja. Finalmente, en 1978,
fue creada la Estacion Experimental Napo — Payamino, en la
Regidn Amazoénica Ecuatoriana, conocida ahora como
Estacion Experimental Central de la Amazonia, que dispone
de un nuevo campus en el Cantén Joya de los Sachas,
Provincia de Orellana.



Actualmente, para cumplir con los objetivos institucionales, el INIAP
En la década de los 80, el INIAP dispone de siete Estaciones Experimentales y cinco Granjas
Experimentales de apoyo, ubicadas en zonas agroecoldgicas diferenciadas
e importantes para el pais, las cuales cuentan con oficinas, laboratorios,
campos de investigacion y servicios, plantas de semillas, invernaderos,
magquinaria agricola, equipos y vehiculos, para el desarrollo de las
actividades de investigacion, transferencia tecnoldgica y provision de
servicios tecnoldgicos. Adicionalmente, en la  actualidad se gestiona la
creacion, bajo la denominacion de Granjas Experimentales, al Centro de
Bioconocimiento de Galapagos, Granja Experimental Yachay vy el
Invernadero Automatizado de produccion de semillas.

administrd varias Granjas Experimentales
cedidas en comodato por el Ministerio de
Agricultura 'y Ganaderia, las mismas que

incrementaron la infraestructura fisica
pero, al mismo tiempo, aumentaron sus
responsabilidades y, consecuentemente,
los costos de operacion y mantenimiento.

Las Estaciones Experimentales se localizan en areas agroecoldgicas claramente definidas, tal como se indica en la
Figura 2.
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Figura 2. Localizacién territorial del INIAP a nivel Nacional




Marco Legal

El marco juridico que sustenta el mandato para impulsar la investigacion cientifica, la
generacion, validacion y difusion de tecnologias en el sector es el siguiente: Constitucion
de la Republica en sus articulos 12, 13, 14, 15, 57, 262, 281, 284, 289, 322, 334, 385,
387, .389, 401, 409, 410, 419y 423.

Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, Codigo Organico de la Economia
Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, Ley Organica de Servicio Publico,
Ley de Desarrollo Agrario en sus articulos 21 y 22; Ley Organica de Agrobiodiversidad,
Semillas y Fomento de Agricultura; Ley de Sanidad Vegetal articulo 23; Ley Organica del
Régimen de Soberania Alimentaria, articulos: 2,3,5,9,10,11, 21 y 27.

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-20121 “Toda una Vida” en su Eje 2: Economia al
Servicio de la Sociedad, establece como Objetivo 5, Impulsar la Productividad vy
Competitividad para el Crecimiento Econdmico Sustentable de Manera Redistributiva y
Solidaria, mediante las politicas 5.2. Promover la productividad, competitividad y calidad
de los productos primarios y la disponibilidad de servicios conexos y otros insumos, para
desarrollar la industria agricola, pecuaria, acuicola y pesquera sostenible con enfoque a
satisfacer la demanda nacional y de exportacion; 5.6. Promover la investigacion, la
formacion, la capacitacion, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica, la innovacion vy el
emprendimiento, la proteccion de la propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la
matriz productiva mediante la vinculacion entre el sector publico, productivo y las
universidades.; 5.8. Fomentar la produccion nacional con responsabilidad social y
ambiental, promoviendo el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de
tecnologias duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el abastecimiento de
bienes y servicios de calidad (PND 2017).

Finalmente, el accionar del Instituto se basa en su Ley de Creacion Publicada en el
Registro Oficial No. 315 de fecha 16 de abril del 2004 vy la Ley Reformatoria a la Ley
Constitutiva del Instituto Nacional de Investigaciones agropecuarias (INIAP) y derogatoria
de la ley especial del sector cafetalero publicada en el Registro Oficial Nro. 446 del 26 de
febrero de 2015.



Funciones institucionales

Segun lo establece la Ley de Creacion del INIAP publicada en el Registro Oficial No. 315
de fecha 16 de abril del 2004 vy la Ley Reformatoria a la Ley Constitutiva del Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y derogatoria de la ley especial del
sector cafetalero publicada en el Registro Oficial Nro. 446 del 26 de febrero de 2015, el
Instituto tiene las siguientes funciones:

Planificar, dirigir, ejecutar y evaluar la investigacion agropecuaria, de acuerdo con los
lineamientos del organismo rector de la educacion superior, ciencia, tecnologia e
innovacion, prestando especial atencion al desarrollo de tecnologias apropiadas, a la
aplicacion de los avances de biotecnologia que propendan al uso, manejo y desarrollo
adecuado de los recursos naturales del sector agropecuario.

Difundir los conocimientos y tecnologias generadas, coordinando esta funcién con los
sistemas publicos y privados de transferencia y extension agropecuaria.

Promover la capacitacion y perfeccionamiento de su personal.

Organizar y ejecutar actividades de capacitacion dirigidas al sector agropecuario en todos
sus niveles.

Establecer relaciones de cooperacion reciproca con instituciones publicas y privadas,
nacionales y extranjeras y con organismos internacionales que permitan el 6ptimo
aprovechamiento de los recursos disponibles en beneficio del pais.

Producir y comercializar semillas, basicas, registrada, pie de cria, material vegetativo
mejorado o seleccionado y otros servicios para el fomento de la produccion agropecuaria.
El INIAP podra producir semilla de la clase certificada bajo las condiciones que autorice la
ministra o el ministro rectora o rector de la politica agraria, previo informe de las depen-
dencias especializadas correspondientes.

Asesorar a los poderes publicos acerca de la politica nacional en materia de generacion,
validacion y transferencia de tecnologia aplicada al sector agropecuario.

Propiciar y apoyar la creacién y organizacion de un Sistema Nacional de Investigacion
Agropecuaria, bajo los lineamientos del organismo rector de la educacion superior,
ciencia, tecnologia e innovacion. Coordinara ademas la investigacion y generacion de
tecnologia con las otras instituciones publicas y privadas del sector.

Desarrollar, conservar y mejorar las semillas nativas, contribuyendo a su difusion y
adopcion.

Las demas que convenga a la Institucion.
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La gestion estratégica es continua, consecuentemente la  En este contexto, considerando que los procesos de
gjecucion de un plan estratégico no puede cerrase  investigacion, desarrollo e innovacion son continuos y
abruptamente para comenzar otro, sino mas bien se  dinamicos, si bien las actividades y acciones del plan
traslapan convirtiéndose en la linea base para la formulacion ~ anterior no se han cerrado totalmente, se efectia un corte
de una nueva propuesta, generandose asi un proceso  de evaluacion Plan Estratégico de Investigacion, Desarrollo
continuo de etapas, que se enfocan en el cierre de un plan e Innovacion - PE [+D+i 2014 — 2017.

anterior y en la planificacion de nuevos esfuerzos que

alimentan la gestion institucional.

Evaluacion del PEI 2014 - 2017

En el Plan Estratégico de Investigacion, Desarrollo e Innovacion - PE [+D+i 2014 — 2017 del INIAP, se propuso como objetivo
“Generar e impulsar los procesos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion para el sector agropecuario,
agroindustrial y de forestacion, con el fin de garantizar la seguridad y soberania alimentaria, el uso y manejo sostenible de los
recursos naturales y la productividad sistémica en el territorio, contribuyendo a reducir la pobreza en los sectores rurales”.
(INIAP 2014). Para el cumplimiento de este objetivo, se establecié la agenda de investigaciones, la cual esta constituida por:

26 cultivos o rubros priorizados (Arroz, maiz

duro, b,anano, pla.tano, (_:afe, pastos y . o Investigaciones especializadas desarrolla-
ganaderia, foresteria, fruticultura, cacao, fj Intervenciones territoriales y en zonas das en los Departamentos de Investiaacion
papa, cebada, trigo, leguminosas, granos especiales como la Amazonia y Galapagos. P g
andinos, maiz suave, yuca, camote, pinén,

soya, palma, caucho)

de las Estaciones Experimentales de INIAP.




El andlisis practicado a los resultados de investigacion generados en INIAP, durante el periodo 2014 — 2017, muestra que se
ha contribuido al cumplimiento de los objetivos institucionales, mediante la consecucion de los siguientes resultados:

Generacién de 15 variedades Desarrollo de 25 nuevas Desarrollo de 7 nuevas Desarrollo de 12 nuevas

mejoradas con alto rendimiento y tecnologias para el manejo tecnologias de control de tecnologias que proporcionan

adaptadas a las condiciones integrado de diferentes plagas en papa, banano, valor agregado a los cultivos

agroecolégicas. cultivos de interés nacional. forestales y chocho. de camote, cacao, banano,
platano, quinua, trigo, cebada,
maiz negro.

Es importante destacar que el INIAP desarrolla sus procesos de investigacion a través de rubros o cultivos, los cuales son
ejecutados por los Programas especificos, asi como también dependiendo de la particularidad de los casos de estudio, son
ejecutados en los Departamentos de Investigacion, pudiendo o no ser articulados a los Programas.

Para la ejecucion del PE [+D+i 2014 — 2017, se definieron cuatro enfoques estratégicos y nueve lineas de investigacion, con
indicadores cuyo cumplimiento se encuentra bajo la responsabilidad de los Programas y Departamento de Investigacion del
Instituto. La evaluacion de resultados del plan en mencion establece un cumplimiento del 72 %, el cual se lo realiza mediante
el andlisis de 30 indicadores, cuyo grado de cumplimiento se presenta en el Anexo 1.




Principales logros institucionales

En esta seccion se describen los principales logros alcanzados a
nivel institucional durante el periodo 2013 — 2017, para lo cual han
contribuido los diferentes programas y departamentos de
investigacion, transferencia y produccion, asi como también las
unidades de asesoria y apoyo del Instituto.

Investigacion y Gestion del Conocimiento

El INIAP a través de la generacion de tecnologia agropecuaria,
busca contribuir al incremento sostenido y sustentable de la
produccion y productividad en el pais, a continuacion se detallan
los principales logros alcanzados durante el periodo 2013 — 2017:

Se ha puesto a disposicion de los productores 20 materiales
mejorados, adaptados a las condiciones de produccion y con
alto potencial de rendimiento, en cultivos tanto para la
seguridad alimentaria (arroz, mora, cebada, mani, trigo, fréjol,
papa, chirimoya, maiz negro) como para la produccion
agroindustrial (arroz, soya, papa, cacao, maiz duro, caucho).

En cuanto al desarrollo de alternativas tecnoldgicas, para el
periodo 2013 — 2017 se han generado 76 tecnologias
enfocadas en el manejo agrondmico de los cultivos, manejo
integrado de los recursos naturales y agroindustria, las cuales
buscan mejorar la productividad en campo, agregar valor a la
produccion y conservar los recursos naturales.

La publicaciéon de articulos cientificos en revistas indexadas ha
tenido un crecimiento, con una tasa de incremento anual
promedio de 0,75. Estas publicaciones se encuentran en un
26 % en revistas Q1 y el 53 % en revistas Q4, siendo el area
tematica mas abordada el manejo y conservacion de los
recursos naturales. Es importante mencionar que el INIAP
lidera las publicaciones en temas del sector agropecuario,
frente a otras instituciones que se dedican a investigacion en
el sector.

Las publicaciones técnicas realizadas en el periodo
corresponden a 99, las cuales estan compuestas por
manuales técnicos, guias de cultivo, boletines divulgativos y
boletines técnicos, que permiten difundir las tecnologias
generadas, resultantes de los procesos de investigacion.




Transferencia de tecnologia

La transferencia de tecnologia que se desarrolla en el INIAP tiene como objetivo validar en campo las tecnologias generada
en el proceso de investigacion, promover procesos de capacitacion y difusion para extensionistas, técnicos vy lideres
campesinos y definir modelos de gestion de propiedad intelectual. En este sentido, los principales logros para el periodo 2013

- 2017 son:

Validacion de tecnologias:

B 1 —

Se implement6 el “Sistema de Validacion de Tecnologias
INIAP”, el cual contempla instrumentos y procedimientos
estandarizados a nivel institucional, para llevar a cabo los
procesos de validacion de tecnologias bajo las condiciones
agro socio econémicas de los productores y con una activa
participacion de ellos; asi como también la generacion de
informacion sobre el desempefo y comportamiento de las
tecnologias en campo que permita retroalimentar vy
reorientar la investigacion en funciéon a la demanda de los
productores.

B

Se desarroll6 y establecio en el Instituto un software para la
automatizacion de los procesos de toma, registro y gestion
de datos de las tecnologia generadas por INIAP, lo cual
permite disponer de toda la informacion generada en los
procesos de investigacion y validacion de forma protegida,
disponible y sistematizada.

Ll @

Se dispone actualmente de un sistema de registro de
informacion en linea, que permite contar con la
georeferenciacion de los ensayos de validacion
implementados en territorio, asi como también a través de
la plataforma se han generado mapas tematicos con
informacion de fertilidad de suelos y mapa de materiales
mejorados generados en los diferentes cultivos para
distintas zonas.

. -

Se han establecido anualmente en promedio 240 ensayos a
nivel nacional, que permiten realizar procesos de validacion
de tecnologias en manejo integrado de plagas vy
enfermedades, materiales genéticamente mejorados,
fertilizacion y manejo agrondmico, en los diferentes cultivos
en los cuales trabaja INIAP.
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Capacitacion y Difusion

Se desarrollaron curriculos de capacitacion por competencias en los cultivos de
cacao, arroz, banano, café robusta, cereales, quinua, chocho, maiz de altura,
maiz duro, yuca, maracuya, pindn, fréjol caupi, pastos, fréjol, naranjilla, tomate
de arbol, aguacate, mora, papa, palma aceitera, manejo de cuyes y semilla.

Elaboracion de Guias de Aprendizaje, las cuales estan compuestas por
herramientas que orientan a los procesos de capacitacion en los cultivos de:
cacao, arroz, banano, café robusta, cereales, quinua, chocho, maiz de altura,
maiz duro, yuca, maracuya, pindn, fréjol caupi, pastos, fréjol, naranjilla, tomate
de arbol, aguacate, mora, papa, palma aceitera.

Implementacion de un programa de capacitacion para extensionistas del
MAGAP (actualmente MAG), desarrollandose 154 cursos de capacitacion y
fortalecimiento de capacidades, en el cual participaron 4.734 técnicos
extensionistas.

El INIAP se acreditd ante la Secretaria Técnica de Capacitacion y Formacion
Profesional, como operador de capacitacion certificado para el desarrollo de
competencias laborales.

Se ha desarrollado e implementado las plataformas SIG-INIAP y Entorno Virtual
de Aprendizaje — EVA, disponibles en la pagina web institucional como
herramientas de difusion para el publico en general de las alternativas
tecnoldgicas y mejores practicas para el manejo integrado de cultivos genera-
das.




Propiedad Intelectual:

Se cred la Unidad de Propiedad Intelectual del INIAP, siendo pioneros en el
sector publico en proteccion de activos intelectuales, con el afan de asegurar
los materiales a favor del sector agricola del pais.

/ 4
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INIAP ha incluido entre sus politicas la proteccion de sus activos intangibles,
utilizando la propiedad intelectual en sus tres modalidades 1) el derecho de
autor y derechos conexos, 2) la propiedad industrial y 3) el derecho de
obtentor.
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Se han realizado 2 licenciamientos No Exclusivos de materiales INIAP, para

que la empresa privada pueda difundir de manera rapida las variedades INIAP.
eole

Han sido protegidos 24 materiales genéticos generados en diferentes cultivos

desde el ano 2013 hasta la actualidad.




Produccion y servicios

Con la finalidad de incentivar la productividad y competitividad del sector agropecuario del pais, el INIAP planifica, dirige y
gestiona la produccion de bienes y servicios agropecuarios especializados. Entre el 2013 — 2017 se pueden resaltar los
siguientes logros:

Se ha ejecutado el proyecto "Produccion de semillas categoria certificada para el Proyecto Nacional de Semillas
de Agrocadenas Estratégicas del MAGAP", a través del cual ha sido posible garantizar el acceso por parte de
los agricultores a semilla certificada de calidad producida por el INIAP. Esta semilla ha sido entregada a los
® agricultores en territorio a través de los programas y proyectos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Este
proyecto, en el ano 2017 recibid el premio Matilde Hidalgo, como el mejor proyecto de transferencia
tecnoldgica con impacto social.

Se ha producido 6.265 toneladas de semilla, que han sido puestas a disposicion de 1.102.735 agricultores,
estimandose una cobertura de 341.000 hectareas en promedio anual. Es importante mencionar que la
() cobertura durante el periodo ha variado en funciéon de la produccion anual, asi en el 2015, afio en el que hubo
la mayor produccion de semilla se estima una cobertura del 48 % aproximadamente de la superficie nacional
sembrada con cultivos transitorios, mientras que en el 2017, afo con una disminucion considerable de
recursos la cobertura estimada es del 12 %.

Parte de la entrega de semilla en categorias iniciales (Basica y Registrada) se realiz6 a través de los programas
() Hombro a Hombro, Plan Semillas y Agricultura Asociativa, ejecutados por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, fortaleciendo asi la articulacion y estructuracion de la Red de Semilleristas a nivel nacional.

A través del servicio de analisis de laboratorio (suelos, agua, nutricion y calidad, proteccion vegetal) se ha
(] contribuido a los sistemas productivos de agricultores, empresas agroindustriales y empresas del sector
alimenticio; en tal sentido se han realizado 133.516 analisis, lo que representa 13.159 beneficiarios.
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Talento humano

En cuanto al capital humano institucional, a continuacion se detallan los principales logros durante el periodo 2013 — 2017:

La Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SENESCYT, como
institucion rectora de la investigacion a nivel nacional,
establecio el Reglamento de Acreditacion vy
Categorizacion de los Investigadores, ante lo cual 75
funcionarios del INIAP  cumpliendo con el
procedimiento establecido, han logrado
categorizarse. Esta categorizacion le permite al
investigador participar en la obtencion de fondos para
financiar proyectos de investigacion, formar parte de
equipos de investigacion y acceder al escalafon del
investigador e incrementar su remuneracion.

Como parte del proyecto de fortalecimiento institucional del
INIAP ejecutado hasta el 2015, se logré ejecutar el Plan de
Capacitacion y Formacion del personal a nivel de maestria y
doctorado, estrategia a través de la cual accedieron 26
funcionarios del Instituto, quienes luego de cumplir con sus
respectivos planes de estudios actualmente se encuentran
gjecutando actividades de investigacion, fortaleciéndose de esta
manera el capital humano institucional.

Actualmente, se dispone del Estatuto Organico de Gestion
Organizacional  por Procesos del INIAP, el mismo que fue
aprobado y publicado en el Registro Oficial No. 627 del 7 de julio
de 2016.



Relacionamiento Nacional
e Internacional

La cooperacion y vinculacion nacional e internacional del
INIAP ha sido una actividad fundamental partiendo desde
Su misma creacion. Sin embargo, a lo largo de su historia
institucional, el INIAP ha venido ajustando su estrategia y
prioridades respecto a cooperacion.

En el escenario actual, la dinamica de la cooperacion
hace imprescindible que las instituciones de investigacion
cuenten con una selecta red de vinculaciones
internacionales, que les permita tener acceso a
informacion actualizada a nivel cientifico y tecnoldgico,
tomando en cuenta que en el Ecuador, la particularidad
del sector agropecuario nacional, su problematica
compleja y dindmica, hace practicamente imposible que
una sola institucion, pueda asumir de manera eficiente los
desafios que enfrenta el sector.

En este contexto, la cooperacion surge como una
herramienta que permite no solo la vinculacion a redes y
plataformas, sino también la complementariedad vy
asociatividad con actores estratégicos para aunar
esfuerzos con miras a resolver problemas comunes a
nivel nacional, regional e internacional.

Es asi que en los Ultimos anos, la estrategia de
cooperacion del INIAP ha focalizado los esfuerzos de
cooperacion bajo dos grandes gjes:

La vinculacion con centros de investigacion de conocido

prestigio y trayectoria, asi como también Universidades, con la
finalidad de compartir experiencias y fortalecer capacidades.

La complementariedad con actores estratégicos a nivel nacional
e e internacional, que permitan ampliar y potenciar las actividades
de Investigacion y desarrollo.

El INIAP actualmente mantiene mecanismos regionales de
cooperacion, ya que es miembro activo de plataformas como
el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria — FONTAGRO
y el Programa Cooperativo de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion Agricola para los Trépicos - PROCITROPICOS;
espacios que promueven la conformacion de consorcios
regionales para emprender proyectos de Investigacion e
Innovacion que permitan dar solucion de problemas comunes.

En forma complementaria a estos dos mecanismos regionales
de cooperacion, el INIAP cuenta con un amplio portafolio de
Convenios y Memorandos de Entendimiento con Universi-
dades y Centros de Investigacion alrededor del mundo, entre
los que se destacan el CIAT — FLAR, (Colombia), INIA (Chile),
CIMMYT (México), IRRI (Filipinas), IPNI (Suiza), AgResearch
(Nueva Zelanda), CATAS (China); asi como Universidades de
Excelencia como Michigan State University (USA),
Wageningen (Holanda), entre otros.
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El analisis interno nos permite realizar un diagnéstico de las condiciones del Instituto, con la finalidad de utilizarlo como
insumo en del analisis FODA y para el establecimiento de los lineamientos estratégicos institucionales.

Analisis del capital humano

El talento humano del INIAP estéa constituido por 767 funcionarios, de los cuales el 28 % corresponde a investigadores y
técnicos y el 44 % a personal de campo y trabajadores agricolas, vinculados a procesos de investigacion, transferencia y
produccion, mientras que el 28 % restante se encuentra vinculado a procesos de la parte administrativa.
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Figura 3. Distribucion del personal institucional por cada Estacion Experimental




Del total de funcionarios que trabajan en el Instituto, 239 profesionales corresponden a
nombramiento permanente equivalente al 31 %, 153 profesionales se encuentran bajo la
modalidad de contrato de servicios, lo que representa un 20 %, finalmente 370
funcionarios se encuentran vinculados bajo la modalidad de contrato indefinido o cédigo
de trabajo, lo que representa el 48 %.

El nivel académico del total del personal institucional se compone en un 41 % con
formacion de tercer y cuarto nivel, distribuido en un 27 %y 14 %, respectivamente, lo que
corresponde a 316 profesionales del Instituto.

Considerando a los investigadores y técnicos vinculados a los procesos de investigacion,
transferencia y produccion, 111 profesionales cuentan con formacion de tercer nivel, 1o
que representa el 53 %, 76 funcionarios tienen maestria, equivalente al 36 %, 18
investigadores cuentan con una formacion a nivel de doctorado, representando el 9 % del
personal y 5 profesionales disponen entre especialidades y diplomados, que representa al
2 % restante.
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Figura 4. Formacion del personal institucional vinculado los procesos de investigacion, transferencia y
produccion.




Con base en la composicion del personal antes descrita, a continuacion se
detalla la distribucion en territorio, de acuerdo a su formacion académica y
a la Estacion Experimental en la cual desarrollan sus actividades
profesionales.
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E Figura 5. Formacion académica del personal técnico por Estacion Experimental.




Por otra parte, en cuanto al personal administrativo,
este se encuentra compuesto por 216 funcionarios,
de los cuales su formacion el 40 % es tercer nivel, el
5 % de cuarto nivel y 55 % corresponde a personal
con formacion incompleta, cuyas funciones son la
gjecucion de procesos de apoyo y Servicios
generales donde prima la mano de obra.

Figura 6. Formacién académica del personal administrativo

institucional.
Personal Femenino 44 %
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Figura 7. Distribucion por género del personal institucional.

Tercer Personal de

campo y
trabajadores
agricolas

Tercer
Nivel

5%

40%

Cuarto
Nivel

Formacion
Incompleta

Desde una perspectiva de género, en el INIAP un 32
% del personal es femenino y un 68 % es masculino.
En cuanto al personal administrativo prevalece el
femenino con el 55 %, en lo que corresponde a
investigadores y técnicos el 68 % es masculino,
mientras que el personal de campo y trabajadores
agricolas el 82 % es masculino. En lo que
corresponde a investigadores del INIAP que tienen
una formacion académica a nivel de maestria y
doctorado el 22 % es femenino y el 78 % es
masculino.




Financiamiento del INIAP

El INIAP, durante el periodo 2013 — 2019 ha dispuesto de un presupuesto de alrededor de
USD. 188.186.761,66 con un promedio anual de USD. 26.883.823,09, de los cuales el
67 % corresponde a recursos fiscales de Gastos Permanente o Corriente y el 33%
restante corresponde a recursos de Gasto No Permanente o de inversion, estos Ultimos
constituidos por aquellos que provienen de fuente fiscal y de cooperacion internacional.
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Figura 8. Presupuesto del INIAP para el periodo 2013 — 2019.




El presupuesto de Gasto Corriente o Gasto Permanente, corresponde a recursos de
fuente fiscal asignados a la institucion, que durante el periodo 2013 — 2019 en promedio
anual han sido de USD. 17.977.025,55.
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Figura 9. Presupuesto de Gasto Permanente asignado al INIAP durante el 2013 — 2019.

Este presupuesto ha estado compuesto en un 66 % para cubrir los gastos del personal
técnico, administrativo y trabajadores de campo, un 25 % en gastos administrativos que
permiten la operatividad del Instituto y un 9% para las actividades de investigacion,
transferencia y produccion. Del presupuesto destinado al personal institucional, el 70 %
corresponde a investigadores, técnicos y trabajadores de campo y el 30 % restante
corresponde al personal administrativo.
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Figura 10. Composicién del presupuesto
permanente del INIAP.




El presupuesto No Permanente o de Gasto de Inversion del cual ha dispuesto el INIAP
durante el periodo 2013 — 2019 es de USD. 61.360.944,28 el cual ha estado constituido
en un 96 % por recursos fiscales y el 4 % con recursos provenientes de la cooperacion
internacional. Como se puede observar en el grafico, hasta el afio 2015 existié un
incremento en la asignacion presupuestaria, sin embargo, a partir del aho 2016 se ha
reducido considerablemente. Para el afo 2019, se evidencia un incremento en los
recursos provenientes de la cooperacion internacional, debido a que el Programa de
Canje de Deuda Ecuador — Espafa financia un proyecto de fortalecimiento de los
laboratorios del INIAP por un monto de USD. 1.969.023,41.
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Figura 11. Presupuesto No Permanente del INIAP durante el periodo 2013 — 2019.




Tendencias del sector agricola a nivel mundial

La competitividad de América Latina y el Caribe en el mercado internacional de bienes agricolas, ha tenido un crecimiento
sostenido por mas de una década, lo cual ha generado una especializacion de la region en la exportacion de productos
agricolas. Se estima que la demanda y oferta de alimentos y materias primas se mantendra creciente, sin embargo, la
dinamica de crecimiento no sera la misma (CEPAL 2012).

Estudios realizados por la CEPAL, FAO e lICA, sefialan que condiciones actuales como las limitaciones de recursos naturales,
presiones socio ambientales, el cambio climatico y volatilidad de precios, establecen que el incremento de la productividad
en forma amigable con el ambiente se convierte en el principal desafio que enfrenta el sector agropecuario.

En este contexto, no se puede depender exclusivamente en un solo tipo de agricultura por el nivel de riesgo que ello
implicaria, razén por la cual la coexistencia de una agricultura intensiva y una agricultura basada en principios agroecoldgicos,
es deseable e inevitable. La sostenibilidad se convierte asi en el paradigma que guia la produccion agropecuaria, utilizando
las buenas practicas y los principios agroecolégicos como mecanismos que la impulsan, surgiendo asi el concepto de
intensificacion sostenible, el cual establece la necesidad de que la agricultura industrial intensiva y la agricultura basada en
principios agroecoldgicos deben tener puntos de encuentro y acercamiento.

A nivel regional, la desaceleracion del crecimiento econdmico y los efectos de la variabilidad climatica son los principales
retos, sin embargo, en el largo plazo el panorama es incierto precisamente por los cambios impredecibles en los factores
clave para el desarrollo de la actividad agropecuaria. El combate a la crisis alimentaria marca las prioridades agricolas en la
region, asi propuestas para enfrentar los problemas econdmicos han hecho que los paises orienten sus acciones hacia la
agricultura familiar, como mitigador de situaciones de crisis agroalimentarias. (CEPAL, FAO, [ICA 2012).




A nivel mundial y regional se plantean los siguientes desafios para el sector
agropecuario:

Incrementar la produccion agropecuaria con una gestion sostenible de los
® ccosistemas, que permitan la aplicacion de estrategias de adaptacion vy
mitigacion al cambio climatico.

Seguridad alimentaria a través de acciones sobre la produccion, acceso,
estabilidad y disponibilidad, como ejes que permiten cumplir este desafio.

°® Cambios en los habitos de consumo de alimentos con orientacion a la
nutricion y reduccion del desecho de los alimentos.

® Mejorar los medios de subsistencia de la poblacion rural.

a Garantizar sistemas alimentarios y agricolas justos e inclusivos en los
ambitos local, nacional e internacional.

Incrementar la resiliencia de los sistemas agropecuarios frente a la mayor

-~ incidencia de eventos climaticos catastroficos como  sequias,
inundaciones, heladas, alteraciones en los regimenes de lluvias, huracanes,
deslaves y nuevas plagas y enfermedades.

°® Reforzar l1os mecanismos de gobernanza de los sistemas alimentarios,
agricolas y forestales.
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Sector agropecuario ecuatoriano

La importancia del sector agricola en la economia del Ecuador radica en que contribuye en un 8,33 % al PIB total, con un
aporte aproximado de 8,4 mil millones de ddlares a la produccion de bienes y servicios de la demanda final del pais (BCE
2016). Por otra parte, la importancia del sector se debe a que conlleva un gran movimiento como factor econémico y social,
en la generacion de recursos, divisas y especialmente como fuente de trabajo en el sector rural, en donde se requiere mayor
cantidad de mano de obra, llegandose a contratar aproximadamente el 65 % de la poblacion econémicamente activa del
sector rural, ademas que existen casi 300.000 personas del sector urbano que se dedica a temas agricolas.

En cuanto a las exportaciones de origen agropecuario, durante los Ultimos 5 afos se evidencia un crecimiento pasando del
24 % en el 2012 a 47 % en el 2016 y una inversion de mas de 3,5 millones de ddlares en la Ultima década, lo que ha
impulsado la disminucion de la pobreza rural del 61 % al 38 %, sin embargo, persisten niveles elevados de desigualdad y
pobreza en el sector rural. Segun el MAG (2017) las exportaciones  tradicionales agropecuarias no han logrado incrementar
su valor agregado, asi como tampoco se ha diversificado la matriz exportadora, generandose vulnerabilidad ante la variacion
de los precios internacionales.

El sector agropecuario ecuatoriano ocupa el 47 % de la superficie nacional, con una mayor participacion de la region Litoral
con 4,78 millones de hectareas, seguido por la region Sierra con 4,76 millones de hectareas vy finalmente la region Amazoénica
con 2,6 millones de hectareas. Es importante resaltar que la superficie dedicada a la produccion agropecuaria en un 34 %
esta destinada al cultivo de pastos, el 5,2 % a cultivos permanentes y el 4,6 % a cultivos transitorios (INEC 2000).
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La poblacion rural demandante de tecnologia agropecuaria

La FAO establece que la poblacion mundial segun las
proyecciones al 2030 alcanzaran los 8.400 millones de
personas, 10 que involucra un incremento de la demanda
de alimentos en un 50 %, de energia en un 45 % y de
agua en un 30 %. El peso de estos cambios a nivel
mundial, lo asumen cada vez en mayor proporcion la
clase media, acompanado de un aumento en la
expectativa de vida, 10 que genera un crecimiento del
porcentaje de la poblacion que accede a alimentos de
mejor calidad y con atributos diferenciados, tanto en
paises desarrollados como también paises en vias de
desarrollo.

En este contexto, los retos futuros en materia de bienestar,
sustentabilidad y equidad corresponden a la reduccion de
la pobreza, erradicacion del hambre, mejoramiento de la
nutricion, proteccion de ecosistemas vy desarrollo de
economias incluyentes, aspectos que estan relacionados
con la adaptacion de la agricultura al cambio climatico, la
inclusion rural, la seguridad alimentaria y nutricional y el
manejo integral y sustentable de recursos naturales (ICA
2014).

Asimismo, la agricultura familiar se constituye un gran eje
de discusion y andlisis, con base en las preocupaciones
académicas v politicas publicas en torno al tema, cuya
importancia radica en que representa mas del 80 % de las
explotaciones agricolas en América Latina y el Caribe,
provee entre el 27 y 67 % del total de la produccion
alimentaria, ocupa entre el 12 y 67 % de la superficie
agropecuaria y genera entre el 57 vy 77 % del empleo
agricola en la region (FAO 2012).

En Ecuador, la agricultura es una de las principales
fuentes de empleo e ingreso para la poblacion rural,
importancia que se basa en los datos del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos — INEC (2010), los
cuales establecen que el 30 % de la poblacion es
considerada como rural y el 25 % de la PEA se encuentra
vinculada a actividades agropecuarias. Asimismo, se
convierte en un sector estratégico para el pais, ya que la
fuente de produccion de alimentos y de productos de
exportacion.

En este sentido, con la finalidad de estimar la demanda de la generacion de conocimientos, alternativas tecnologicas y
transferencia de tecnologia, se consideran datos estadisticos nacionales a fin de establecer los beneficiarios
potenciales, considerando que al tratarse de un plan estratégico, los resultados del mismo por un lado beneficiaran a
los productores agricolas y por otro seran la base para continuar con la generacion de otros procesos de investigacion
en el futuro. La demanda potencial la constituye la poblacion rural dedicada a actividades de agricultura, ganaderia y
silvicultura, como se detalla a continuacion.







Cuadro 1. Poblacion demandante de alternativas tecnoldgicas.

Actividades de Agricultura

Provincia Poblacién Total Poblacién Rural :
y Ganaderia
Azuay 712127 331.682 130.130
Bolivar 183.641 131.849 61.154
Cafiar 225,184 130.659 43.370
Carchli 164.524 82.029 21.121
Chimborazo 458.581 D71.462 130.338
Cotopaxi 409.205 288.235 114.825
El Oro 600.659 136.030 26.542
Esmeraldas 534 092 209.002 42.231
Galapagos 25,124 4.386
Guayas 30645 483 565.428 134,465
Imbabura 398 244 188.464 54,331
Loja 448,966 199 795 71.517
Los Rios 778115 362.273 106.960
Manabf 1.369.780 597.425 161.174
Morona Santiago 147.940 98.281 19.923
Napo 103.697 68.264 9.019
Orellana 136.396 80.468 9.619
Pastaza 83.933 47.006 10.440
Pichincha 2.576.287 814.420 84.192
Santa Elena 308.693 138.351 2.904
Santo Domingo 368.013 97.138 25.270
Sucumbios 176.472 103.432 31.975
Tungurahua 504.583 299.037 86.248
Zamora Chinchipe 91 376 556213 14.400

14.451.115 5.360.329 1.392.148

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010 — INEC. Encuesta de superficie y produccion continua del 2017 — INEC.
Elaborado por: INIAP, 2019

Es importante resaltar que en Ecuador la agricultura familiar predominante es la de subsistencia y de transicion, es dectr, la que esta
basada exclusivamente en el trabajo familiar y la contratacion de mano de obra ocasional, respectivamente. Este tipo de agricultura se
compone de 250.000 productores que representa el 30 % del total, los cuales disponen de 4 millones de hectareas, constituyéndose
el 33 % de la superficie agropecuaria total. Adicionalmente, se destaca que la agricultura familiar de subsistencia prevalece en las
regiones Sierra y Amazonia, mientras gue en la region Costa resalta la agricultura familiar de transicion.




Alineacion del INIAP a la politica publica nacional

El Plan Nacional de Desarrollo — PND es el instrumento al que se sujetan las
politicas, agendas sectoriales, planes, programas y proyectos que se ejecutan en
el sector publico, en este sentido considerando al actual Plan Nacional de
desarrollo 2017-2021 denominado “Toda una Vida” como el instrumento que guia
la politica publica nacional, el accionar del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias — INIAP se enmarca en su Eje 2: Economia al Servicio de la
Sociedad, el cual su Objetivo 5 establece, Impulsar la Productividad y
Competitividad para el Crecimiento Econdémico Sustentable de Manera
Redistributiva y Solidaria, mediante las politicas 5.2. Promover la productividad,
competitividad y calidad de los productos primarios vy la disponibilidad de servicios
conexos y otros insumos, para desarrollar la industria agricola, pecuaria, acuicola
y pesquera sostenible con enfoque a satisfacer la demanda nacional y de
exportacion; 5.6. Promover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el
desarrollo y la transferencia tecnolégica, la innovacion y el emprendimiento, la
proteccion de la propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la matriz
productiva mediante la vinculacion entre el sector publico, productivo y las
universidades; 5.8. Fomentar la produccion nacional con responsabilidad social y
ambiental, promoviendo el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de
tecnologias duraderas y ambientaimente limpias, para garantizar el
abastecimiento de bienes y servicios de calidad. Asimismo, se establece como
Objetivo 6, Desarrollar las Capacidades Productivas y del Entorno para Lograr la
Soberania Alimentaria y el Desarrollo Rural Integral, mediante las Politicas 6.3.
Impulsar la produccion de alimentos suficientes y saludables, asi como la
existencia de mercados alternativos, que permitan satisfacer la demanda nacional
con respeto a las formas de produccion local y con pertinencia cultural.

En el marco de la Agenda de Coordinacion Intersectorial — ACI, el INIAP se alinea
al eje de Productividad a través del cual, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
como institucion rectora de la politica de sector agropecuario, busca incrementar
la productividad y competitividad nacional, con enfoque de innovacion,
investigacion, calidad, equidad, territorialidad, fortalecimiento de capacidades y
sostenibilidad.



En el objetivo 3 del Plan Sectorial se establece Generar y/o promover mecanismos de articulacion multinivel, sectorial e inter-
sectorial para fortalecer la institucionalidad y los sistemas agroalimentarios del territorio mediante la optimizacion de las
capacidades técnicas, operativas, tecnologicas, de la informacion, de la investigacion e innovacion.

Finalmente, para cumplimiento de los objetivos del Eje 2 del
Plan Nacional de Desarrollo, se considera que el sector
productivo requiere dinamizarse, para lo cual se establece la
Gran Minga Nacional Agropecuaria — GMNA, como
intervencion emblematica que busca generar acciones
concretas que permitan la interaccion de los distintos actores
del sector agropecuario nacional. En el contexto de esta
intervencion, el INIAP se alinea al eje de tecnificacion e
investigacion,

el cual busca Desarrollar la tecnificacion agropecuaria a
través de investigacion, innovacion y conocimiento
ancestral para la revitalizacion y la diversificacion del
sistema agroalimentario adaptada a las condiciones del
territorio. Por otra parte, el accionar institucional contribuye
a los ejes de Asistencia Técnica e Insumos, a través del
sistema de transferencia de tecnologia y los procesos de
produccion y provision de semillas, respectivamente.
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La informacion presentada a continuacion ha sido construida en funcion de ejercicios previos realizados por INIAP, en los
cuales se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, las cuales se sintetizan a continuacion.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES m

Infraestructura adecuada para
procesos de investigacion,
transferencia de tecnologia y
produccién de semilla

a nivel nacional.

La institucion cuenta con
trayectoria y prestigio.

Liderazgo y capacidad para el
desarrollo y la transferencia de
tecnologias agropecuarias.

Capacidad institucional
para generar publicaciones
técnicas y cientificas.

Capital humano con
capacidad, credibilidad y
experiencia.

¢

Marco normativo legal favorable
para el fomento de la
investigacion agraria.

Organizaciones publicas y
privadas nacionales e
internacionales dispuestas a
formar alianzas para generar
iniciativas de investigacion.

Demanda permanente de nuevos
productos, servicios y tecnologias.

Importancia a nivel nacional e
internacional a temas prioritarios
para el financiamiento de la
investigacion agropecuaria, como
cambio climatico, bioeconomia,
agricultura familiar, entre otros.

Herramientas e instrumentos que
permiten mejorar la visibilidad y
posicionamiento del INIAP

Insuficiente niumero de
funcionarios para atender la
demanda del sector
agropecuario.

Inexistencia de una estrategia
interna de mentoring que
facilite el relevo generacional.

Ineficientes elementos
administrativos para la gestion
de recursos financieros.

Ausencia de una estrategia de
marketing institucional

Débil integracion
interdisciplinaria en procesos
de investigacion y
transferencia de tecnologia.

o

Escenario de politicas
agropecuarias cambiante que
no garantiza la sostenibilidad.

Falta de suficientes
instrumentos operativos
(reglamentos) que viabilicen la
implementacion de politicas
publicas.

Limitado financiamiento
nacional e internacional para
proyectos de investigacion y
transferencia

El Sistema Nacional de
Innovacién Agropecuaria no se
encuentra consolidado.

Insuficientes servicios de
extension agraria a nivel
nacional.

Persistencia de invasiones y

entregas de predios de las
Estaciones Experimentales del

Instituto.



Investigar, desarrollar tecnologias,
generar procesos de innovacion 'y
transferencia tecnoldgica en el sector
agropecuario, agroindustrial y de
forestacion comercial, para contribuir
al desarrollo sostenible del Ecuador
mediante la aplicacion de la ciencia.

VISION

Ser el Instituto de referencia regional
en investigacion, desarrollo e
innovacion, articulador y rector del
Sistema Nacional de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
Agropecuaria, Agroindustrial 'y de
Forestacion Comercial del Pais.




VALORES

° m Integridad

Proceder y actuar con coherencia entre lo que se
piensa, se siente, se dice y se hace, cultivando la
honestidad y el respeto a la verdad.

m Calidez

Formas de expresion y comportamiento de
amabilidad, cordialidad, solidaridad y cortesia en la
atencion y el servicio hacia los demas respetando sus
diferencias y aceptando su diversidad.

B Respeto

Reconocimiento y consideraciéon a cada persona
como ser Unico/a, con intereses y necesidades
particulares. eficiente y eficaz de los objetivos y metas
propuestas en su ambito laboral.

Vi Responsabilidad

Cumplimiento de las tareas encomendadas de
manera oportuna en el tiempo establecido, con
empeno y afan, mediante la toma de decisiones de
manera consciente, garantizando el bien comun y
sujetas a los procesos institucionales.

Los valores institucionales implican un compromiso del talento humano que labora en el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, los cuales definen la forma de actuar en la busqueda de los objetivos institucionales:

1 J—
Transparencia

Accion que permite que las personas y las
organizaciones se comporten de forma clara, precisa
y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus derechos
y obligaciones, principalmente la contraloria social.

>
Solidaridad

Acto de interesarse y responder a las necesidades de
los demas

m Efectividad

Lograr resultados con calidad a partir del
cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos vy
metas propuestas en su ambito laboral.

o]
Colaboracion

Actitud de cooperacion que permite juntar esfuerzos,
conocimientos 'y experiencias para alcanzar los
objetivos comunes.

-
Waif Lealtad

Confianza y defensa de los valores, principios vy
objetivos de la entidad, garantizando los derechos
individuales y colectivos.




Objetivos Estratégicos Institucionales

Los objetivos estratégicos institucionales planteados para el presente plan se enmarcan en las competencias y atribuciones

institucionales:

Incrementar la generacion de procesos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion para el sector
agropecuario, agroindustrial y de forestacion comercial,
para garantizar una racional explotacion, utilizacion vy
conservacion de los recursos.

Incrementar la transferencia y difusion de tecnologias e
innovaciones agrarias con la finalidad de garantizar la
seguridad y soberania alimentaria, el uso y manejo
sostenible de los recursos naturales y el incremento de la
productividad.




Estrategia Organizacional

Lineamientos estratégicos

Excelencia cientifica y tecnoldgica en los procesos
de investigacion y transferencia de tecnologia.

Orientar los procesos de investigacion hacia un enfoque de
® incremento de la productividad y competitividad del sector
agropecuario.

Contribuir al desarrollo de capacidades de sistemas

@ alternativos de produccidon y agricultura familiar, que
promuevan la soberania alimentaria y el desarrollo rural
integral.

Fortalecer alianzas con entidades nacionales e
® internacionales para conformar equipos multidisciplinarios
que permitan ampliar y acelerar las actividades de I&D+i.

Promover procesos de investigacién y validacién
@ participativa de las tecnologias bajo las condiciones de los
productores.

Implementar herramientas tecnolégicas que permitan la

® automatizacién y sistematizacién de los proceso de
investigacion, transferencia de tecnologia y produccién de
bienes y servicios especializados.

o Fortalecer el uso de las tecnologias de informacion vy
comunicacién a nivel institucional.

o Gestionar la dotacion de herramientas de manejo y
administracion del conocimiento

Publicar los resultados de los procesos de I&D+i en revistas
® cientificas indexadas y en documentos cientificos técnicos
con ISBN.

@ Promover el desarrollo de eventos cientificos

o Fortalecer la normativa institucional para la proteccién de
todos los activos susceptibles de propiedad intelectual.

Posicionamiento institucional en el sector
agropecuario nacional.

Promover la gestion del conocimiento de la investigacion
® como herramienta de aplicabilidad de resultados,
relacionamiento, vinculacién y fortalecimiento institucional.

® Ejecutar el plan para la gestion de la comunicacion
institucional.

Desarrollar una propuesta de articulacion y concertacion
® territorial que permita la vinculacién con actores
relacionados a la |+D+i del sector publico y privado.

Fortalecimiento de la difusion de las tecnologias
generadas.

@ Consolidar a las Estaciones Experimentales como centros
de investigacion y transferencia de tecnologia.
y

Establecer alianzas estratégicas en territorio con actores del
@ sector productivo para mejorar e intensificar la transferencia
tecnoldgica.

o Intensificar el uso de plataformas tecnoldgicas para la
difusién de tecnologias desarrolladas por el Instituto.

o Implementar Politicas de Transferencia de Tecnologia en
cada Estacion Experimental.

m Establecer un portafolio de difusion de la oferta tecnolégica
del INIAP



Gestion de las fuentes de financiamiento.

Garantizar y priorizar la consecuciéon de fondos para el
funcionamiento y fortalecimiento de infraestructura,
equipamiento, sistemas informaticos y tecnologia de la
informacién y comunicacion.

Gestionar el financiamiento para procesos de investigacion
y transferencia de tecnologia a través de recursos de
cooperacion nacional e internacional.

Promover el uso eficiente de recursos institucionales.

Gestionar la asignacion presupuestaria correspondiente a
los ingresos generados por autogestion.

Fortalecimiento del capital humano institucional.

Garantizar la estabilidad laboral en el personal institucional.

Disponer del capital humano necesario para ejecutar los
procesos institucionales.

Fortalecer las capacidades de los equipos de cientificos,
investigadores y técnicos institucionales.

Establecer una estrategia de mentoring que permita el
relevo generacional en la institucion.

Fortalecer las capacidades del personal administrativo que
permita mejorar la eficiencia de los procesos.

Intensificacion de la vinculacion nacional e
internacional del INIAP.

Facilitar la participacion del instituto y sus investigadores en
® redes de investigacion y desarrollo a nivel nacional e
internacional.

Promover la articulacion y el desarrollo de alianzas técnico
@ - cientificas del INIAP con centros e instituciones de
investigacion a nivel nacional, regional e internacional.

o Definir lineas, directrices y estrategias prioritarias tanto de
demanda, como de oferta de cooperacion.

P Generar interés en los cooperantes a través de la
identificacion de puntos de coincidencia e interés comun.

Incrementar la oferta de productos y servicios
institucionales.

® mplementar la vision de negocios tecnolégicos para la
comercializacién y licenciamiento de la tecnologia
generada.

@ Desarrollar el plan de comercializacién y marketing de
productos y servicios institucionales.

o Implementar sistemas de gestion de calidad en los
laboratorios de servicios especializados.




El mapa de procesos del INIAP refleja el accionar institucional a partir de los procesos estratégicos, gobernantes, sustantivos,
de apoyo y de asesoria establecidos en el estatuto organico.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO )
DEL INSTITUTO PUBLICO DE INEVSTIGACION
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Figura 12. Mapa institucional de procesos

A partir del mapa de procesos, se establece el mapa estratégico en el cual se relacionan los lineamientos estratégicos
definidos en el presente plan con el accionar institucional.




Cuadro 2. Mapa estratégico institucional con base en los lineamientos estratégicos definidos

Investigar, desarrollar tecnologias, generar procesos de innovacion y transferencia tecnolégica en el

sector agropecuario, agroindustrial y de forestacion comercial, para contribuir al desarrollo sostenible
del Ecuador mediante la aplicacién de la ciencia.

Objetivos
estratégicos

Incrementar la generacién de procesos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacién para el sector agropecuario,
agroindustrial y de forestacién comercial, para garantizar una
racional explotacién, utilizacién y conservacion de los recursos.

Incrementar la transferencia y difusion de tecnologias e
innovaciones agrarias con la finalidad de garantizar la
seguridad y soberania alimentaria, el uso y manejo sostenible
de los recursos naturales y el incremento de la productividad

Propuesta
de valor

Procesos

Centrales

Investigar y desarrollar
tecnologias que contribuyan al
fortalecimiento de las capaci-
dades productivas de sistemas
alternativos de produccion y
agricultura familiar (LE1)

Demanda y Necesidades

Orientacioén de los procesos de
investigacion hacia un enfoque
de incremento de la productivi-
dad y competitividad del sector
agropecuario. (LE1)

Investigacion Cientifica

Fortalecimiento de la difusion y
transferencia de las tecnologias
generadas. (LE3)

Desarrollo, validacion e
innovacion tecnoldgica

Incrementar la oferta y cobertura
de los productos y servicios
institucionales (LE7)

Transferencia y difusiéon
de tecnologia

Procesos
Estratégicos

Recursos
Tangibles e
intangibles

Gestionar la diversidad de
demandas del sector agropec-
uario a través de la investigacion
y transferencia tecnoldgica.
(LET)

Gestion de la propiedad de los
activos intelectuales generados
(LE1)

Procesos de investigacion y
validacion participativa bajo las
condiciones de los producto-
res.(LE1)

Publicacién de resultados I+D+i
en revistas cientificas y en
documentos cientifico (LE1).

Promover el desarrollo de
eventos cientificos (LE1)

transformacion. (LE1)

Desarrollar y transferir tecnologias que impulsen la produccién de alimentos suficientes, saludables y su

Articulacion con los actores del
sector agropecuario en territorio
(LE3)

Fortalecer alianzas con entidades nacionales e internacionales para conformar equipos multidisciplinarios
que permitan ampliar y acelerar las actividades de 1&D+i. (LE1)

Desarrollo de eventos masivos
de difusion y transferencia de
tecnologia (LE3)

Gestion y diversificacion de las fuentes de financiamiento para mantener el equilibrio financiero de largo plazo (LE4)

Gestion eficiente de recursos puestos a disposicion del Instituto para la ejecucion de los procesos institucionales (LE4)

Fortalecer las capacidades técnicas de los equipos de cientificos, investigadores, técnicos y personal administrativo institucional (LE5)

Articular alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales que permitan el fortalecimiento de las actividades de 1&D+i. (LE6)

Capital Humano
suficiente y altamente
calificado (LE5)

Infraestructura,
equipamiento, sistemas
informaticos y tecnologia
de la informacioén y
comunicacién (LE1)

Incrementar la cobertura de los productos y servicios institucionales en el sector agropecuario nacional (LE7)

Vinculacién Nacional e
Internacional con actores
de I+D+i (LE6)

Presencia territorial con
vinculacién a la poblacion
demandante de
tecnologia e innovacion
agropecuaria.




Propuesta Estratégica de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

Objetivos de la propuesta

|nvestigar, desarrollar 'y aplicar el conocimiento Contribuir al incremento sostenido y sustentable de la
cientifico y tecnolégico para lograr una racional produccion, productividad y al mejoramiento de los
explotacion, utilizacion y conservacion de los recursos productos agropecuarios mediante la generacion,

naturales del sector agropecuario. adaptacion, validacion y transferencia de tecnologia.




Asitencia

Modelo de Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
técnica al MAG

y otros actores

' Investigacion
‘ @ Desarrollo

Descubrimiento

Semillas y Componente lilenonte Pruebas de
serviclos de Dial de Investigacion
e Dialogo
y Desarrollo concepto

Componente
informatico

(@

Extension del
MAG y otros
actores

Estudios piloto

Componente
de Innovacion

Extensionismo
MAG

Alternativas
tecnoldgicas

‘  disponible

Transferencia y
Capacitacion

Figura 13. Modelo de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (I&D+i) del INIAP
y su articulacion con el MAG y productores.




Areas de investigacion:

La estrategia de investigacion, desarrollo e innovacion establecida por el INIAPR, se alinean con el Plan Nacional de Desarrollo
2017-2021 y los objetivos de la intervencion emblematica denominada Gran Minga Nacional Agropecuaria, estableciéndose

las siguientes areas de investigacion:

Incremento de la

productividad del
sector agropecuario:

El enfoque de esta area de
investigacion esta en el mejoramiento
genético y la agrobiotecnologia como
estrategias para generar materiales
mejorados adaptados a las condiciones
agroclimatica, lo cual se complementa
con procesos de investigacion,
desarrollo e innovacion en el manejo
integrado de cultivos y ganado.

Manejo y conservacion de

los recursos naturales de

interés para la agricultura
y alimentacion:

El pilar fundamental en esta area es la
conservacion y uso de los recursos
genéticos, asi como la generacion de
alternativas tecnoldgicas que promuevan
la conservacion de los recursos suelo y
agua.

Incorporacion de valor

agregado a la produccion
agropecuaria:

Con la finalidad de contribuir al
desarrollo de las diferentes cadenas de
valor, esta area se enfoca en
transformacion y agregacion de valor
de productos vegetales, lacteos,
carnicos, asi como también en la
transformacion y agregacion de valor
de subproductos agropecuarios.

Como area transversal de investigacion se establece la generacion de elementos de apoyo para la direccion,
planificacion y toma de decisiones relacionadas con la investigacion, desarrollo e innovacion del sector
agropecuario nacional.




La implementacidon y ejecucion de la estrategia de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, plantea los
siguientes resultados:

Se prevé un incremento de entre el 10 y 20% en los
rendimientos de los cultivos en los que trabaja el INIAP.

Incremento en porcentaje de participacion de alimentos
producidos en el pais para el consumo en hogares
ecuatorianos.

Conservacion y uso de la agrobiodiversidad del pais.

Disminucion del 20% en el gasto por el uso de pesticidas en
tecnologias generadas por el INIAP.

Se duplica la produccion cientifica del INIAP, en referencia al
periodo 2014-2017. (141 publicaciones cientificas).

Mejoramiento en la calidad de vida en el sector rural
relacionado con el sector agropecuario.



Indicadores y metas

Con base en los objetivos establecidos en la propuesta estratégica de investigacion y desarrollo tecnoldgico del INIAP, se
establecen los indicadores y metas para cada area de investigacion, los cuales se detallan a continuacion:

Incremento de la productividad del sector agropecuario

I 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022

@ (52]
O I

Alternativas tecnoldgicas Material genético mejorado Publicaciones
(vegetal y animal) (técnicas y cientificas)

Manejo y conservacion de los recursos naturales de interés para la agricultura y alimentacion

I 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022

Accesiones conservadas Alternativas tecnoldgicas Publicaciones
y estudiadas (en miles) (técnicas y cientificas)




Incorporacion de valor agregado a la produccion agropecuaria

B 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 | 2022

®

(19

Alternativas tecnoldgicas Publicaciones
(técnicas y cientificas)

Generacion de elementos de apoyo para la direccion, planificacion y toma de decisiones
relacionadas con la investigacion, desarrollo e innovacion del sector agropecuario nacional

I 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022

Estudios Publicaciones
(técnicas y cientificas)




Propuesta Estratégica de Transferencia de Tecnologia

Objetivos de la propuesta

Fortalecer los procesos de transferencia de las tecnologias generadas por el INIAP, mediante el desarrollo de actividades de
validacion, capacitacion y difusion, enfocadas a la demanda de los diversos actores del sector agro productivo.

Areas de enfoque

a propuesta estratégica de transferencia de tecnologia pretende generar un direccionamiento de los procesos de validacion
y capacitacion en territorio, con la finalidad de ajustar las alternativas tecnoldgicas generadas en las Estaciones
Experimentales, para transferir y difundir en forma sistematica a los diversos actores del sector agro productivo, promoviendo
la proteccion de los activos intelectuales, fortaleciendo capacidades de trabajo en equipo y vinculandose con diversos
actores publicos y privados. Para el efecto, la propuesta se enfoca en las siguientes areas de trabajo:

QT

Validacion Agropecuaria:

Esta area se orienta a la identificacion,
validacion y ajuste de las alternativas
tecnoldgicas generadas por el INIAP y
otras instituciones publicas o privadas,
bajo las condiciones agro socio
econdmicas de los productores con un
enfoque participativo. Esta dinamica
busca generar informacion en campo
que permita  retroalimentar  los
procesos de investigacion, para que
estos estén ajustados a las demandas
de los productores. la extension
agropecuaria, asi como también de los
diferentes actores del sector.

|

Propiedad Intelectual:

Gestion de los activos intelectuales
generados en INIAP, con la finalidad de
generar las condiciones adecuadas
para la difusién, comercializacion y
venta de ciencia y tecnologia (patentes,
régimen de regalias, y administracion
de licencias).

|

Capacitacion y difusion
agropecuaria:

La base de esta area es la transferencia
y difusion sistematica las alternativas
tecnolégicas generadas por INIAP,
mediante la formacion integral de
personal técnico vinculado a la
extension agropecuaria, asi como
también de los diferentes actores del

sector.
|







Indicadores y metas

Para el cumplimiento del objetivo establecido para los procesos de difusion y transferencia de tecnologia institucional, se
determina los siguientes indicadores y metas:

Transferencia de Tecnologia a través de eventos de difusion y capac-

B 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022

g o {1
m

Eventos de difusion y capacitacion Publicaciones técnicas

Manejo y conservacion de los recursos naturales de interés para la agricultura y alimentacion

B 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 | 2022

2000 o

Técnicos y extensionistas Productores y promotores Estudiantes




Propuesta Estratégica de Produccion y Servicios

Objetivos de la propuesta

Planificar, dirigir y gestionar la produccion de bienes y servicios agropecuarios especializados, que se generan como
resultado de las fases de investigacion y transferencia de tecnologias, para incentivar la productividad y competitividad
agropecuaria del pais.

Indicadores y metas

Para el cumplimiento del objetivo establecido para los procesos de produccion y servicios especializados, se determina los
siguientes indicadores y metas:

@ Produccion de semillas y plantas

I 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022

@@ @ @®® 608
iy gy

Plantas (miles)

Semillas (toneladas)

@ Servicios y analisis de laboratorio especializado.

B 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022

Servicios y analisis de @ @ @ @

laboratorio
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Evaluacion del Plan estratégico de | + D + i 2014 - 2017

0/ )
RESULTADO RESULTADO AVAr?lCE/ AVA/bolCE

ENFOQUE / INDICADORES ESPERADO LOGRADO

ENFOQUE TOTAL

Enfoque 1: Incrementar la productividad del sector agropecuario y forestal 77,85
1.1. Mejoramiento genético: 17,85
1.1.1. Ndmero de variedades liberadas 35 nuevas variedades 15 variedades
. . . 4,76
para aumento productividad liberadas liberadas
1.1 32' quero de nuevas tecnologias de 45 nuevas tecnologias 8 tecnologias 1,98
mejoramiento genético
1.1.3. Rendimientos de Incrementada la En 12 rubros 11,11
cultivos x hectarea produccion X hectarea
1.2. Agrobiotecnologia: 30,00
1.2.1. Caracterizacién molecular de Caracterizar Arroz, maiz duro,
. banano fréjol,
recursos gen. (vegetales, animales, molecularmente , 6,67
. . ; . palma, ganaderia
microorganismos) materiales, cultivares café
1.2.2. Desarrollo y aplicacion de Desarrollar marcadores 1QTL quinua y 1 .
cebada (proceso); 6,67
marcadores moleculares moleculares :
8 QTL trigo
1.2.3. Desarrollo de tecnologias de Identificar métodos de En: café robusta, 6.67
propagacion masiva de especies propagacion platano y cacao ’
1.2.:1..g\lumero|de clonac!gnes que Realizar clonaciones Se realiza clonacién 333
contribuyen a la generacion en foresteria )
de conocimiento
- 19,46
Estudio
1.2.5. Generar mutantes con Generar mutantes con mutagénesis 6.67
caracteristicas sobresalientes caracteristicas sobresal. [,/ =" diacion)
1.3. Manejo integrado de cultivo y ganado 30,00
1.3.1. Numero de estudios de interaccion | Al menos estudio en Estudio en cultivos 833
molecular planta-insecto-ambiente papa y maiz de papa y maiz ’
1.3.2. Desarrollar tecnologias para . .
Manejo integrado de cultivo (MIC) Desarrollar 3 tecnologias 25 alternativas 8,33
1.3.3. Desarrollar tecnologias en manejo | 3 tecnologias: en cacao, 7 tecnologias 833
integrado de plagas(MIP) café, palma desarrolladas ’
1.3.4. Manejo nutriente por sitio Recomendaciones para Chimborazo,
especifico (MNSE) - Recomendaciones 4 sitios P Imbabura, Carchiy 5,00
para fertilizacion Pichincha (60 %)
Enfoque 2: Manejar y conservar los recursos de interés para 62.50
la agricultura y alimentacién ’
2.1. Conservacion de suelos y aguas 12,50
2.1.1. Tecnologias de conservacion Desarrollo de 20 nuevas| 3 tecnologias en 188
de suelos tecnologias proceso (7) ’
2.1.2. Tecnologias para la conservacion Desarrollo de 4 nuevas |Recomendacion fertiriego 1.5 15,63
de agua tecnologias para papa y frutilla )
2.1.3. Cuantificacion eficacia en fijacion Disponer de la Establecer 6.95
bioldgica de nitrégeno por leguminosas | cuantificacion experimento (Avance 50%) ’
2.1.4. Disponer de practicas de agricultura Re,comendacion de Establecer experimento 313
de conservacién en sistemas Productivos _[préacticas en papa y leche| (Avance 25%) ’




ENFOQUE / INDICADORES

RESULTADO
ESPERADO

RESULTADO
LOGRADO

% %
AVANCE/ AVANCE
ENFOQUE TOTAL

2.2, Conservacion y uso de recursos genéticos 50,00
2.2.1. Conservar las accesiones del Conservar el 100% de | se conserva el 100% de 1250
banco de germoplasma las accesiones las accesiones ’
2.2.2. Desarrollar tecnologia que 20 tecnologias para 20 tecnologias / 12,50
permitan conservar la diversidad genética| cultivos y animales estrategias ’ 15,63
2.2.3. Mantener la diversidad Realizar inventarios de | 3inventarios de 12 50
genética del pais agrobiodiversidad agrobiodiversidad ’
2.2.4. Incrementar el nimero de Accesiones conservadas, | Se ha incrementado 12,50
accesiones caracterizadas y evaluadas| enun 28 % ’
Enfoque 3: Incorporar valor agregado a la produccion 58.33
s - £
agricola, pecuaria y forestal
3.1. Transformacion y agregacion de valor de productos vegetales, lacteos y carnicos | 41,67
3.1.1. Liberacion de al menos 1 variedad | 1 variedad que genere ]
p \ , : 1 variedad de pifién 16,67
para uso de energias alternativas energia alternativa
3.1.2. Desarrollo tecnologias para Desarrollo de al menos |1 tecnologia de aceite de 833
| generacién de energias alternativas 3 tecnologias pifion y 2 en proceso ’
3.1.3. Tecnologias que proporcionen un Al menos 9 tecnologias |12 tecnologias 16.67
valor agregado a los cultivos desarrolladas desarrolladas ’ 14,58
7 7 . y
3.2, Ecologia Quimica 16,67
3.2.1. Desarrollo de microorganismos Desarrollo de Iy
.. . \ Ningln avance 0,00
eficientes microorganismos
3.2.2. Desarrollo de semioquimicos 2 feromonas, repelentes,| =
. Ningln avance 0,00
repelentes y atrayentes uso agropecuario | atrayentes
3.2.3. Identificacion y sintesis de Identificacion y sintesis |Metabolitos en chocho y 16.67
metabolitos derivados de microorganismos| de metabolitos quinua identificados ’
Enfoque 4: Generar elementos de apoyo para la direccion, planificacion y toma de
decisiones relacionadas con la investigacion, desarrollo e innovacién del sector 90,00
agropecuario, agroindustrial y forestal.
4.1. Economia ambiental de recursos naturales y cambio climatico 41,67
4.j :1. T.e,cnologlas que cpntribuyan enla | Al menos 3 tecnologias | pos tecnologias 16.67
mitigacion del cambio climatico desarrolladas desarrolladas )
4.1.2. Publicaciones sobre el efecto del L .
L Publicaciones realizadas| 2 publicaciones 25,00 22,50
cambio climatico
4.2. Prospeccion e impacto econdémico y social de tecnologias desarrolladas por el INIAP | 48,33
4.2.1. Tecnologias INIAP adoptadas 30% de agricultores 28% de agricultores 2333
por productores adoptan tecnologias INIAP| adoptan variedades INIAP ’
4.2.2. La semilla producida beneficie a . - 240.000 agricultores
: 9 Agricultor nefici -090 agricu 25,00
agricultores para produccion gricultores beneficiados utilizan la semilla ’
Total consolidado Cumplimiento de Metas por Enfoque 72,17

DENAREF - Recursos Fitogenéticos, DNB — Biotecnologia,
DNC - Nutricion y calidad, DNMSA — Manejo de suelos y agua), DPV — Proteccién vegetal.




Matriz de implementacion de lineamientos estratégicos.

Lineamiento

Excelencia cientifica y
tecnologica en los pro-
cesos de investigacion,
transferencia de tec-
nologia y produccion.

Objetivo Especifico

Gestionar la diversidad de
demandas del sector agro-
pecuario a través de la
investigacion y transferencia
tecnoldgica.

Estrategia

Investigar y desarrollar tec-
nologias que contribuyan al
fortalecimiento de las
capacidades productivas de
sistemas alternativos de
produccién y agricultura
familiar, que promuevan la
seguridad 'y  soberania
alimentaria y el desarrollo
rural integral.

Promover procesos de
investigacién y validacion
participativa de las tec-
nologias bajo las condi-
ciones de los productores.

Generar ciencia y tecnologia
para los sistemas de produc-
cion agropecuarios para
contribuir al  incremento
sostenible de la productivi-
dad

Orientar los procesos de
investigacién hacia un enfo-
que de incremento de la pro-
ductividad y competitividad
del sector agropecuario.

Desarrollar y transferir tec-
nologias que impulsen la
producciéon de alimentos
suficientes, saludables y su
transformacion.




Indicador / Meta Responsable

Se conservaran 28.000
accesiones en el banco de
germoplasma hasta el 2022.

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico
Direcciones de Estacidn
Experimental

Reduccidén del uso de pesti-
cidas a través de la dis-
minucién del 20 % de los
costos de produccién en las
tecnologias  desarrolladas
por el INIAP.

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico
Direcciones de Estacion
Experimental

Uso de herramientas par-
ticipativas en los modelos
de [+D+i.

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico
Direccion de Transferencia
de Tecnologia
Direcciones de
Experimental

Estacion

Incremento de entre el 10 y
20% en los rendimientos de
los cultivos en los que traba-
ja el INIAP.

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico
Direcciones de Estacién
Experimental

Hasta el 2022 se generaran
102 nuevas alternativas tec-
nolégicas para mejorar la
tecnificacion agropecuaria.

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico
Direccion de Transferencia
de Tecnologia
Direcciones de
Experimental

Estaciéon

—\

>




Lineamiento

Objetivo Especifico

Estrategia

Excelencia cientifica y
tecnologica en los pro-
cesos de investigacion,
transferencia de tec-
nologia y produccion.

Acreditar la calidad cientifica
y técnica del conocimiento
generado por los investi-
gadores del Instituto

Articulacion con redes y
plataformas de |+D+i nacio-
nales e internacionales para
conformar equipos multidis-
ciplinarios.

Publicar los resultados de
los procesos de [+D+i en
revistas cientificas indexa-

das y en documentos
cientificos técnicos con
ISBN.

Promover el desarrollo de
eventos cientificos (Simpo-
sios, seminarios)

Mejorar la infraestructura y
servicios tecnoldgicos para
la ejecucion y gestion de los
procesos institucionales

Gestionar la dotacion de her-

ramientas de manejo vy
administracion del cono-
cimiento

Fortalecimiento de las tec-
nologias de informacién y
comunicacion a nivel insti-
tucional

Gestionar la propiedad de
los activos intelectuales
generados en INIAP

Establecer como normativa
institucional la proteccién de
todos los activos suscepti-
bles de propiedad intelectual




Indicador / Meta Responsable

Fortalecimiento de 10 redes
de |+D+i

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico,
Direccion de Transferencia
de Tecnologia, Direcciones
de Estacion Experimental

Se duplica la produccion
cientifica del INIAP, en refer-
encia al periodo 2014-2017
(141 publicaciones cientifi-
cas) ISBN.

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico
Direcciones de Estacidn
Experimental

Desarrollar dos eventos de
caracter cientifico por afo

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico

Se dispondra de una base
de datos para el manejo,
busqueda y acceso a
literatura cientifica.

Direccion de Gestion del
Conocimiento Cientifico

Desarrollar e implementar normativa
y regulacion para el uso de recursos
e infraestructura tecnoldgica

Unidad de
informacion

Tecnologia de

Implementacion del plan de mejora
para la infraestructura tecnoldgica
institucional

Unidad de Tecnologia de
informacion

Desarrollo de normativa para
la proteccidn de todos los
activos  susceptibles de
propiedad intelectual

Direccion de Transferencia
de Tecnologia (PI)




Lineamiento

Objetivo Especifico

Estrategia

Posicionamiento y visi-
bilidad institucional
frente a los actores del
sector agropecuario
nacional.

Posicionar al INIAP como un
Instituto de investigacion
referente dentro del sector
agropecuario a nivel nacional

Desarrollo del plan para la
gestion de la comunicacion
institucional

Fortalecimiento de la
difusion y transferencia
de las tecnologias
generadas.

Incrementar la articulacion
con los actores del sector
agropecuario en territorio
para favorecer a la difusiéon

Uso de plataformas tec-
noldgicas para la difusiéon de
tecnologias desarrolladas por
el Instituto.

Implementaciéon de las
Politicas de Transferencia de
Tecnologia

Promover la difusion vy
transferencia masiva de
tecnologia

Establecer un portafolio de
difusion de la oferta
tecnolodgica del INIAP

Promover el desarrollo de
eventos masivos de difusion
y transferencia de tecnologia

Gestion de las fuentes
de financiamiento

Gestionar los recursos para
mantener el equilibrio finan-
ciero y alcanzar los objetivos
institucionales

Garantizar y priorizar la con-
secucion de fondos para el
fortalecimiento de infraes-
tructura, equipamiento,
sistemas informaticos y tec-
nologia de la informacién y
comunicacion.




Indicador / Meta Responsable

Ejecucidon de la propuesta
del Plan de comunicacion
institucional

Unidad de Comunicacion

Disponer la informacién del 50 %
de rubros (cultivos) que trabaja el
instituto en las plataformas
tecnoldgicas. por el Instituto.

Direccion de Transferencia
de Tecnologia

Implementacion de las
Politicas de Transferencia
de Tecnologia en cada
Estacién Experimental.

Direccidon de Transferencia
de Tecnologia, Direcciones
de Estaciones Experimen-
tales

Desarrollo del portafolio de oferta
tecnologica con base a las zonas
de intervencion y  alianzas
establecidas

Direccidon de Transferencia
de Tecnologia, Direccién de
Gestion del Conocimiento

Realizar 150 eventos masivos de
difusion y  transferencia de
tecnologia (Ferias, Dias de campo,
capacitacion)

Direccion de Transferencia
de Tecnologia, Direcciones
de Estaciones Experimen-
tales

Participar en eventos masivos de
transferencia tecnologica organiza-
dos por instituciones publicas y
privadas.

Direccion de Transferencia
de Tecnologia, Direcciones
de Estaciones Experimen-
tales

Planificacidn del presupues-
to institucional priorizando
el fortalecimiento de los
procesos de investigacion,
transferencia y produccién.

Direccion de Planificacion,
Direccion Administrativa
Financiera, Direccion de
Estaciones Experimentales




Lineamiento

Objetivo Especifico

Gestion de las fuentes
de financiamiento

Gestionar los recursos para
mantener el equilibrio finan-
ciero y alcanzar los objetivos
institucionales

Estrategia

Garantizar y priorizar la con-
secucion de fondos para el
fortalecimiento de infrae-
structura, equipamiento,
sistemas informaticos y tec-
nologia de la informacién vy
comunicacion.

Promover el desarrollo de
eventos masivos de difusion
y transferencia de tecnologia

Diversificar las fuentes de
financiamiento institucional

Gestionar el financiamiento
para procesos de investi-
gacion vy transferencia de
tecnologia a través de recur-
sos de cooperacion nacional
e internacional.

Fortalecimiento del
capital humano insti-
tucional

Mantener una plantilla de
funcionarios con estabilidad
que garantice los procesos
institucionales

Garantizar la estabilidad
laboral en el personal
institucional.




Indicador / Meta Responsable

Gestionar recursos de
inversion para el
fortalecimiento institucional

Direccion de Planificacion,
Direccion Administrativa
Financiera,

Direccion de Gestidon del
Conocimiento

Direccion de Transferencia
de Tecnologia

Direcciones de Estaciones
Experimentales

Implementacidon del manual
estandarizado de proced-
imientos para los procesos
Administrativos y Finan-
cieros a nivel institucional

Direccion Administrativa
Financiera

Incrementar el financia-
miento de proveniente de
cooperacion nacional e
internacional

Direccion de Gestion del Cono-
cimiento, Direccion de Transferen-
cia de Tecnologia, Direcciones de
Estaciones Experimentales, Direc-
cion  Administrativa  Financiera,
Direccion de Planificacion

Incrementar al 60 % el por-
centaje del personal con
nombramiento permanente

Direccion de Talento
Humano




Lineamiento

Objetivo Especifico

Estrategia

Fortalecimiento del
capital humano insti-
tucional

Mejorar las capacidades del
personal dedicado a |+D+i,
transferencia y produccion

Fortalecer las capacidades
de los equipos de cientificos,
investigadores y técnicos
institucionales.

Mejorar la eficiencia de los
procesos administrativos
institucionales

Fortalecer las capacidades
del personal administrativo
que permita mejorar la
eficiencia de los procesos.

Garantizar el relevo genera-
cional en el personal
institucional

Establecer una estrategia de
mentoring que permita el
relevo generacional en la
institucion.

Intensificacion de la
vinculacion nacional e
internacional del INIAP

Incrementar la calidad de la
cooperacion  nacional e
internacional

Definicién de lineas, direc-
trices y estrategias priorita-
rias tanto de demanda como
de oferta de cooperacion




Indicador / Meta Responsable

Incrementar al 60 % el porcenta-
je del personal dedicado a activi-
dades de Investigacion, transfer-
encia 'y produccidon  con
formacién de cuarto nivel

Direccién de Talento Humano
Direcciones de Estaciones
Experimentales

Implementar un programa anual
de capacitacion enfocado en
cursos cortos con facilitadores

Direcciéon de Talento Humano
Direcciones de Estaciones
Experimentales

Implementar un programa
anual de capacitacion para el
personal administrativo y
apoyo.

Direccion de Talento
Humano

Generar una estrategia de
mentoring institucional

Direccion de Talento Humano
Direccion de Gestion del
Conocimiento

Direccion de Transferencia de
Tecnologia

Direccién de Produccion y
Servicios

Directores de Estacidn

Desarrollar una metodologia de
priorizacidon estratégica de las
necesidades de cooperacion
técnica y/o cientifica con base
en las fortalezas y debilidades
institucionales.

Direccion de Talento Humano
Direccion de Gestion del
Conocimiento

Direccion de Transferencia de
Tecnologia

Direccion de Produccion y
Servicios

Directores de Estacidn

-



Lineamiento

Objetivo Especifico

Estrategia

Intensificacion de la
vinculacion nacional e
internacional del INIAP

Incrementar la calidad de la
cooperacion nacional e
internacional

Gestion estratégica de la
cooperacion nacional e inter-
nacional

Gestionar acuerdos
estratégicos de cooperacion
y financiamiento de pro-
puestas de |+D+i

Generar interés en los
cooperantes a través de la
identificacion de puntos de
coincidencia e interés
comun

Incrementar la oferta
de servicios institucio-
nales

Incrementar la cobertura de
los productos y servicios
institucionales en el sector
agropecuario nacional

Implementar la visiébn de
negocios tecnoldgicos para
la comercializacion y
licenciamiento de la
tecnologia generada.

Acreditar los laboratorios de
servicios institucionales

Implementacién de sistemas de
gestion de calidad en los labora-
torios de servicios especializados




Indicador / Meta Responsable

Desarrollo  instrumentos de
comunicacion interna que
permitan recabar elementos
clave para la cooperacién

Direccidén de Planificacion

Sistematizar la informacion
relacionada a los diferentes
instrumentos de cooperacién
que mantiene el Instituto.

Direccion de Planificacion

Disefo de un paquete de
cooperacion con base en las
fortalezas institucionales

Direccidén de Planificacion

Implementacién del plan de mejoras
en la gestién de la produccién y
servicios especializados.

Direccion de Produccion y
Servicios

Estudio de mercado para productos
y servicios institucionales

Direccidon de Produccion y
Servicios

Implementacion del plan de
comercializacion y marketing de
productos y servicios institucionales

Direccidon de Produccion y
Servicios, Unidad de
Comunicacioén

Sistemas de gestién de calidad
implementados en los laboratorios
de servicios.

Direccion de Produccion y
Servicios
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