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PRESENTACION

La Region Amazodnica Ecuatoriana (RAE) es una zona especial, reconocida en la
Constitucion Nacional vigente como tal, por la fragilidad de sus ecosistemas y por su
condicion de area altamente biodiversa, incluyendo la diversidad étnica y cultural, que
requiere de la aplicacion de procesos productivos acordes con esta realidad.

El INIAP, a través de la Estacion Experimental Central de la Amazonia (EECA), desde
agosto del . 2010 esta ejecutando el proyecto “Mejoramiento y recuperacion de la
investigacion, soberania, seguridad alimentaria y desarrollo agropecuario sostenible en la
Amazonia Ecuatoriana”, del cual, su primer producto fue el estudio “Caracterizacion de los
Sistemas de Producciéon Agropecuaria en la RAE", cuyos resultados mas sobresalientes
han sido sistematizados en esta publicacion.

En este contexto, la informacién que se presenta es el resultado de un proceso combinado
de toma de informacion de campo, analisis de informacién secundaria pertinente y
recopilacion de opiniones y experiencias de lideres y representantes gremiales e
institucionales de la regién, sobre el estado actual y las perspectivas de los sistemas de
produccion agropecuaria de la Region Amazonica Ecuatoriana (RAE). El trabajo se realizé
en el contexto geografico regional y, tiene cobertura dentro de los aspectos: ambiental,
social, productiva, institucional y legal.

Como complemento al analisis reflexivo de la informacion, ésta publicacion representa un
aporte de los autores sobre varias propuestas de alternativas de investigacion para el
efectivo desarrollo de la regiéon. Estas propuestas tocan temas especificos de cuya
aplicacion resultaria en una modificacion positiva de la matriz productiva de la RAE. Entre
los temas propuestos, sobresalen los siguientes: Manejo integrado de plagas de cultivos
agricolas; Investigacion forestal y agroforestal; Disefio e implementacién de un nuevo
sistema de gestion de la unidad productiva, bajo la aplicaciéon del modelo Granja Integral
Autosuficiente; Investigacion y desarrollo pecuario sustentable, para el aprovechamiento de
animales nativos e introducidos; Desarrollo de la produccion piscicola sustentable;
Produccion y oferta de bienes e insumos para la produccion agricola agroecolégica u
organica; Investigacion de opciones agroindustriales para las materias primas producidas
en la region; y, Disefio de un programa institucionalizado de capacitacion y desarrollo de
habilidades para los actores de la produccion agropecuaria.

Por tanto, se aspira con esta publicacién haber hecho una contribucién con informacion
actualizada que permite reflexionar y tomar decisiones sobre los enfoques de desarrollo
agropecuario sostenible en la RAE.

Julio César Delgado Arce
DIRECTOR GENERAL DEL INIAP
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RESUMEN EJECUTIVO

Antecedentes y contexto

Este trabajo se realizé en el marco del proyecto “Mejoramiento y Recuperacién de la Investiga-
cion, Soberania, Seguridad alimentaria y Desarrollo Agropecuario Sostenible en la Amazonia
Ecuatoriana”, que se ejecuta a cargo de la EECA. El ambito de accién y cobertura del estudio
fue la RAE, y los fundamentos técnicos del estudio fueron: i) Analisis de contexto social y
econoémico-productivo; y ii) Analisis de contexto geografico y ambiental, sobre los cuales se
desenvuelven los sistemas productivos agropecuarios de la RAE. La estrategia metodologi-
ca principal fue la recopilacién de informacion secundaria disponible y primaria de campo, la
misma que se obtuvo con la intervencion de por lo menos dos actores: los productores, los
dirigentes gremiales y de organizaciones rurales en la RAE. El estudio, ademas de diagnosti-
car el estado actual de los sistemas de produccién agropecuarios de la RAE, hace un analisis
reflexivo y propositivo sobre las potencialidades y conveniencias productivas no convenciona-
les para la Regién, que complementen o sustituyan a las actuales, que estan basadas
principalmente en actividades agropecuarias, introducidas por colonos, entidades de investiga-
cion, transferencia y extension agricola.

Resultados y hallazgos sobresalientes

Contexto regional y estado de los recursos naturales. En la RAE, cerca del 53% de su
territorio tiene potencial de uso para bosques o conservacion. El 25,5%, es area que pertenece
al Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y un 4% pertenece a otros usos; quedando
solo un 17,5% (1,1 millones de hectareas) que tienen aptitud de uso para actividades
agropecuarias o afines. Considerando la superficie de la RAE, actualmente ocupada en
actividades productivas agropecuarias, se encuentra que ésta ha superado en
aproximadamente 170 mil hectareas, a la superficie con aptitud para este uso, lo que significa
que muchas areas intervenidas de la RAE, tienen conflicto de uso. Las condiciones de clima
extremadamente lluvioso, con suelos poco fértiles y susceptibles al lavado de nutrientes o
susceptibles a erosién, explicarian la poca aptitud de la region para actividades agropecuarias,
pero si para sistemas productivos analogos al bosque o para sistemas conservacionistas.

Aspectos sociales. La poblaciéon regional registrada, al 2010, fue de 739.814 habitantes"
(5,1% de la poblacién nacional), de los cuales el 35,5% corresponde a poblacion urbana y el
64,5%, poblacion rural. Segln el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), la
proporcién de la Poblacion en Edad de Trabajar (PET), segmento de edad superior a 10 anos,
es 73,49%, mientras que la Poblacion Economicamente Activa (PEA) es 39,68% y, en ambos
casos, inferior al promedio nacional. El porcentaje de pobreza en la RAE es 49% y el de
pobreza extrema 19%, ambos por consumo y superiores a los promedios nacionales. El
analfabetismo en la RAE, fue de 6,5%, en el 2010, ligeramente inferior al promedio nacional;
mientras que otros indicadores como, el analfabetismo funcional es ligeramente superior en la
RAE, que en otras regiones del Ecuador. También, el porcentaje de poblaciéon con primaria
completa, secundaria completa y acceso a educaciéon superior en la RAE, son
significativamente inferiores, con respecto al nivel nacional. Un intento de explicar esta
situacion social rural deprimida de la regién, dentro de la cual sobresalen los altos niveles de
pobreza, son los ingresos familiares bajos, porque en su mayoria la poblacion se dedica a
actividades agropecuarias de produccion primaria, cuyo destino mayoritario son los mercados
locales o el autoconsumo.
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Aspectos productivos.- La RAE tiene apenas entre el 4,3y 5,2% del total de micro empre-
sas del pais, considerando el periodo del 2004 al 2009. De éstas, el 61% pertenecen al sector
de Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura, lo que es una expresion de la relacion entre
actividades de dedicacion de la poblacién y pobreza en la regién, debido a que estas activida-
des son tipicamente de produccion de materias primas, que casi siempre son cotizadas a
precios bajos en los mercados. Por otro lado, sin considerar areas intervenidas en descanso o
abandonadas, la RAE tiene unas 108.707 Unidades Productivas Agropecuarias (UPAs), para
un total de 988.229 hectareas, declaradas en uso agro productivo, con un promedio de 9
hectareas por UPA, lo que se constituye una primera evidencia de que en la region estaria
avanzando la figura de minifundio. Ademas, los promedios de area de cultivo perdida
(diferencia entre area plantada y area cosechada), son preocupantes. Sin temor a equivocar-
se, si las Unidades Productivas Agropecuarias tienen en promedio 9 hectareas, éstas estarian
por debajo de la UPA minima rentable para el agricultor y, por lo tanto, su actividad no estaria
generando los ingresos minimos necesarios para satisfacer las necesidades de la familia
en una forma digna y, otra vez, seria la explicacion de los altos niveles de pobreza en la region.

Entre otras caracteristicas productivas, se encontré que los rendimientos de los cultivos son
bajos y en algunos casos, extremadamente bajos. Se podria argumentar que en la RAE,
ademas de las causas conocidas como, poco uso de tecnologias apropiadas o baja capacidad
de inversion, la baja productividad agricola se debe a la poca capacidad productiva de los
suelos de la region, por estar fuera de su aptitud natural de uso. En cuanto a informacién sobre
la administracion de los sistemas productivos, se encontrd que para la mayoria de cultivos y
de sistemas agricolas en la RAE, las necesidades de mano de obra estan en el rango de 35 a
47% de los costos totales de produccion. Cosa parecida sucede con los sistemas pecuarios
y, como las evidencias indican que hay emigracion de la PEA desde la RAE, en el futuro,
habria un problema serio para atender estas actividades que son demandantes de mano de
obra. En cultivos perennes, con excepcion de cana de azlcar, se aplican agroquimicos en
diferentes porcentajes del area cultivada. El caso extremo es palma aceitera, en el que se usa
agroquimicos en el 98% del area cultivada. En cultivos transitorios, salvo yuca, el uso de agro-
quimicos es generalizado, en porcentajes que llegan hasta el 93% del area cultivada, como es
el caso del arroz. Lo anterior, se corrobora de la informacion publicada en el manual de culti-
vos del INIAP, donde con excepcion de Jack fruit, todos dependen de agroquimicos. Palma
aceitera, presenta la mayor dependencia de agroquimicos, con una proporcion de hasta el
70% de los costos de produccion, seguido por maiz duro con 66%; naranjilla, con 40,5%, y
cacao con 32,5%. En todo caso, ninguno de los cultivos que se cultivan en la RAE, requiere
menos del 13% de los costos de produccion en agroquimicos y ciertamente, este es un tema
preocupante en una region de ecologia fragil.

Por otro lado, por consideraciones ambientales y por interés de los involucrados, el tema de la
produccién organica tiene mucho potencial para la RAE y los organismos de desarrollo e inves-
tigacion deberian priorizar en sus planes de trabajo el fortalecimiento de las actividades en
produccién alternativa, o produccion limpia, que incluye la produccién organica o por lo menos
agroecoldgica. La RAE es una zona que presenta riesgos considerables de pérdida de cultivos.

En la RAE, las pasturas constituyen el principal justificativo de cambio de uso de la tierra,
desde el ecosistema original de bosque. De la superficie de la RAE, intervenida para
actividades productivas, entre el 73 y 84% (de acuerdo a diferentes fuentes) se dedica a
pastizales. Por lo que algunos suponen que la actividad pecuaria estaria entre las principales
actividades de transformacion del espacio amazénico. La ganaderia bovina es la mas
sobresaliente, con 77,4%, de la poblacién ganadera, seguida por la ganaderia porcina, que
representa el 11%, la ganaderia equina (caballos, asnos y mulas), con 10,3%; mientras que las
otras especies pecuarias representan porcentajes poco significativos.
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Sobre la informacién primaria recolectada en campo

Tamafo de la Unidad Productiva Agropecuaria (UPA).- Solamente un 4% de las UPAs
corresponden a predios con superficies superiores a 100 ha, el 11%, a superficies entre 50 y
100 ha; mientras que mas de la mitad de predios de la RAE (53,8%) estarian en el rango de
10 a 50 ha. Lo mas preocupante es el 31% de las UPAs, que en el rango de menos de 10 ha
se ubicarian en la categoria de minifundio.

Actividad principal generadora de ingresos.- Los productores mayoritariamente declaran
que su actividad principal generadora de ingresos es la agricultura, (56,5%, de los
encuestados). Le sigue la categoria de actividad mixta, agricultor-ganadero, con 29,2%; luego
la categoria de ganadero con 9,9%. Sorprende el porcentaje extremadamente bajo de
productores que declaran que su principal actividad generadora de ingresos es la forestal, con
apenas el 14%. En cuanto a la actividad ganadera, posiblemente algunos de los que
respondieron como agriculturos, también crian ganado.

Cultivo preferido por el agricultor.- Claramente, |la preferencia del agricultor amazénico esta
por el cacao, con un 25% de todas las respuestas, seguido por maiz y café con 16 y 15% de
sus preferencias, respectivamente. Un poco mas alejado aparecen los cultivos de yuca y
platano, con 10 y 9%, respectivamente. También han sido mencionados naranjilla, caia de
azucar y arroz, pero con porcentajes de respuestas inferiores al 5%.

Tipo de ganado preferido en la finca.- En promedio para la RAE, los ganaderos crian
ganado vacuno en el 83%, dentro de los cuales, el 47% corresponde a ganado vacuno de
came y el 36%, a ganado de leche; mientras que el 17% restante respondié que cria otras
especies pecuarias, entre las que sobresalen, aves de corral, ganado porcino, peces, equinos,
ovinos y otros.

Destino de la produccion agropecuaria de la RAE.- Se encontré una alta concentracién en
dos opciones: mercados locales, con el 55,6% de las respuestas y consumo familiar dentro de
la finca, con 31%. Apenas alrededor del 9% de las respuestas indican que la produccién es
ofrecida o transada en el mercado nacional, (posiblemente en este caso estan cacao, café y
naranjilla, que es conocido que salen de la RAE). Las otras opciones averiguadas presentan
porcentajes de respuestas por debajo del 2%.

¢ Tiene otro ingreso que no sea de origen agropecuario?.- Se encontré que los productores
de la RAE, dependen solamente de la actividad agropecuaria en forma mayoritaria (66,4%),
mientras que solamente el 33,6% manifiesta tener otros ingresos, ademas de los de origen
agropecuario. Esta situacion explica, en gran medida, la pobreza generalizada de la poblacion,
especialmente rural.

Principales problemas de la produccion agricola en la RAE.- Dentro del aspecto
productivo, los dos problemas prioritarios son: plagas y enfermedades y falta de conocimiento
tecnolégico para la produccion. Pero, casi con la misma prioridad, aparecen: escasez de
capital propio y escasez de crédito para invertir en los cultivos; precios bajos de los productos
en el mercado y precios altos de los insumos. Estos ultimos son los problemas de caracter casi
universal, que afectan a los agricultores, especialmente en paises en desarrollo y que en la
RAE no son la excepcion. El agricultor mientras produzca solamente materias primas y
permanezca solitario en su actividad, es decir que soslaye la asociatividad, tiene muy pocas o
ninguna posibilidad de prosperar. Esta condenado a vender en la primera escala de la cadena
productiva, es decir a los precios mas bajos, precisamente por vender materias primas,
mientras que esta condenado a comprar, en la udltima etapa de la cadena de productiva, es
decir, compra insumos, herramientas y materiales terminados, empacados, etiquetados e
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importados y, por lo tanto, paga no solamente el valor agregado en extremo, sino aranceles
tasas, transporte, regalias, etc., y obviamente, existe un gran diferencial negativo en su contra,
entre lo que paga por lo que compra y lo que recibe por lo que vende. Lamentablemente,
muchos de estos problemas estructurales de la regién, no podran ser resueltos con
tecnologias ni conocimientos que actualmente ofrecen las instituciones de desarrollo o de
investigacion como la EECA.

Principales problemas de la produccion pecuaria en la RAE.- La falta de conocimiento
tecnolégico para manejar el ganado y la escasez de capital y crédito para invertir en los
sistemas pecuarios, son coincidentes con los problemas de la produccién agricola. Le siguen
en orden de importancia: precios altos de los insumos, pestes de los animales y precios bajos
de los productos en el mercado. Otra vez, hay una gran similitud con los problemas de la
produccién agricola y, por lo tanto, las consecuencias son las mismas.

Dedicacion principal del productor, dentro de la actividad agropecuaria.- La mayoria, es
decir el 72,1%, se dedica o se especializa en producir y vender la produccién de la finca, el
segundo grupo mas notorio 21%, solamente se dedica a producir, pero no vende; por lo que,
es de suponerse que corresponde al grupo cuya produccion es para el autoconsumo familiar.
Luego un porcentaje pequeno (cercano al 6%), manifiesta que produce, industrializa (es decir,
agrega valor a la produccion) y vende.

¢Lleva cuentas de gastos, ventas y utilidades por su actividad?.- El 86% de los
productores encuestados indicaron no llevar ningun tipo de cuentas ni de gastos, ni de
ingresos, ni de utilidades sobre su actividad; mientras que apenas el 14% de ellos indicaron
llevar algun tipo de cuentas. Aqui aparece sin lugar a dudas, un tema prioritario para la oferta
de capacitacion y desarrollo de habilidades basicas, para la administracion de las unidades de
produccion.

Rango de utilidades mensuales de los productores agropecuarios de la RAE.- Se
observé una mayoria contundente de 87% para el nivel menor de $240 por mes; seguido por
el rango del $240 a 500 por mes, con cerca del 10% de los encuestados, mientras que los
otros rangos de ingreso, superiores a $500 por mes, fueron realmente insignificantes. Estos
resultados expresan mucha congruencia con varios ofros aspectos relacionados a los
sistemas de produccién agropecuarios, asi: rendimientos bajos, costos de produccién altos,
precios altos de los insumos, precios bajos en los mercados para los productos de las fincas,
pero por sobre todo, sistemas agropecuarios en condiciones adversas de clima y suelo.

¢Existe otra actividad mas productiva que la agropecuaria en la RAE?.- De los resultados
a nivel regional, se encontraron que en promedio mas del 78% de los productores, indicaron
que no existe otra actividad mas rentable que la agropecuaria en la RAE, mientras que apenas
el 21% dieron una respuesta positiva a esta pregunta. Aqui, surgen algunas interrogantes para
la reflexion: ;Es esta apreciacion el resultado de una falta de vision de los productores?. ;Es
falta de visiébn de los promotores del desarrollo?. ;Es falta de difusion de las opciones
productivas alternativas, que si existen?. ;Es falta de politicas de incentivos para promover
emprendimientos alternativos a las actividades agropecuarias?. No hay duda que las
respuestas a estas preguntas son controversiales.

¢Qué ayuda o servicios desearia recibir del INIAP?.- Claramente existen demanda de
bienes y servicios para los cuales, el INIAP a través de la EECA, tiene mucha ventaja para
satisfacerla, entre ellos: los cursos de capacitacion, incrementar la venta de semillas y plantas
mejoradas, intensificar la transferencia de tecnologia de produccién de cultivos, las técnicas de
cria de animales y la tecnologia de cosecha y postcosecha. Pero hay otros bienes o servicios
que la EECA tendria cierto grado de dificultad para ofrecer, a no ser que se proponga una
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transformacion institucional interna, asi: venta de pies de cria, informacion de precios y
mercados para los productos de la RAE, técnicas y estrategias de comercializacion y opciones
tecnolégicas de agroindustria.

¢Pagaria por los bienes o servicios proporcionados por el INIAP?.- En promedio, se
encuentra una respuesta pareada, casi en forma equiparada entre los que estarian dispuestos
a pagar, (51,2%) y aquellos que no estarian dispuestos a pagar, (48,8%). Sin embargo, a nivel
de provincia, se encontraron diferencias notorias de la disposicion al pago; asi: en Sucumbios,
el porcentaje de productores que no pagarian por los bienes y servicios del INIAP alcanza el
74%. También en Morona Santiage y en Zamora Chinchipe, se observo la misma tendencia,
aunque con proporciones menores. Pero, en Orellana y Pastaza, la tendencia fue contraria.
Sobresale Orellana, con hasta un 73% de encuestados que estarian dispuestos a pagar. Entre
las opciones mas mencionadas, sobre las cuales habria disposicion se encontrd, en bienes:
semillas, plantas y animales de cria y en servicios: capacitacion, analisis de laboratorio y
asesoria técnica.

Propuesta de alternativas de Investigacion y Desarrollo

® Servicios de investigacion, diagnéstico y asesoria en manejo integrado de plagas, para los
principales cultivos de la RAE, incluyendo la oferta de tecnologias alternativas a las
convencionales de uso actual generalizado.

@ Investigacion y desarrollo de sistemas de produccién Forestal y Agroforestal para la RAE,
que son los mas apropiados y analogos a los ecosistemas de la region.

® Disefo e implementacién de un nuevo sistema de gestion de la Unidad Productiva
Agropecuaria (UPA), bajo la aplicacion del modelo Granja Integral Autosuficiente (GIA),
especialmente para los predios que ya se encuentran en la categoria de minifundio.

® |nvestigacion y desarrollo de opciones tecnolégicas y oferta de bienes para mejorar los
sistemas de produccion pecuarios y piscicolas.

® Produccién y oferta de bienes que son insumos para la produccion agricola, (semillas,
plantas de calidad, bio estimulantes, bio controladores de plagas, etc.).

® Investigacion y desarrollo de opciones agroindustriales para dar valor agregado a las
materias primas de produccion local.
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INTRODUCCION

Histéricamente, Ecuador ha sido considerado como un pais con vocacién agropecuaria o
simplemente un pais con aptitud agricola. Este ha sido un tema utilizado casi como un eslogan
por los politicos y desarrollistas de turno, especialmente por los impulsores del desarrollo rural,
mas alla de que durante los ultimos 40 anos, el pais ha sido largamente dependiente de la
extraccion de un recurso natural no renovable como el petréleo. Para muchos, la “aptitud
agricola” del Ecuador ha sido y es un motivo de orgullo y, el pilar fundamental del desarrollo
del pais; sin embargo, para otros, el convencimiento de que somos un pais agricola ha sido y
es la causa principal del subdesarrollo en el que todavia se encuentra el pais. De hecho, si se
observa el mapa oficial de aptitudes del suelo del Ecuador 1, se encuentra que mas de la mitad
(63,6%) del territorio nacional continental tiene aptitud de uso para bosques, plantaciones
forestales o para conservacion, mientras que apenas un 12% del territorio tiene aptitud para
cultivos de ciclo corto, mas un 8,6% con aptitudes para otros cultivos intensivos, pero con
algunas limitaciones; un 4% con aptitud para cultivos perennes y un 14%, con aptitud para
pastos. Estos datos, confirman que Ecuador tiene vocacion agricola muy limitada, por la poca
disponibilidad de areas aptas para expansion de la agricultura. Bajo estas circunstancias, la
presente publicacion es una contribucion de los autores para el debate sobre las verdaderas
potencialidades productivas y oportunidades de desarrollo del Ecuador y en este caso, aunque
se trata de un analisis especifico, circunscrito a la Regién Amazdnica, se presentan elementos
que trascienden la region y tocan la realidad del pais.

El contenido de esta publicacion es el resultado de un trabajo combinado de revision de la
informacion secundaria pertinente, obtencion de informacién de fuente primaria del campo y un
analisis critico-reflexivo, de caracter propositivo, basado en la experiencia de los autores.
Inicialmente, este trabajo se realizé bajo el titulo: “Caracterizacion de los sistemas de
producciéon agropecuaria de la regién amazénica ecuatoriana (RAE)”, ejecutado como parte
del proyecto “ Mejoramiento y Recuperacion de la Investigacion, Soberania, Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Agropecuario Sostenible en la Amazonia Ecuatoriana”, que se ejecuta
a cargo de la INIAP/EECA.

En este contexto, el trabajo contiene una vision integral, que ausculta los principales aspectos
sociales, econémicos y ambientales, dentro de los cuales se desenvuelven los sistemas de
produccion agropecuaria de la RAE. El trabajo presenta, dentro de una légica secuencial, los
siguientes aspectos sobresalientes: i) El contexto fisico-ambiental de la RAE, como la
plataforma sobre la cual se sustentan y se reproducen los sistemas productivos, incluyendo el
desarrollo de los recursos naturales como medios de produccién agropecuaria y no
agropecuaria; ii) La caracterizacion de la poblacion como el elemento basico para el desarrolio
de todas las actividades y sistemas productivos; iii) Las actividades productivas sobresalientes
sobre las cuales se apoya la economia actual de la poblacién de la RAE y en cuyo ambito se
desarrollan los sistemas de produccion agropecuaria; iv) La descripciéon de los principales
sistemas productivos agropecuarios de la RAE, con base en dos fuentes de informacion
(fuente secundaria, e informacién primaria de campo), que fue el objetivo principal del
estudio realizado.

Como complemento al estudio descriptivo mencionado, se presenta un capitulo de tipo
analitico, con algunas propuestas de los autores sobre alternativas productivas compatibles
con el caracter de fragilidad ecolégica de la RAE.

1 MAGAP / SIGAGRO, 2010. Mapa de Aptitudes Agricolas del Ecuador.
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Cobertura del Estudio y Estrategias Metodolégicas Aplicadas

Ambito de cobertura del estudio

El ambito de cobertura geografica del estudio fue la Region Amazoénica del Ecuador, (mapa en
Anexo 1). Sin embargo, por la especificidad del estudio, que se refiere a la caracterizacion de
los sistemas productivos agropecuarios de la RAE, la cobertura especifica del estudio, se
concreté en las areas de asentamientos de la poblacion y que han sido sujetas a
intervenciones con cambios de uso del suelo, hacia actividades de producciéon agropecuaria o
afines. Es decir, se trabajé con preferencia en las areas ocupadas por comunidades de
colonos cuya dedicacion principal es la produccién agropecuaria.

Por otro lado, como ya se menciond, la cobertura tematica del estudio se refirio a la
caracterizacion de los sistemas productivos agropecuarios de la RAE, para lo cual se tomaron
algunas definiciones o decisiones, entre los que sobresalen los siguientes: 1) Analisis de
contexto social y econémico-productivo; ii) Analisis de contexto geografico y ambiental, en los
cuales se desenvuelven los sistemas productivos agropecuarios de la RAE. La cobertura del
estudio también incluyé una definicion de la tematica primordial de investigacion y desarrollo, a
manera de una propuesta basica de temas para el cumplimiento de las responsabilidades
institucionales de la EECA, del INIAP, como organismo oficial de investigacion y desarrollo
agropecuario en la region, que pueden también ser de aplicacion por cualquier otra
organizacion o institucion de investigacion y/o desarrollo rural en la RAE.

Estrategias metodologicas aplicadas

Dadas las caracteristicas del estudio y el tipo de informacién especifica requerida, se aplicaron
las siguientes estrategias:

a. Se trabajo en equipo, con la participacion directa y activa entre los técnicos de la Fundacion
Desde el Surco (FDS) y de la EECA. Los técnicos de esta ultima, actuaron de guias y
coordinadores, especialmente durante las actividades de levantamiento de la informacién
primaria de campo.

b. Otros técnicos de la EECA, bajo la coordinaciéon del Director, participaron en talleres y
reuniones preparatorias y de interaccion con los agricultores. Se realizaron cuatro
reuniones de trabajo, asi: i) La primera reunion realizada en la EECA el dia 3 de diciembre
del 2010, fue de planificacion y definicion del plan de trabajo. ii) La segunda reunién
también realizada en la EECA, el 17 de diciembre del 2010, con la participacion de 120
agricultores y representantes de todas las provincias de la RAE. iii) La tercera reunién de
trabajo se realizd en el cantén El Chaco, provincia del Napo, el dia 20 de diciembre del
2010, con la participacion de 100 agricultores y lideres gremiales asi como de
representantes institucionales. iv) La cuarta reunion de trabajo, fue para la presentacion
de los resultados del diagnéstico, la misma que se realizé el 15 de abril del 2011, con la
participacién del equipo técnico de la EECA ademas de 250 profesionales, agricultores,
lideres gremiales y representantes de otras organizaciones de la RAE.

c. Para la recoleccion de informacion primaria de campo se aplicaron modelos de encuestas
semiestructuradas, para los actores directos y guias de entrevistas para informantes
clave. Estos formatos, con sus preguntas respectivas fueron analizados y consensuados
previamente con los actores de la EECA, durante la primera reunion de trabajo antes
mencionada.
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d.

La toma de informacion primaria de campo se realizdé en un promedio de 125 fincas o
agricultores por provincia, llegando a un total de cobertura 750 encuestas para las seis
provincias de la RAE. Ademas, se lograron 115 entrevistas a lideres gremiales y 74
entrevistas a representantes institucionales por separado. Las encuestas se aplicaron en
forma estratificada en los cantones y parroquias con mayor uso actual del suelo en
actividades agropecuarias dentro de la RAE, seleccionados en consenso con el grupo
técnico de investigadores de la EECA, con base en su experiencia y conocimiento de la
region. Por obvias razones, aunque se analizaron sus caracteristicas y cobertura del suelo,
se excluyeron de la toma de informacién de campo a las areas dedicadas o designadas a
otros usos, como son: las areas de concesion minera y/o petrolera; las areas de proteccion
o reserva, oficialmente definidas en el SNAP y los territorios asignados o en posicion de los
Pueblos y Nacionalidades Indigenas. No se pudo aplicar ningin calculo de tamano minimo
de la muestra para los encuestados, debido a que no se pudo determinar el nimero de
UPAS, que quedaban disponibles en la RAE, luego de eliminar las UPAS en las areas de
exclusion. mencionadas.

Los resultados de estas encuestas y entrevistas, combinados con observaciones de
campo, constituyeron la informacion primaria para el analisis situacional de los sistemas
productivos de la RAE.

La informacion de campo fue depurada, sistematizada y analizada en forma detallada por
cada tema contenido en las encuestas a agricultores o en las entrevistas a gremios y
lideres institucionales. El analisis y discusiéon de los resultados de la informaciéon primaria
de campo fue contextualizada con los resultados de la informacion secundaria que fueron
recopilados en forma paralela a la toma de informaciéon de campo. Se aplicaron modelos
estadisticos basicos (medidas de tendencia central y de dispersion), para explicar los
resultados y definir las tendencias de las variables e indicadores planteados en las
encuestas y entrevistas de campo.

Con la informacién contenida en un primer texto borrador de resultados, se propicié un
taller con la presencia de los técnicos y representantes de las instituciones de desarrollo
con sede en la Amazonia. Al evento asistieron alrededor de 250 representantes de diversos
sectores e instituciones de la RAE. Una vez recogido las sugerencias y comentarios de los
participantes del taller mencionado, se procedié a depurar la informaciéon y preparar el
informe definitivo del diagndstico. Este informe constituye la parte medular de Ila
informacion contenida en esta publicacion.
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S| BUSCAS FORTUNA PARA HOY, CULTIVA MAiz
S| BUSCAS FORTUNA PARA MANANA CULTIVA ARBOLES
S| BUSCAS FORTUNA PARA TODA LA VIDA, CULTIVA TU MENTE
(Temistocles Hernandez M.)
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CAPITULO |

ANALISIS DEL CONTEXTO GEOGRAFICO,
SOCIOECONOMICO Y AMBIENTAL DE
LA REGION AMAZONICA ECUATORIANA

“oto 1. Ecosistema de bosque primario en la RAE, vista panoramica.
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Foto 2. Expansion urbana en la RAE, ciudad Francisco de Orellana (Coca).
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.1 Caracterizacién de la RAE en términos de uso del suelo

.a Regiéon Amazénica Ecuatoriana se encuentra ubicada geograficamente en el cinturon de
uego del globo terrestre y proporcionalmente comprende el 2% de la cuenca del rio
\mazonas. Su extension territorial es de 116.441 Km? y representa, en superficie, la region
iatural mas grande del Ecuador, con aproximadamente el 45% del territorio nacional.
Seopoliticamente esta formada por seis provincias, las que de norte a sur son: Sucumbios,
drellana, Napo, Pastaza, Morona Santiago y Zamora Chinchipe, (MAGAP, 2007). Estas seis
yrovincias estan divididas en 41 cantones y 210 parroquias; de las cuales, 48 son parroquias
irbanas y 162 son parroquias rurales. De acuerdo a la propuesta preliminar de la Secretaria
lacional de Planificacion, SENPLADES, sobre ordenamiento territorial por zonas, la RAE,
ormaria parte de cinco de las siete zonas geogréficas propuestas para el pais.

Jn primer elemento de caracterizacion de la RAE, se intenté en términos de uso actual y
-otencial del suelo, buscando la definicion de las areas aptas para la produccién agropecuaria.
>ara esto se utilizé la informacién oficial contenida en el Plan Nacional del Buen Vivir,
'009-2013, propuesto por la SENPLADES. En la Tabla 1, se presenta la distribucion de las
:ategorias de uso potencial del suelo para la RAE; mientras que en el Anexo 2, se muestra el
napa de Uso Potencial, preparado con estos mismos datos. Uno de los principales aspectos
|ue sobresale es que mas de la mitad del territorio de la RAE, (cerca del 53%), tiene potencial
le uso para bosques, lo que establece en forma incuestionable que la principal aptitud de uso
fe esta region es el bosque o usos compatibles con éste. Si a esta area de aptitud para
yosques, se le suma la superficie designada para el SNAP, (25,6%), mas la superficie
lesignada a otros usos, (4,3%), entonces, se hace un total de 82,5% de la superficie de la
RAE, que no tiene aptitud de uso para actividades productivas como podrian ser las
igropecuarias o afines.

Zn consecuencia, la superficie que queda dentro de las categorias de uso productivo
igropecuario son las siguientes: para cultivos sin limitaciones, para cultivos con limitaciones y
»ara pastos, las que sumadas hacen un total de apenas 17,5% del territorio de la RAE, (Tabla
1). Sorprende la escasa superficie con aptitud para cultivos sin limitaciones, que apenas es el
),1%, y que en superficie corresponde apenas a 8.500 hectareas. Si a ésta superficie se le
suma la superficie con aptitud para cultivos con limitaciones, apenas se llega a un 6,3% del
erritorio de la RAE, y que en términos de superficie significan cerca de las 800 mil hectareas.
Zinalmente la superficie con aptitud para pastos es 11,2%, lo que significa algo mas de 1 millén
/ trescientas mil hectareas; pero se reitera, que sumadas las areas con aptitud para cultivos
igricolas y aquellas con aptitud para pastos y ganaderia, no llegan al 18% del territorio de la
RAE. Con este porcentaje tan bajo, es obvio que no se puede afirmar que la RAE tiene aptitud
agricola y pecuaria muy limitada. Se insiste, la aptitud potencial de la Region es para bosques,
slantaciones forestales, o sistemas compatibles con estos.

Zn resumen, la aptitud productiva de la RAE, para actividades agricolas es muy limitada
‘apenas 17,5% de su territorio), de las cuales la mayor parte corresponde a suelos con aptitud
»ara pastos, cuya actividad productiva podria ser la cria de ganado. La aptitud sobresaliente
je uso es el bosque, lo cual, en términos de actividades productivas contrasta totaimente con
as actividades agropecuarias, ni menos con actividades de agricultura de tipo convencional.
De esto, es facil ensayar una primera pregunta de caracter reflexivo, para los actores y
omadores de decisiones en la RAE, o para los ejecutivos de cualquier institucion de
nvestigacién o desarrollo en la region: ¢Cuales serian las actividades productivas compatibles
son esta aptitud de uso del suelo de la RAE?. Obviamente las respuestas, no estarian por el
ado de las actividades agricolas, mas bien aquellas relacionadas con el tema forestal, y en el
nejor de los casos, podrian ser actividades agroforestales, agrosilvopastoriles, plantaciones
‘orestales biodiversas y afines.
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Tabla 1. Distribucion territorial de la RAE, por categoria de aptitud de uso del suelo.

Categorias de aptituddeuso | ~ Hectdreas | Porcentaje sobre el total
Apto para bosques 6.138.492 527
Apto para cultivos sin limitaciones 8.500 0,1
Apto para cultivos con limitaciones 720.097 6,2
Aptitud para pastos 1.301.004 2
Otros usos 491.713 4,2
Subtotal (Categorias de aptitud de uso) 8.659.806 74,4
Area del SNAP, en la RAE 2.984.310 25,6
Totales 11.644.116 100,0

Fuente: SENPLADES. Plan del Buen Vivir, 2008-2013. Sistema de informacion territorial, digital espacial del Ecuador.

Por otro lado, se procedié a analizar el tema de uso actual del suelo. También en este caso, el
analisis se realizé con base en la informacién obtenida del Plan Nacional de Desarrollo de la
SENPLADES. En la Tabla 2, se presentan los resultados de la distribucion por categoria de
uso actual del territorio de la RAE; mientras que en el Anexo 3, se presenta el mapa de Uso
Actual del suelo, preparado con base en esta misma informacion. Aunque aparentemente, la
mayoria de categorias de uso, entre ellas: los bosques, las destinadas a otros usos e incluso
las areas con aptitud para pastos, se mantienen con ligeros desvios, respecto de los usos
potenciales; es evidente que existen incompatibilidades entre los usos actuales y la aptitud de
uso de los suelos. Lo mas sobresaliente es la incompatibilidad entre la superficie bajo la
categoria de areas intervenidas para producciéon agricola, que ha sobrepasado el area
potencial con aptitud para cultivos agricolas sin limitaciones y hasta el area apta para cultivos
agricolas con limitaciones; lo que obviamente ha generado un claro conflicto de uso del suelo.
Efectivamente en la Tabla 3, se presenta un resumen de los conflictos de uso encontrados.
Segun estos datos, la categoria “Tierras intervenidas y en produccién agricola”, estaria
invadiendo otras categorias de uso, en unas 879.335 hectareas, si se compara con el uso
potencial para cultivos sin limitaciones, y en unas 167.738 hectareas. con relacion al uso
potencial para cultivos con limitaciones. Las areas que aparentemente estan siendo sometidas
a cultivos agricolas sin tener la aptitud para esta actividad serian las areas con aptitud para
pastos, para bosques y posiblemente aquellas con aptitud para ofros usos.

Como es conocido, los conflictos e incompatibilidades entre el uso actual del suelo y su aptitud
natural de uso, a menudo dan como consecuencia serias dificultades para los involucrados
directos en las actividades productivas, que por lo general, son los responsables de las
intervenciones y cambios de uso del suelo. Entre las dificultades mas visibles se pueden
mencionar a las siguientes; i) Baja productividad y baja rentabilidad de las actividades
productivas, ii) Incremento de los costos de produccién por la necesidad de uso de insumos
externos a la UPA, para compensar la baja fertilidad y, por ende baja capacidad productiva
natural de los suelos; iii) Inversiones elevadas en enmiendas o mejoras en suelos no aptos
para la produccion agropecuaria; iv) Mayor vulnerabilidad a los riesgos de clima y desastres
naturales, por la incompatibilidad del uso del suelo para actividades productivas
agropecuarias; v) Dificultad de mantener la sustentabilidad para el uso y gestion de los
recursos naturales disponibles dentro de la unidad productiva y por ende, dificultad para
mantener la sostenibilidad de la actividad productiva. La consecuencia es que los productores,
en el corto o mediano plazo, abandonan la parcela por improductiva e intervienen otra parcela,
en caso de disponer de espacios no intervenidos dentro de la UPA o, abandonan la misma
para emigrar del campo a la ciudad, por la imposibilidad de mantener un ingreso minimo
necesario para el sustento familiar.
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Tabla 2. Distribucioén territorial de la RAE, por categoria de uso actual del suelo

Categorias de Uso Actual Hectareas Porcentaje sobre el total
Tierras intervenidas y en produccion agricola 887.835 7,6
Pasto natural y cultivado 1.164.512 10
Bosque (con diferentes grados de intervencion). 6.127.132 52,6
Otros usos 480.328 4.1
Subtotal (Categorias de uso actual) 8.659.807 74 4
Areas del SNAP, en la RAE 2.984.310 25,6
Total (hectareas) 11.644.117 100,0

Fuente: Plan del Buen Vivir 2009-2013. Sistema de informacion territorial, digital espacial del Ecuador.

Ademas, de los problemas y dificultades que enfrenta el actor directo de la intervencion, (el
agricultor), en suelos con usos incompatibles con su aptitud natural; hay que mencionar el
dafio colateral que causa, en términos de efectos ambientales negativos, como los siguientes:
Pérdida de biodiversidad nativa y hasta endémica, Erosion del suelo, Compactacién del suelo,
Contaminaciéon de aguas, Disminucion de caudales, Pérdida de manantiales, Acumulacion de
desecho sélidos no biodegradables y otros. Algunos de estos llegan a producir impactos
ambientales locales irreversibles o, por lo menos, muy dificiles y costosos de mitigar. Todos
estos efectos e impactos ambientales negativos, cuyos costos, en términos economicos se
ubican dentro de la categoria de intangibles, son asimilados por la sociedad, bajo la figura de
Costos marginales o externalidades, sin que exista ninguna posibilidad de internalizarlos,
dentro de las actividades productivas de aquellos que hicieron la intervencion; no solo porque
estas actividades son poco productivas, cuyos ingresos apenas alcanzan para la supervivencia
de los actores, sino porque la mayoria de los actores son pequefios 0 medianos productores
cuyos activos y patrimonios son escasos, precisamente por trabajar bajo una actividad poco o
nada rentable.

Tabla 3: Conflictos de uso del suelo en la RAE, (Area con aptitud de uso menos area en
uso actual, por categoria)

TR Uso potencial |Uso actual [ Diferencia
Apta para cultivos | Vs.|Tierras intervenidas y 8.501 887.835 | -879.335
sin limitaciones en produccion agricola i
Apta para cultivos | Vs.|Tierras intervenidas y 720.097 887.836 | -167.738
con limitaciones en produccién agricola
Apta para pastos | Vs.|Pastos cultivados y naturales| 1.301.004 [1.164.512 136.492
Apta para bosques | Vs.|Tierras en bosques 6.138.492 |6.127.123 11.360
Otros usos Vs.|Otros usos 491.713 480.328 11.385

Fuente: Datos de las Tablas 1y 2

Esta descripciéon sin duda se puede aplicar a la mayoria de los suelos intervenidos en la
Amazonia, y que por los datos de las Tablas 1, 2 y 3, estan sometidos a un uso incompatible
con la aptitud natural de los mismos. Por lo tanto, cabe una reflexién para los responsables
institucionales de la investigacién y desarrolio en la RAE. ;Estamos conscientes de la
responsabilidad ambiental y social que tenemos dentro del proceso de generacion de
tecnologias y opciones productivas, para la poblacién nativa y colona asentada en la RAE?.
Si los hacedores de las politicas, los tomadores de decisiones o los promotores del desarrollo
no tenemos conciencia de estas realidades, menos esperamos que lo tengan los actores de
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las actividades, que como ya se demostro, estan actuando para sobrevivir. Sin duda que se
requiere la busqueda de alternativas productivas compatibles con el ambiente de la region,
que al tiempo de garantizar ingresos dignos para los actores, garanticen la conservacion de
sus ecosistemas fragiles. Esta reflexion deberia llevarnos a sopesar las conveniencias, por
ejemplo, promocionar la siembra de cultivos de ciclo corto, bajo la cuestionada tecnologia de
tipo “Revolucién verde”, aunque estas decisiones estén llenas de justificativos.

1.2. Caracterizacion de la RAE en términos de clima, suelo y riesgos para la
produccion agropecuaria.

Para caracterizar climaticamente a la region amazénica, se ha considerado los datos del
INAHMI, que tiene 15 Estaciones Meteoroldgicas desplegadas en la region y repartidas por
zona agroecoldgica, asi: cuatro estaciones estan en la zona de Selva Baja, de las cuales, una
es solamente pluviométrica; seis estan en la zona de Selva Alta, de las cuales, tres son
solamente.pluviométricas; y las cinco restantes estan localizadas en la zona de Ceja de Selva,
de las cuales, tres son solamente pluviométricas, (Anexo 4). El rango de altitudes de ubicacion
de las estaciones, que de alguna manera podrian reflejar las altitudes de las zonas de
ubicacion, es el siguiente: De 265 a 580 msnm, para la zona de Selva baja; de 628 a 960
msnm, para la zona de Selva alta y de 1615 a 3150 msnm, para |la zona de Ceja de selva.

Las temperaturas promedio en la RAE, van de 23,4 a 254 °C, para los ecosistemas de Selva
baja; de 21,1 a 22,9 °C, para los ecosistemas de Selva alta y de 10,1 a 14.1 °C, para los
ecosistemas de Ceja de selva. En cuanto a los regimenes pluviométricos, van de 2140 a 5019
mm anuales para la zona de Selva baja; de 1981 a 6134 mm anuales para la zona de Selva
alta y; de 1712 a 2666 mm anuales para la zona de Ceja de selva. Estos niveles tan altos de
precipitacion, se correlacionan con los datos de Humedad Relativa que se encuentran entre el
86 y 92% considerando todas las estaciones en donde se han registrado. En el Anexo 5, se
presenta los balances hidricos. calculados para los tres ecosistemas descritos, en los cuales
se puede apreciar que no existe déficit hidrico en ningtin periodo del afio. Es decir que las
precipitaciones siempre estan por encima de las evapotranspiraciones mensuales, para todas
las zonas de la RAE, donde se registran datos de clima. Esto contradice de alguna manera, la
informacién encontrada sobre sistemas productivos agricolas, en donde, se evidencia, aunque
en forma muy incipiente, la presencia de sistemas con riego, lo cual podria indicar, la
presencia de épocas o periodos de sequia para la RAE.

Por otro lado, entre los indicadores mas importantes para determinar el potencial productivo
agropecuario de una region estan las caracteristicas del suelo. Si el suelo tiene caracteristicas
y aptitudes para la produccion agropecuaria, entonces cualquier esfuerzo para generar
opciones tecnoldgicas y recomendaciones de manejo de los sistemas productivos
agropecuarios, redundara directamente en la mejora de los rendimientos y en la mejora de la
productividad de estos sistemas productivos o de los cultivos por separado. Pero, cuando los
suelos tienen limitaciones para el uso agropecuario, entonces, la primera tarea sera buscar
sistemas productivos alternativos a los agropecuarios, pero que sean compatibles con la
aptitud productiva de los suelos. En el Anexo 6 a, se presenta el mapa de suelos de la RAE,
en donde se puede observar que la mayor parte de la regién, pertenece al orden Inceptisoles
que tiene el caracter de poco asequibles para cultivos, por ser suelos recientes, sin horizontes
definidos y con abundancia de minerales. Los porcentajes de superficie de la RAE con suelos
aptos para usos productivos agropecuarios (suelos de los érdenes Histosol y Molisol), son
extremadamente escasos en la regién. Esta informacion es perfectamente compatible con la
informacién de uso potencial del suelo de la RAE, publicado por la SENPLADES, (Anexo 2 y
Tabla 1), en donde se identifica apenas el 17,5% de la superficie de la RAE, con aptitud para
sistemas de produccion agropecuario, incluyendo cultivos y pastos.
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Estas caracteristicas de fragilidad y limitaciones de los suelos de la regién para uso
agropecuario, junto con los regimenes de humedad, son quiza, los indicadores mas
importantes para definir sistemas de produccién agropecuaria en la RAE. En este punto cobra
mucha légica la propuesta de sistemas con especies nativas y arreglos espaciales analogos a
los ecosistemas tipicos de la zona. Sobresalen los sistemas agroforestales y los sistemas
silvopastoriles, ambos con privilegio de las especies perennes nativas y en todo caso, lo
recomendable es cualquier sistema que garantice cobertura permanente del suelo.

Por otro lado, la RAE, tiene una considerable superficie de su territorio, bajo la categoria de
area de riesgo. Concretamente, se ha identificado cerca de dos millones de hectareas
susceptibles a inundaciones y cerca de medio millon de hectareas, bajo inundacion
permanente, (ver mapa, en Anexo 6 b). Aunque una parte de esta area bajo riesgo, pertenece
al sistema SNAP, otra parte esta fuera del mismo, pero es totalmente inttil para cualquier otro
uso, que no sea la conservacion.

1.3. Andlisis de contexto social, econémico y productivo de la RAE
1.3.1 Caracteristicas de la poblacion de la RAE

De un breve analisis sobre la distribucion de la poblacién nacional ecuatoriana y por regiones,
se determina que aproximadamente 50% de la poblacion ecuatoriana se encuentra ubicada
en la Costa; alrededor del 45 % de la poblacion esta ubicada en la Sierra y apenas alrededor
del 5% se encuentra en la RAE. Esta distribucién no ha cambiado sustancialmente entre los
Censos del 2001 y del 2010; (Tabla 4). Aunque en el caso de la RAE, se observa un ligero
incremento de la poblacién desde 4,6% de la poblaciéon nacional en el 2001 a un 5,1% en el
2010, la representatividad en nimero de habitantes por region sigue siendo minoritaria. En
cuanto a la distribucion de la poblacién por provincias de la RAE, se observa que las tres
provincias con mayor poblacion son Sucumbios, Orellana y Morona Santiago; mientras que las
tres provincias de mayor crecimiento poblacional durante el periodo 2001 — 2010, son
Orellana, Pastaza y Sucumbios. Sin embargo, tanto el crecimiento poblacional como la mayor
poblacion en las provincias sefialadas, (especialmente en Sucumbios y Orellana), no seria el
resultado del incremento de la tasa de natalidad, sino que representa la inmigracion de la
poblacién desde las otras regiones del pais, posiblemente por las oportunidades de empleo
que presenta la actividad petrolera.

Tabla 4: Distribucion de la poblacion nacional, por regiones y por provincias de la RAE.

Regién/Provincia Censo 2001 Censo 2010 Crecimiento (%)
Nacional 12.156.608 (100%) | 14.483.499 (100%) 19,10
Costa 6.056.223 (49.8%) 7.236.822(49,9%) 19,40
Sierra 5.460.738 (44.9%) 6.449.355 (44.4%) 18,10
Amazonia 548.419 (4.5%) 739.814 (5.1%) 34,80
Sucumbios 128.995 176.472 31,05
Napo 79.139 103.697 26,48
Orellana 86.493 136.396 53,54
Pastaza 61.779 83.933 31,38
Morona Santiago 115.412 147.940 22,73
Zamora Chinchipe 76.601 91.376 13,91

Fuente: INEC, Censo 2001 y Censo 2010
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Con respecto a la distribucion de la poblacién en la RAE, por su condicién rural, urbana y por
edades, se encuentran datos muy sugestivos, para relacionarlos con los sistemas productivos
o por lo menos, con lo que se espera de la gestion e involucramiento de la poblacion con los
sistemas productivos agropecuarios. En primer lugar, es muy notorio que en la RAE, el mayor
porcentaje de la poblacién es rural, en comparacién con lo que sucede en las ofras regiones y
a nivel nacional (Tabla 5). Mientras el porcentaje de la poblacion rural no supera el 39% a nivel
nacional, en la RAE, es el 64,5%.

Por otro lado, la RAE presenta un claro desbalance de la distribucion de la poblacion por
edades. Mientras el mayor numero de habitantes (56,6%), se encuentra entre la edades de 16
a 60 afios, seguido por un 39% entre las edades de 0 a 15 anos, apenas del 4,4% corresponde
a las edades de mayores a 60 afnos. Esto no sucede en el ambito nacional ni en las otras
regiones. Por ejemplo, a nivel nacional si bien es cierto que el 61,6% de la poblacién se
encuentre en el rango de 16 a 60 afios de edad, solamente el 32,4% se encuentra en el rango
de 0 a 15 afios, mientras el 9,6%, corresponde al grupo de edad mayor a 60 afios, (Tabla 5).

Estos dos aspectos, poblacion preponderante rural y poblacién joven, a primera vista, podrian
significar una gran disponibilidad de mano de obra en el campo para labores agropecuarias en
la RAE. También podria significar, que la esperanza de vida en la RAE es menor a la de las
otras regiones del pais (Tema social que merece ser investigado, pero que escapa al ambito
de este estudio). En cuanto a la distribucién por sexo, aparentemente hay un ligero
desbalance a favor de los hombres, en forma repetitiva, para todos los tres rangos de edad
analizados.

Tabla 5: Distribucién de la Poblacién nacional, regional y por provincias de la RAE, de
acuerdo a edad, sexo y rural versus urbano.

Region/ De 0 a 15 afios | De 16 a 60 aiios > 60 afios % %
Provincia H M H M H [ M Total | Urbano| Rural
Nacional 2.301.172| 2.227.253| 4.234.243| 4379.167| 642268 699.396| 14.483.499 61,1 389
Costa 1223.870| 1.179.715| 2.270579| 2275.704| 324.457| 330.510| 7.604.835 69,5 30,5
Sierra 921.357 789.307 | 1.733.202| 1.792.334| 291.728| 346.469| 5.874.397 55,2 448
Amazonia 146.113 142.097 218.246 200.267 17.754 15.237 739.914 355 64,5
Amazonia % 19,74 19,2 29,52 2711 2,39 2,04 100

Sucumbios 32670 31842 54457  47518|  s5721|  4284| 176472| 389 61,1
Morona Santiago 31.625 30.996 40.006 38.938 3.218 3157 147.940 333 66,7
Napo 20.671 20.004 30.017 28.909 2.086 2.010 103.697 325 67,5
Orellana 27.132 26.238 42.653 36.137 2.345 1.891 136.396 30,3 69,7
Pastaza 16.091 15.860 24.274 23.992 1.895 1.821 83.933 435 56,5
Zamora Chinchipe 17.924 17.157 27.039 24673 2489 2.094 91.376 35,6 644

Fuente: INEC, Censo, 2001. Se considera PEA, desde los 12 afios en adelante

Por otro lado, si se analiza los porcentajes de la poblacién por region, que se encuentran en
edad de trabajar con 10 afios o mas de edad (PET), segin el Sistema Integrado de
Indicadores Sociales (SIISE), se encuentra que en la RAE, solamente el 73,5% de la
poblacioén se ubica en la categoria de PET, en comparacion con las ofras regiones del pais:
Costa con 83% y Sierra con 76% respectivamente, (Tabla 6). De idéntica manera, la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA), segln el INEC define a aquellas personas “con 10
afos o mas de edad, que trabajan al menos una hora en la semana de referencia o aunque no
trabajan, estan disponibles para trabajar”, que evidentemente son parte de la PET, en la RAE,
llega al 39,7% y, nuevamente, es inferior a los porcentajes registrados en las otras dos
regiones.
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Si se compara esta informacion con la que se presenta en la Tabla 5, evidentemente se
encuentra que en la RAE, existe mayor porcentaje de poblacién joven (infantil), en
comparacion con la poblacion en las otras regiones, por cuanto presenta mayor porcentaje de
la poblacién entre cero y 60 afos, pero menor porcentaje de PET, que corresponde al
segmento mayor de 10 anos. Esto otra vez, podria ser un indicio de que la poblacién en la
RAE tiene menor esperanza de vida que en las otras regiones del pais. En la Tabla 6, también
se presentan las distribuciones de las poblaciones por provincias de la RAE. Por ejemplo, la
provincia con mayor porcentaje de PET y PEA es Sucumbios, seguida por Pastaza, en cuanto
a PET y por Orellana y Napo, en cuanto a PEA.

Tabla 6: Distribucion de la Poblacion nacional, regional y de la RAE, de acuerdo a la
Poblacion en Edad de Trabajar (PET) y Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA).

Regién/ Total PET PEA

Provincia poblacion ‘Numero % Namero %
Pais - 14.483.499 11.494 416 79,36 6.093.173 42,07
Sierra 6.449.355 4.887.262 75,78 2.758.544 4277
Costa 7.236.822 6.018.455 83,16 3.016.231 41,68
Amazonia 739.814 543.695 73,49 293.573 39,68
Morona Santiago 147.940 104.731 70,79 56.918 38,47
Napo 103.697 76.045 73,33 41.426 39,95
Pastaza 83.933 62.190 74,09 33.266 39,63
Zamora Chinchipe 91.376 68.271 74,71 36.041 39,44
Sucumbios 176.472 132.886 75,30 71.490 40,51
Orellana 136.396 99.572 73,00 54.432 39,91

Fuente: INEC, Censo de Poblacion y vivienda 2010,

1.3.2. Analisis de la pobreza en la RAE

Cuando se hace referencia a los sistemas productivos rurales de una regién y mas todavia,
cuando se refiere a sistemas de produccion agropecuaria, es necesario un analisis paralelo de
los principales indicadores sociales, especialmente de aquellos que expresan pobreza de la
poblacion involucrada, debido a que casi siempre se encuentra una relacion directa entre
pobreza y actividad productiva de la poblacién. Especificamente, es muy comun encontrar una
relacion directa entre pobreza y actividad productiva agropecuaria. Esto es particularmente
cierto cuando el sector agropecuario en analisis es el sector de pequefios o medianos
productores, como es el caso de la gran mayoria de los productores de la RAE.

Se comienza por explicitar los niveles de ingresos mensuales por debajo de los cuales se
determina que un individuo se encuentra en situacion de pobreza extrema, pobreza y no
pobreza. Estos fueron los siguientes (expresados en ingresos mensuales y en ddlares por
persona): linea de pobreza $56.64 de ingreso y linea de pobreza extrema, $31.92. Estos
valores y la definicion de lineas de pobreza y pobreza extrema fueron parte de la
homologacion de los indicadores de pobreza entre el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), el Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social (MCDS-SIISE), la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), y el Centro de

Investigaciones Sociales del Milenio (CISMIL), a partir de la Encuesta de Condiciones de Vida
2005-2006. Por otro lado, para el andlisis se incluyé el coeficiente de Gini, en este caso, como
un indicador de la desigualdad en la distribucion de los ingresos per capita, en la region o
provincia analizada que varia entre 0 y 1. Mientras el indice se aproxima a 1, hay mayor
desigualdad, pero si el indice se aproxima 0, entonces se trata de una distribucion equitativa
del ingreso per capita.
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En este contexto, en la Tabla 7, se muestra la incidencia de pobreza y de la pobreza extrema por
consumo, promedios para el Ecuador y para las tres regiones naturales; en comparacién con los
mismos indicadores para provincias de la RAE. Se encontro, que tanto para pobreza como para
pobreza extrema, la RAE como region, presenta indices superiores a los de las otras regiones y
superiores a los indices promedio nacional. Todas las seis provincias de la RAE, presentan
indices muy superiores al promedio nacional, siendo mas notorio el caso de la provincia de
Morona Santiago, que presenta los valores mas altos para los dos indicadores, (53 y 24%, para
pobreza extrema y pobreza, respectivamente); seguido por la provincia del Napo, con 52 y 23%,
para los mismos dos indicadores. Ademas, las provincias del Morona, Napo, y Orellana
presentan la mayor desigualdad de la distribucién de consumo per capita (Coeficiente de Gini),
seguidas de Sucumbios; pero, todas las provincias presentan coeficientes de Gini superiores al
promedio nacional, lo cual es un indicativo del grado de desigualdad del ingreso dentro de las
poblaciones provinciales respectivas.

Tabla 7: Incidencia de pobreza y pobreza extrema (por consumo) en el Ecuador, sus
“regiones naturales y las provincias de la RAE.

Regi6n Provincia Incidencia de| Incidenciade | Coeficiente de Gini,
pobreza pobreza extrema sobre ingreso
Nacional 0,33 0,13 56
Sierra 0,40 0,17 56
Costa 0,38 0,15 53
Amazonia 0,49 0,19 61
Morona Santiago 0,53 0,24 62
Napo 0,52 0,23 62
Pastaza 0,42 0,18 60
Zamora Chinchipe 0,48 0,18 60
Sucumbios 0,46 0,15 61
Orellana 0,49 0,18 62

Fuente: SIISE-STMCDS, 2010.

De la comparacion de los indicadores de pobreza por regiones naturales, claramente se
encuentra que la RAE presenta niveles mas altos de pobreza que la Sierra y la Costa, (Tabla
7). Por otro lado, es muy conocido que los mayores niveles de pobreza se dan en el area rural,
por lo tanto, como la RAE tiene los mayores porcentajes de la poblacion clasificada como rural,
(Tabla 5), es muy facil deducir la relacion directa entre la pobreza de la poblacion de la RAE y
su dependencia de la principal actividad econémica generadora de ingresos, cual es la
agricultura. Efectivamente, conocemos que la agricultura por ser la rama de produccion
primaria, que se ubica en el primer eslabon de toda cadena productiva, es la actividad
economica menos rentable, en comparacion con las otras ramas como el comercio, la industria
o el transporte y la relacion directa encontrada en este caso, entre poblacion rural y pobreza,
ambas mayoritariamente superiores en la RAE, en comparacion con las otras regiones del
pais, pasaria a ser la ratificacion de esta realidad.

De la observacion de los mismos indicadores de pobreza, pero discriminando hacia los 5
cantones con mayor incidencia de pobreza por consumo y a los 5 cantones con menor
incidencia, se encontré que la poblacion mas pobre esta en el cantén Taisha, en la provincia de
Morona Santiago, cuya incidencia de pobreza supera el 97% y la incidencia de pobreza
extrema es del 90%; seguido por el canton Aguarico en la provincia de Orellana, que presenta
una incidencia de pobreza de 94% y de pobreza extrema de 87%, valores que son realmente
preocupantes (Tabla 8). Por otro lado, se encontré que el canton Mera, provincia de Pastaza
es el canton con menor pobreza; seguido por Zamora, de la provincia del mismo nombre.
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Tabla 8: Incidencia de pobreza y pobreza extrema por consumo, para los cantones con
mayor incidencia y con menor incidencia de pobreza, en la RAE.

Provincia Cantén Incidencia| Incidencia |Coeficiente Gini,
pobreza |pobreza extrema| sobre ingreso

Cantones menos pobres de la RAE

Pastaza Mera 0,34 0,16 0,41
Zamora Zamora 0,46 0,22 0,43
Morona Santiago | Gualaquiza 0,50 0,25 0,45
Pastaza Puyo 0,51 0,33 0,49
Orellana . Joya de los Sachas 0,52 0,22 0,39

Cantones mas pobres de la RAE

Morona Santiago | Taisha 0,97 0,90 0,37
Orellana Aguarico 0,95 0,87 0,46
Pastaza Arajuno 0,94 0,82 0,40
Morona Santiago | Huamboya 0,92 0,77 0,41
Orellana Loreto 0,91 0,75 0,41

Fuente: SISE-STMCDS (2006). Mapa de pobreza y desigualdad del Ecuador.

1.3.3. Nivel de educacion de la poblacion en la RAE

Los programas de desarrollo y especialmente los relacionados con desarrollo rural, tienen
como actores directos o beneficiarios a la poblacién rural, en general, pero en particular a la
poblacién econémicamente activa o a la poblacion en edad de trabajar. Por lo tanto, es
necesario tener una idea sobre el estado de educacién formal en el que se encuentra la
poblacion involucrada, en este caso, la poblacion de la RAE. En la Tabla 9, se presenta en
forma resumida la situacion de los niveles de educacion formal, analfabetismo y analfabetismo
funcional de la probacion de la RAE, en comparacién con los mismos indicadores a nivel
nacional y regional.

Se encontro los niveles de educacion de la RAE, expresados en porcentaje de analfabetismo
(6,43%) que es mas bajo que los niveles reportados para las otras regiones pero en cuanto a
los otros indicadores analizados, se encuentra que la RAE se presenta en desventaja con
respecto a las otras regiones del Ecuador, asi: el indicador Analfabetismo funcional, definido
como “La condicién de las personas que no pueden entender lo que leen, o que no se pueden
dar a entender por escrito, o que no pueden realizar operaciones matematicas elementales,
aun cuando hayan aprobado algunos afnos de escolaridad y hayan salido de la condiciéon de
analfabetos”, es superior en la RAE, con respecto a las otras regiones. De idéntica forma, el
porcentaje de la poblacion que ha logrado la primaria completa en la RAE, es inferior en el 6%
o mas, con respecto al porcentaje registrado para las otras regiones. Con respecto a los
niveles de la poblacion de la RAE, que han logrado la secundaria completa también son
inferiores a los de las otras regiones y en cuanto al porcentaje de ciudadanos que han llegado
a la educacion superior, estos son aproximadamente el 50% de los niveles registrados para las
ofras regiones del pais.
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Tabla 9: Distribucién de la poblacién nacional, regional y por provincias de la RAE, de
acuerdo al nivel de educacion

Provincia | Analfabetos| Analfabetismo | primaria completa (Secundaria completa | Educacion superior

Numero| % | Namero| % | Numero | % | Namero| % |Numero| %
Pais 977.636( 6,75| 2.317.360|16,00 | 7.806.606 | 53,90 | 6.532.058 45,10 3.200.853 |22,10
Sierra 437.308| 6,78| 1.031.225|15,99 | 3.518.198 | 54,55 | 2.979.395| 46,20 1.502.942 |23,30
Costa 492.337| 6,75| 1.165.922 15,98 | 3.931.407 | 53,90 | 3.289.544 | 45,10| 1.611.950{22,10
Amazonia 47.991| 6,49 120.213 | 16,25 357.001 | 48,26 263.119| 35,57 85.961 | 11,62
Morona Santiago 9.808| 6,63 24 622 | 16,64 68.792 | 46,50 48.968| 33,10 16.717 | 11,30
Napo 6.533| 6,30 15.932 (15,36 55.271 | 53,30 40.442| 39,00 14.725 14,20
Pastaza 5.817| 6,93 14.484 (17,26 46.919 | 55,90 37.098| 44,20 15.024 {17,90
Zamora gbirfhipe 5.053| 5,53 13.035 (14,27 42.582 | 46,60 31.616| 34,60 14.803 16,20
Sucumbios 11.982| 6,79 30.415|17.24 82.059 | 46,50 60.530| 34,30 13.235| 7,50
Orellana 8.798| 6,45 21.725|15,93 61.378 | 45,00 44.465| 32,60 11.457| 8,40

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2001. Elaborado por: SIISE, 2008

Esta situacion de educacién formal disminuida, evidentemente es una de las grandes
desventajas de la poblacion de la RAE, para acceder con éxito a cualquier iniciativa o
propuesta de investigacion participativa, desarrollo rural o capacitacion formal, que se puedan
ofrecer desde los organismos o instituciones oficiales o privadas encargadas de estos temas;
por lo tanto, la educacion de la poblacién, especialmente de la poblacion rural, es una tarea
urgente a cumplirse como paso previo o simultdneo con cualquier actividad de desarrollo rural
de la poblacién. No hay duda, que actividades como la oferta de tecnologias modernas, la
induccion de sistemas productivos innovadores o la insercion de los productores en los
mercados modernos no es posible con una poblacion con limitaciones en su educacion formal.

1.4. Analisis de actividades econémicas y productivas en la RAE
1.4.1. Analisis de las actividades microempresariales de la RAE

Como complemento a la caracterizacién y analisis de los sistemas de produccion agropecuaria,
se procedid a buscar los detalles y especificidades de las actividades productivas de la
poblacién de la RAE, con una visién un poco mas integral, es decir trascendiendo la actividad
de origen agropecuario, como Unica posibilidad generadora de ingresos. En este contexto, se
hizo un andlisis sobre estado situacional de las microempresas. Los indicadores utilizados
fueron: numero y porcentaje de microempresas nacionales y por regiones naturales, numero
de microempresas provincial para la RAE. Luego se analizaron los indicadores, nimero de
micro empresas por area de ubicacion: rural y urbana; nimero y porcentaje de microempresas
por area de actividad y finalmente, el nimero de microempresas para la RAE, clasificadas por
género de microempresario: hombre o mujer (Tabla 10).

Como un elemento de sustento para el anélisis respectivo, se indica la definicion de micro
empresa. En Ecuador, segun lo estipulado en el Decreto Ejecutivo No. 2086 de Septiembre del
2004, se encuentra la siguiente definicion: “Unidad econémica operada por personas naturales,
juridicas o de hecho, formales o informales, que tienen las siguientes caracteristicas: i)
Actividades de produccion, comercio o servicios, en los subsectores de alimentos, ceramico,
confecciones, textil, cuero y calzado, electrénico -radio y TV-, grafico, quimico-plastico,
materiales de construccion, maderero, metalmecanica, transporte, restaurantes, hoteleria y
turismo ecoldgicos, cuidado de carreteras y otros afines y; ii) Actividades de autoempleo que
tengan hasta 10 colaboradores”; Carvajal y Auerbach, 2006.
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Tabla 10: Distribucion de microempresas en el Ecuador, por regiones y por provincias amazéni-
cas, durante el periodo 2004 al 2009.

Region/Provincia | 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nacional 2.191.649 2.169.712 2.131.941 2.111.582 2.072.239 2.142.914
Costa (numero) 1.065.637 1.019.950 981.723 1.021.302 962.327 979.480
Costa (%) 48,6 47,0 46,0 484 46,4 457
Sierra (nimero) 999.310 1.031.574 1.028.264 985.869 1.004.281 1.040.790
Sierra (%) 45,6 475 48,2 46,7 48,5 48,6
Amazonia (nimero) 113.307 106.632 109.758 90.396 94.139 102.200
Amazonia (%) 52 49 51 43 45 48
Morona Santiago 26.496 27.573 17.232 24.096 22.917 23.887
Napo i 11.709 12.403 13.855 10.679 13.242 11.223
Pastaza 11.528 9.220 10.565 10.828 8.640 13.010
Zamora Chinchipe 21.360 17.667 21.161 12.526 14.330 15.058
Sucumbios 27.699 25.687 22.761 20.173 20.676 20.410
Orellana 14.515 14.082 24.184 12.094 14.334 18.612

Fuente: INEC. Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo Urbano y Rural ENEMDU

Elaboraci6n: Observatorio de las PyME, 2009

Nota: Todos los porcentajes se calcularon con respecto al tolal nacional en cada periodo

En este contexto, con respecto al nimero de micro empresas registradas en Ecuador, se
encontré que para un periodo de seis afos consecutivos, del 2004 al 2009, curiosamente, éste
indicador sigue aproximadamente el mismo patrén de distribucién de la probacién nacional y
por regiones. Asi, en la Tabla 10, se puede observar que de las aproximadamente 2 millones y
cien mil microempresas, registradas en el ambito nacional, los mayores porcentajes se
registran en las regiones Costa y Sierra, (con rangos de 45,7 a 48,6 y de 45,6 a 48,6%,
respectivamente); mientras que en la RAE, los porcentajes de micro empresas con relacion al
total nacional, van de 4,3 a 5,2%. Efectivamente, estos porcentajes son aproximadamente los
mismos porcentajes de distribucion de la poblacién por regiones. Esta relacion, observada por
regiones, pero especialmente en la RAE, podria significar que la Poblacion ecuatoriana
presenta las mismas caracteristicas de emprendedores en todo el pais o también que las
oportunidades de emprendimiento, a nivel de micro empresa, estan distribuidas con cierto nivel
de equidad en las tres regiones del Ecuador. Si esto es asi, entonces se podria decir que hay
una ventaja interesante para trabajar en el desarrollo y fortalecimiento de actividades
productivas de tipo microempresarial en la RAE, sin tener que hacer grandes esfuerzos
previos, para inducir en la poblacién el tema emprendimiento o la cultura microempresarial;
ni tampoco hacer muchos esfuerzos para encontrar oportunidades de microemprendimientos.

Por otro lado, en la Tabla 11, se presenta la distribucién en nimero y en porcentaje de las
microempresas, para las provincias de la RAE, en comparacion con la distribuciéon a nivel
nacional, de acuerdo a la ubicacién de las mismas, en el area urbana o en el area rural. En
este caso, se encontré que mientras a nivel nacional, el mayor porcentaje de microempresas,
(64%), se encuentran ubicadas en las areas urbanas, en las provincias de la RAE, la mayor
cantidad de las mismas, (entre 56 y 77%) se encuentran en las areas rurales. Las provincias
que presentan el menor porcentaje de micro empresas en el area rural son Napo y Sucumbios,
con 56 y 57% respectivamente; mientras que las provincias amazoénicas con el mayor nimero
de microempresas en el area rural son Orellana y Zamora Chinchipe, con 77% cada una. En
todo caso, ninguna de las provincias se aproxima siquiera al porcentaje nacional de
microempresas ubicadas en el area rural, el mismo que es de apenas 37%; por el contrario, en
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por lo menos tres provincias se registra un porcentaje superior en dos veces a las registradas
a nivel nacional. Este, sin duda es uno de los mas serios indicadores de la ruralidad de la RAE.

Tabla 11: Distribucion de las microempresas por provincias de la RAE, en comparacion con la
distribucion nacional, datos promedio para el periodo 2004 al 2009.

Regién/Provincia Urbano ___Rural =

' Nuamero % Numero %
Nacional 1.354.118 64 782.554 37
Morona Santiago 5.763 25 17.933 75
Napo 4.070 33 8.115 67
Pastaza 4.667 44 5.965 56
Zamora Chinchipe 3.815 23 13.202 7t
Sucumbios 9.653 42 13.249 58
Orellana 3712 23 12.592 7

Fuente: INEC. Encuesta Nacional de Empieo y Desempleo Urbano y Rural ENEMDU
Elaboracion: Gbservatorio de las PyME, 2009

En general, esta preponderancia de la ubicacion de las microempresas en las areas rurales,
de la RAE, observada en la Tabla 11, se podria asociar con cierta predileccion de la poblacion
de esta region para trabajar emprendimientos relacionados con la produccién agropecuaria o
sus ramas afines o también con el hecho de que las oportunidades de emprendimientos
microempresariales se presenten con mas frecuencia dentro de estas ramas de actividad.
Efectivamente, se observa que entre las provincias de la RAE, el mayor porcentaje de
microempresas esta destinado para actividades de agricultura, ganaderia, caza y silvicultura,
con un rango que va del 46 al 71%, para las seis provincias amazonicas; seguidas por las
actividades relacionadas con el comercio, con un rango del 10 al 26%, (Tabla 12). Esta
tendencia, de alguna manera coincide con la tendencia nacional, que también presenta los
mayores porcentajes de dedicacion de los micro empresarios a estas dos ramas de actividad,
pero los porcentajes a nivel nacional son apenas el 30%, para el grupo de agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura y de 31% para la rama de comercio.

Las provincias amazonicas con mayor dedicacion microempresarial en las ramas
agropecuarias y afines son Morona Santiago, Zamora Chinchipe y Orellana, cada uno con
71%, lo cual es entendible en las dos primeras, pero no en Orellana, que es una provincia con
muchas oportunidades micro empresariales relacionadas con el negocio petrolero.
Aparentemente, este dato en Orellana estaria reflejando la gran promocion y facilidades que
estan prestando los Gobiernos locales de la provincia, para fomentar la agricultura de cultivos
de ciclo corto, especialmente maiz y arroz, cuya produccién podria estar induciendo a la
formacion de microempresas relacionadas; pero también podria ser un reflejo de la influencia
de la promocién de plantaciones de cacao y palma, que son dos cultivos que dinamizan la
actividad productiva de la regién, incluyendo el café que hasta hace poco era un cultivo muy
promocionado en la region, especialmente incentivado por el bono cafetalero como parte de
los programas de desarrollo fronterizo.

De todas formas, se reitera la observacién de que la actividad micro empresarial de la RAE, es
predominantemente en las ramas relacionadas con la producciéon primaria, seguidas, de las
actividades relacionadas con el comercio; mientras que las otras ramas de actividades son
casi insignificantes, ya que en ningun caso, su dedicacion supera el 10% (Tabla 12). Ademas,
es de suponer que muchas actividades que se encuentren registradas en la rama de comercio,
en la RAE, también pueden estar relacionadas con actividades de comercio de productos de
origen agropecuario.

INAP - Estacion Experimental Central Amazénica



E.E. CENTRAL DE LA AMAZONIA

Tabla 12: Distribucion de las microempresas por rama de actividad, para las provincias de la RAE, en
comparacién con la distribucién a nivel nacional, datos promedio para el periodo del 2004 al 2009.

sy | Transportey | " Otmos
| | 3L i |
Nacional 627.000 | 30]215.208 10 |83.669|4 [643.814 | 31 5 7 |76925|4 | 173120 9
Costa 212.652| 21| 91.101| 951.265(5 | 364.094 | 37 6 8 | 37.766] 4 | 103.549 | 10
Sierra 353.345| 36| 118.655| 12 | 30.805|3 | 262.926| 27 5 7 [37910]4 | 64.391] 6
Amazonia 61.003| 61| 5.452| 5| 1.599|2 | 16.794]| 17 5 4| 124911 5180 | 5
Morona Santiago 16.264| 71| 1415 6| 210{1| 255412 3 3 263| 1 1511 3
Napo 6.557 | 56 623| 5| 286{3| 2.281|19 5 5 357| 3 474 | 4
Pastaza 4999| 48| 1.034|10| 237|2| 2.189] 20 4 9 84| 1 602 | 6
Zamora Chinchipe |~ 11.702 | 71 78| 5 7711 2341| 14| 506|4 251 (2 220| 2 489 3
Sucumbios 10.307 | 46| 1.025| 5| 563(3| 5802|26] 1461|7| 1402|6 279] 1 1570 | 7
Orellana 1474 | 71 576 4| 226{1| 1.627(10] 1.019|7 654 |4 46] 0 534 3
Fuente: INEC. Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo Urbano y Rural, ENEMDU Elaboracion: Observatorio de las PyME, 2010

Por otro lado, en la Tabla 13, se presenta la misma informacién, relacionada con la actividad
microempresarial de la poblacion de la RAE, pero discriminada por género del o la
responsable de la actividad. Se observa una diferencia relativamente significativa, entre la
distribucién de las microempresas por género en la RAE y la distribucion a nivel nacional.
Mientras en el ambito nacional el 60% de los microempresarios son hombres y el 40% son
mujeres, en la RAE, los microempresarios hombres van del 62 al 77% y las microempresarias
mujeres van solamente de 23 al 38%, para las seis provincias de la region. Esta inequidad en
la responsabilidad microempresarial por género, podria significar varios aspectos, si se
analizan desde la dptica de género, entre ellos. Podria reflejar una costumbre ancestral de
poca confianza en las mujeres, por parte de los hombres, también podria ser el resultado de
menores oportunidades para las mujeres, desde los organismos de desarrollo o quiza un
menor interés de las mujeres por involucrarse en actividades microempresariales. En todo
caso, este es otro aspecto a tenerse en cuenta por los organismos de desarrollo en la region.
A pesar de que en los Ultimos 20 afios se ha insistido mucho en trabajos de desarrollo con
equidad de género, todavia se observan este tipo de distorsiones, que son necesarias
corregirlas.

Tabla 13: Distribucién de las microempresas por género de microempresario, para las provincias
de la RAE, en comparacion con la distribucion a nivel nacional, datos promedio para el
periodo del 2004 al 2009.

Regién/Provincia [ Ho 3 3 Mujer

' Nimero | % Nimero %
Nacional 1.286.568 60 85.0105 40
Morona Santiago 14.541 62 9.155 38
Napo 7.981 65 4.205 35
Pastaza 6.867 66 3.765 35
Zamora Chinchipe 10.664 62 6.353 38
Sucumbios 15.322 67 7.579 33
Orellana 12.404 77 3.900 23

Fuente: INEC. Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo Urbano y Rural ENEMDU

Elaboracion: Observatorio de las PyME, 2010

—
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Como corolario a esta primera parte del analisis sobre las caracteristicas de las actividades
productivas en la RAE, merece destacarse, por un lado el gran predominio de ubicacion de las
microempresas en el area rural y por otro la gran proporcion de microempresas dedicadas a
actividades afines a la agropecuaria, lo que supone la preponderancia de la ruralidad de la
RAE vy, por lo tanto, justifica cualquier preocupacion, interés o decision institucional, para
dedicarse a la investigacién, promocion, capacitacion o sustento tecnolégico para actividades
productivas, en beneficio de la poblacién rural de la RAE. Se justifica plenamente el interés
para promocionar la incorporacion de valor agregado a la produccién primaria.

1.4.2. Analisis exploratorio del uso productivo del suelo por categorias de uso y
Unidades de Produccién Agropecaria, (UPAs) en la RAE.

En primer lugar hay que explicar que no existe plena coincidencia entre las estadisticas
oficiales disponibles, que corresponden a las dependencias estatales, que tratan el tema uso
del suelo en la RAE. Inclusive, las categorias de uso del suelo no son las mismas en cada
caso. Sin embargo, dada la importancia del tema, para intentar un analisis y caracterizacién
del uso productivo del suelo por categorias, se ha hecho un esfuerzo por encontrar las mejores
oportunidades de datos estadisticos disponibles. En la Tabla 14, se presenta la distribucion
del uso del suelo en actividades productivas, para la region amazodnica, de acuerdo a dos
fuentes. La primera, que corresponde al INEC y que se refiere a la Encuesta de Superficie y
Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC) cuyo dato es actualizado al 2009 y la segunde
que se refiere a datos también del INEC, pero en combinacién con el Servicio de Informacion
Agropecuaria (SICA) y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acualtura y Pesca (MAGAP) y
que corresponden a datos del Censo del 2001. Las dos fuentes, no coinciden al referirse al
total de hectareas de la RAE en actividades productivas: Mientras el ESPAC define una
superficie de 1.087.031 ha, el INEC, MAGAP, SICA, definen una superficie solamente de
1.083.689 ha, dedicadas a actividades productivas. Las diferencias mas notorias se observan
en las categorias, pastos cultivados y pastos naturales, cuyos datos del ESPAC son muy
superiores, aungue son compensados con las areas de las otras categorias, especialmente
con las categorias, cultivos permanentes, tierras en descanso y cultivos transitorios y
barbecho.

Tabla 14. Distribucion del aprovechamiento productivo del suelo en la RAE, por categoria
de uso, de acuerdo a dos fuentes disponibles

Categoria de uso ESPAC, 2009 (ha) INEC, MAGAP, SICA 2001 (ha)
Cultivos Permanentes 101.916 138.618
Cultivos Transitorios y Barbecho 36.502 57.340
Descanso 11.285 78.425
Pastos Cultivados 813.132 767.576
Pastos Naturales 108.848 24,695
Otros Usos 15.348 17.035
Total (hectareas) 1.087.031 1.083.689

De todas formas, estas superficies, dedicadas a actividades productivas en sus diferentes
categorias, apenas llegan a significar el 9,3%, del total de la superficie territorial de la RAE.
Por lo que se destaca la incongruencia entre esta informacién y la informacién también oficial,
de la SENPLADES, segun la cual, se define un porcentaje de hasta 17,5% de la superficie de
la RAE, con aptitud potencial para actividades productivas (Tabla 1), y hasta un 17,6%, en uso
actual, con actividades productivas (Tabla 2). Posiblemente las diferencias se deben a que los
datos de areas del ESPAC del INEC, MAGAP y SICA, estan subvalorados, debido a que
responden a encuestas; mientras que los datos de la SENPLADES son datos cuantificados
con herramientas del Sistema de Informacion Geografica (SIG), con base a indicadores de uso
del suelo.
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Por otro lado, en la Tabla 15, se presenta la distribucion del territorio de la RAE, dedicado a
actividades productivas agropecuarias y afines, en funcion del nimero de Unidades
Productivas Agropecuarias (UPAs) y del nimero de hectareas por actividad de uso del suelo.
En este caso se ha ignorado las UPAs y la superficie dedicadas a las categorias descanso y
otros usos. Se observa la existencia de un total de 108.707 UPAs, dispersas en la RAE, para
un total de 988.299 hectareas declaradas en uso, lo que da un promedio de 9 hectareas por
UPA y evidentemente este es un dato bastante preocupante, porque evidencia la presencia en
la RAE, de unidades productivas que podran calificarse como minifundios.

Sin embargo, si se analiza por separado, para categorias de uso del suelo, se encuentra que
la categoria pastos cultivados, (que corresponderia a actividades de ganaderia), es la que
mayor superficie ocupa y por lo tanto, el tamafio promedio de UPA para esta categoria supera
las 19 hectareas. Le sigue en tamario la categoria pastos naturales, con un tamano de UPA de
11 ha; mientras que las categorias cultivos permanentes y cultivos transitorios, presentan
tamarnos de UPA inferiores a las 4 ha.

Si esta informacion es la realidad, entonces es una prueba fehaciente del crecimiento del
minifundio en la RAE. Cabe entonces, una reflexion en torno a este fenémeno. El incremento
del minifundio en la RAE, llevara hacia los mismos problemas que se tienen en las otras
regiones, especialmente en la Sierra, en donde una gran mayoria de las familias rurales han
dejado o estan por dejar de pertenecer a la categoria de “Agricultores”, para pasar a ser
habitantes rurales, ciudadanos rurales, o lo que para otros autores significa la categoria de
“Campesinos”, pero siempre diferente de agricultor. Esto, como consecuencia de la particion
excesiva de su tierra, hasta llegar a lotes extremadamente pequefios que no presentan
ninguna posibilidad para que el actor o duefio de ese predio, pueda vivir con su familia en
forma digna, y ni siquiera auto subsista de los ingresos por las cosechas de ese pequefio
fundo. En algunos casos, las cosechas apenas alcanzan a cubrir una pequena parte de su
autoconsumo familiar y en cuyas condiciones, no se puede calificar a esas familias como
agricultoras. De hecho hay varios estudios que demuestran que estas familias (habitantes
rurales), dependen para su subsistencia de ingresos, extra finca.

Tabla 15: Distribucién de la superficie de la RAE, dedicada a actividades productivas, por UPAs y
por hectareas.

Regiéno [ ~_Totaluso
Provincia | P | agropecuario
Amazonia 39.253 |138.618 | 27.641 | 57.340 108.707 | 988.229
Morona Santiago|11.559 | 20.642| 9.170 | 12.600 [14.593| 368.685 36.024 | 405.467
Napo 4.088 | 13.795| 3591 | 9.920 | 3.615| 67.573 11.495 | 101.197
Pastaza 4563 | 11.510| 2.248 | 2.103 | 3.743| 64.380 10.655 | 78.505
Zamora 6.266 | 13.943| 3.961 | 6.115 | 7.919] 174.746 18,623 | 201.608
Sucumbios 7.116 | 42.589| 4.822 | 14.909 | 5.874| 56.469 18.403 | 116.918
Orellana 5661 | 36.139| 3.849 | 11.693 | 3.863| 35.723 13507 | 84534

Fuente: Ill Censo Nacional Agropecuario. Datos nacionales, Ecuador. INEC; MAG; SICA, 2001.
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Rio Napo y selva, en la parroquia Pompeya, canton Joya de los Sachas, provincia de
Orellana.
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CAPITULO 1l

DESCRIPCION DEL ESTADO ACTUAL DE
LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
- AGROPECUARIOS (CON ENFASIS EN LA
INFORMACION DE FUENTES SECUNDARIAS).
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Foto 5. Sistema de produccion de palma aceitera, al norte de la RAE.
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En este capitulo se presenta los resultados mas sobresalientes, encontrados de la revision de
la informacién secundaria sobre los sistemas de produccion agropecuarios en la RAE. Por
conveniencia se ha procedido a subdividir en: i) Sistemas de cultivos perennes, ii) Sistemas de
cultivos anuales, iii) Sistemas pecuarios y, iv) Otros sistemas productivos. En esta ultima
categoria se ha incluido a los sistemas productivos tradicionales (Chakras), que son una
categoria tipica en la RAE, especialmente entre las familias y comunidades de poblacion
nativa.

2.1. Sistemas de produccion de cultivos perennes

Los cultivos permanentes en la RAE ocupan una extension de 101.916 ha y, aparentemente
representan el grupo de mayor interés para los productores de la region. Son cultivos que
garantizan ingresos en forma constante para las familias y al mismo tiempo, por sus
caracteristicas de cobertura permanente, son el grupo mas apropiado para establecer
sistemas amigables o analogos con el ambiente y ecosistemas de la RAE. En La Tabla 16, se
presentan Un resumen de las superficies cultivadas con los cinco cultivos perennes
aparentemente mas importantes de la RAE. Estos cinco cultivos en conjunto suman 94.029
hectareas, lo que representa cerca del 95% del area reportada para sistemas perennes;
mientras que el restante 5% de la superficie estaria dedicada a otros cultivos perennes, dentro
de los que sobresalen: platano, (que en algunas estadisticas aparece como banano), citricos,
chonta y una lista mas o menos grande de frutales nativos. (ESPAC, 2009; MAGAP, 2007,
ECORAE, 2001).

Tabla 16: Superficie plantada con cultivos perennes bajo sistemas de monocultivo y asociado, en la

RAE.
Platano | Caiia de Azicar Cacao Café Palma Africana
Caracteristica
ha % | ha % ha % ha % ha %
Solo 2411 | 51,11 2.316 |100,0 | 27679 | 84,4 | 26.631 | 82,8 | 22.037 | 100,0
Asociado 2.308 | 48,9 0 0,0 5.108 | 15,6 55639 | 17.2 0 0.0
Total por cultivo |4.719 2.316 32.787 32.170 22.037
Total para los cinco cultivos: 96.345 ha, = 94,53% del area dedicada a si p Fuente: ESPAC. Datos, afio 2009

Aparentemente, los cultivos mencionados en la Tabla 16, con excepcion de platano,
sobresalen en la RAE por ser aquellos cuya produccion se destina al comercio nacional e
internacional; mientras que las cosechas de los otros cultivos perennes se destinan en su
mayor parte al mercado local y al auto consumo. Como caracteristica importante, sobresale el
hecho de que la mayoria de cultivos perennes, con excepcién de palma, son cultivos que por
su condicion fisiolégica y requerimientos tecnoldgicos son apropiados para sistemas asociados
o cultivos en parcelas biodiversas.

En cuanto a los requerimientos tecnolégicos y condiciones de manejo de los cultivos perennes
dentro de los sistemas productivos, se encontré algunas particularidades, relacionadas con las
principales opciones de manejo como son: uso de agua de riego, uso de fertilizantes y uso de
pesticidas, (Tabla 17). El area cultivada bajo riego es insignificante, con excepciéon de palma,
en el cual se reporta hasta un 4,5% de area cultivada bajo riego. No es este el caso del uso
de fertilizantes, en donde se encontrd porcentajes significativos de las areas cultivadas con
cultivos perennes, manejados bajo sistemas fertilizados, con excepcion de platano. La
situacion es idéntica para el caso de uso de pesticidas. El cultivo que sobresale, tanto por el
uso de fertilizantes como por el uso de pesticidas es palma africana, de tal forma que se
podria afirmar que este cultivo es manejado bajo un sistema convencional casi en el 100% del
area plantada. Le sigue el cultivo de cacao, con un porcentaje cercano al 50% del area
cultivada con fertilizantes y pesticidas, y le siguen en su orden, la cana y el café.
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Tabla 17. Principales sistemas de produccion para los cultivos perennes en la RAE

Sistema de Platano | Cafa de Azlicar Cacao Café Palma Africana
Produccién ha | % | ha | % ha % ha Yo ha %
Sin Riego 4694 199,56 | 2316 | 100 | 32612 | 99,5 | 32.101 | 99,8 | 21.039 | 95,5
Con Riego 251 05 0| 0,0 175 0,5 70 0.2 998 | 4.5
Sin Fertilizantes | 4.694 99,5 | 1.233 [ 53,2 | 19.871 | 60,6 | 23.348 | 72,6 448 | 2,0
Con Fertilizantes 25| 05)|1.083|46,7 |[12916| 394 8.823 | 27,4 | 21.590 | 98,0
Sin Pesticidas 4.685 |99,3 | 1.517 | 655 | 19.607 | 59,8 | 24.273 | 75,5 421 1.9
Con Pesticidas 34| 07 799 | 345 | 13.180 | 40,2 7898 | 245 | 21616 | 98,1

Fuente: ESPAC. Datos, afio 2009

El uso de semillas mejoradas es un buen indicador para caracterizar los sistemas productivos,
especialmente cuando se trata de identificar el nivel tecnolégico bajo el cual se maneja un
cultivo determinado. En la Tabla 18, se presentan los resultados en términos de hectareas y
porcentajes de area cultivada con los dos tipos de semillas o plantas: material local y
variedades mejoradas. Se puede ver que el uso de variedades comunes se presenta en forma
preponderante para todos los cultivos con excepcion de palma y, por cierto, seria una de las
causas mas serias que explique los bajos rendimientos de los cultivos en la regién. Esto podria
ser un indicador importante para instituciones como la EECA del INIAP, que tendrian una tarea
por cumplir, en lo que se refiere a la oferta de semillas y plantas de calidad, para revertir el uso
de materiales locales, que como se sabe, el agricultor casi nunca hace una seleccion positiva
de sus materiales de siembra.

Tabla 18. Distribucion de la superficie plantada con los principales cultivos perennes de la RAE, por
uso de variedad mejorada o variedad local

Sistema de Platano | Cana de Aziicar Cacao Café Palma Africana
Produccién ha | % | ha % ha % ha % ha %
Material local 4.719 |100,0| 2.253| 97,3 |24.375 | 74,3 | 28.222 87,7 1210 32,7
Variedad mejorada 0 0.0 63| 2,7 8412 | 257 3.948 12,3 | 14826 | 67,3

Total 4719 2.316 32.787 32.170 22.036

Fuente: ESPAC. Datos, afo 2009
En el caso de la palma, la denominacion de material local se podria referir al uso de variedades introducidas, que no sean el hibrido Tenera del INIAP.

Vale la pena aprovechar este tema para hacer una reflexion constructiva, a propdsito de las
ideas promocionadas por muchos grupos locales y organismos defensores de las semillas
tradicionales, de las tecnologias ancestrales, de las costumbres locales y otros similares, pero
que equivocan y desmerecen el concepto y valor de la seleccion o del mejoramiento genético
de semillas, plantas y en general de todo material certificado de reproduccion. Una cosa es
promocionar el uso de variedades o cultivares locales para prevenir la erosién genética, pero
otra muy distinta es subestimar y hasta vilipendiar el valor de las semillas certificadas, hibridos
y en general los materiales producto de algin proceso de mejora genética, (con excepcion de
los materiales transgénicos, a los cuales no nos referimos en esta ocasion). En algtn
momento debemos ponernos de acuerdo y que entendamos que aproximadamente el 50% de
los rendimientos que obtiene el agricultor con cualquier cultivo depende del potencial genético
de la variedad o cultivar sembrado y el otro 50% corresponde al ambiente, dentro del cual se
incluyen todas las labores de manejo agronémico del cultivo. Entonces, con sélo hacer un
pequeno esfuerzo y utilizar semillas o plantas de calidad ya habremos asegurado
aproximadamente el 50% de los rendimientos esperados; pero si el material de siembra, a
pretexto de utilizar materiales ancestrales o semillas locales, es una simiente disminuida
genéticamente o que ha sufrido una selecciéon negativa (como es comun en muchos sitios o
comunidades), entonces habremos perdido aproximadamente el 50% del rendimiento
esperado.

140 Cintae
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A continuacioén se hace una descripcion detallada sobre las caracteristicas méas sobresalientes
de los sistemas de produccion de las principales especies de cultivos perennes en la RAE.

a. Platano para consumo local (Musa sapientum). En el afio 2009 la superficie total
plantada de platano en la RAE correspondié a 4.719 ha, con una producciéon de hasta
12.516 t. Se calcula que aproximadamente el 30% de esta produccion, se destina al
mercado local y el 70% restante seria para auto consumo de las familias en las fincas. Se
destaca que alrededor del 49% del platano se encuentra plantado en asociacién con otros
cultivos (Tabla 16).

Como se puede ver en la Tabla 19, para el afio 2004, la superficie sembrada con platano
en la RAE, llega a ser de 9.385 ha, con una produccién de 56.952 t y una productividad de
6,06 t/ha, pero en el afio 2009, la superficie sembrada con platano cae a 4.719 ha y su
produccion a 12.516 t, lo que significa un promedio de 2,65 t/ha. Estos son rendimientos
muy bajos, en comparacion con la productividad promedio nacional, que para el afio 2009
fue de 33,26 t/ha. Entre las principales causas que explican este descenso se anotan, los
problemas fitosanitarios, pero principalmente un desincentivo para el agricultor por falta de
mercado. Hay que considerar que este cultivo se encuentra casi en su totalidad manejado
sin riego, sin fertilizantes y sin controles fitosanitarios, lo cual podria considerarse como
una ventaja comparativa para esta especie, frente a las otras especies, puesto que su
produccion puede definirse y hasta certificarse como organica. Por lo tanto, no es nada
desatinado una propuesta de una linea de produccion organica con esta especie, para el
mercado internacional, que demanda productos orgénicos.

Tabla 19: Comparativo del area plantada y la produccion de platano a nivel nacional y en la RAE.

Ao [ Produccién Nacional Produccion en la RAE_

ha [t T na t
2004 240.009 6.132.276 9.385 56.952
2005 232.788 6.118.424 8.375 49.655
2006 221107 6.127.061 9.040 33.192
2007 211.844 6.002.302 6.194 14.950
2008 233.427 6.701.145 4.411 2149
2009 229.602 7.637.323 4.719 12.516

Fuente: ESPAC. Datos, afio 2009

b. Cana de azlcar (Saccharum officinarum). Esta especie, tiene usos y finalidades muy
variadas en la RAE, asi: consumo en fresco, elaboracién de panela en diferentes
presentaciones, elaboracion de bebidas alcohdlicas; sin embargo no se descartan otros
usos potenciales, en la industria, como es la produccién de alcohol anhidro para produccion
de combustibles. Por ejemplo, en el 2007 se realiz6 un estudio de factibilidad de un
Proyecto Piloto de Produccién, Comercializacion y Uso de Etanol Anhidro en la Region
Oriental, que tuvo como objetivo: “Estudiar el uso de etanol anhidro (mezcla 10/90), que
permita crear microempresas locales de produccion y comercializacion de cafa de azlcar,
asi como la implementacién de una planta industrial de etanol anhidro; la generacién de
empleo agricola, la utilizacion de micro créditos”, (Camino, 2007); aunque, no se ha podido
encontrar informacién sobre la implementacion de este estudio.

En la RAE, la cafa de azlcar no se la encuentra en asociacién con otros cultivos,
unicamente en monocultivo, llegando a cubrir una superficie de 2.316 ha, como se puede
ver en la Tabla 18. La superficie de cafa de azicar mejorada, plantada en la RAE es
apenas 63 ha la gran mayoria corresponde a un cultivar conocido como comun, con
2.253ha.
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La totalidad del cultivo de cafia de azlcar en la RAE se hace bajo el sistema de secano, es
decir, no se aplica riego; al 46,7% de la superficie plantada con cana, se aplican fertilizantes y
al 34,5% del cultivo se aplican fitosanitarios. En la Tabla 17, se puede ver el manejo que tiene
este cultivo en la RAE, con respecto al uso de riego, fertilizantes y fitosanitarios.

En cuanto a la superficie sembrada con cafna de azicar en la RAE para el afo 2004, se
registraron 6.440 ha, mientras que para el afio 2009, se registraron solamente 2.316 ha, lo
que indica un decrecimiento en la superficie sembrada del 64%. Curiosamente, esto
concuerda con la tendencia del area plantada con este cultivo a nivel nacional, asi, durante el
mismo periodo, a nivel nacional, se registré un decrecimiento en el area de cultivo de 14,8%,
(ver Figura 1).
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Figura 1. Comparativo de la superficie sembrada con cana de azlcar, a nivel Nacional y en la RAE.
Fuente: ESPAC, 2009

c. Cacao (Theobroma cacao). El cacao aparece como una de las mejores opciones
productivas para la RAE, no solamente por los ingresos que representan y podrian
representar para el productor sino por su compatibilidad comprobada con el ambiente y los
ecosistemas regionales debido a que es una especie de origen amazénico. El cultivo del
cacao en la RAE se desarrolla como monocultivo o asociado con otros cultivos perennes y
de ciclo corto; pero aun la superficie es definida como monocultivo, por el hecho de que es
una especie que requiere sombra, (la que generalmente es proporcionada por otras
especies arboreas), es una parcela biodiversa en comparacién con otros monocultivos. La
superficie sembrada con cacao, se calcula en 32.787 ha para el afo 2009, (Tabla 16). El
cacao es una de las opciones productivas muy promocionadas en la RAE. Organismos
promotores de la investigacion y desarrollo rural, tanto del Estado como del sector privado
han apostado al cacao en la RAE sin reparos, (Paredes, N 2009; ECORAE, 2001; MAGAP,
2007; INIAP, 2010). Hay literatura abundante sobre tecnologias de produccion o de la
cadena productiva del cacao y en algunos casos, con especial mencién para la RAE. Asi
por ejemplo en el manual del cultivo de cacao, para la Amazonia Ecuatoriana (Paredes, N
2009), se hace una revision y recomendacion para todos los aspectos productivos de la
especie, incluyendo las fases de preparacion de plantas en vivero, la instalacion de la
plantacién en campo y el manejo del cultivo en produccion, incluyendo las principales
labores culturales; ademas, se incluye recomendaciones para la poscosecha,
especialmente para los procedimientos de secado y fermentacion de las cosechas. Otra
referencia muy completa sobre la tecnologia recomendada para casi todos los eslabones
de la cadena productiva del cacao, se encuentra en Compendio de Recomendaciones
Tecnoldgicas para los principales cultivos de la Amazonia Ecuatoriana, (ECORAE, 2001).
Por su parte, Enriquez, 2010 en su libro sobre Cacao organico, hace una serie de
recomendaciones, aplicables a la parte productiva y de poscosecha de la cadena del
cacao; la mayoria de ellas, muy aplicables al cultivo en la RAE.
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Para la siembra de cacao en la Amazonia, el INIAP dispone de una oferta constante de plantas
de vivero, de clones recomendados por calidad del producto (principalmente el potencial
aromatico de sus almendras) y de alta productividad; dentro de los que se puede mencionar a
los siguientes: EET-576, EET-400, EET-95, EET-103 y EET-96. Estos pueden ser cultivados en
asocio con diversas otras especies, especialmente frutales como: aguacate, citricos, platano,
chonta, papaya y otros, los que pueden actuar como plantas de sombra temporal o
permanente para el cacao, (INIAP, 2010). Sin embargo, aprovechando la promocion y el
interés por el cultivo, por parte de los productores, ha proliferado una oferta un tanto
indiscriminada de plantas de vivero, por parte de productores particulares y hasta instituciones,
que en muchos casos no garantizan el origen el material genético utilizado para la produccion
de plantas, lo que esta causando algunos problemas en produccion y sobre todo no garantiza
la calidad de las cosechas. Esta oferta del material reproductivo, incluye plantas del hibrido
CCN-51, que tiene algunas caracteristicas agrondmicas favorables y hasta un potencial de
rendimiento superior a los clones de INIAP, pero que la calidad de la cosecha en cuanto a
sabor y aroma, es totalmente diferente. (ICCO, 2006).

Por otro lado, el cacao es uno de los cultivos, con mucho potencial para la produccion
organica, la misma que por obvias razones tiene mucho interés en el mercado internacional. Al
respecto, la RAE, tiene avances muy notorios, tanto en la propuesta, difusion y capacitacion a
los productores sobre procesos tecnolégicos de produccién organica (Paredes, N 2009), como
en los procesos de certificacion. De hecho, existen varias agencias especializadas trabajando
y ofertando procesos de certificacion de produccion organica en la RAE, entre las que
sobresalen: BCS, ECOCERT, CERES, Rain Forest Alliance, (certificacion alianza para
bosques) vy Flo-Cert (para, comercio justo), aunque todas estas agencias, certifican
Unicamente procesos productivos y cuidado al ambiente, pero no certifican calidad del
producto.

En este contexto, si bien es verdad, se observa un avance muy significativo en la oferta
tecnolégica, promocion, difusién y capitacion a productores, para los aspectos inherentes a la
produccion de cacao, incluyendo la cosecha y poscosecha del mismo; pero, se ha podido
detectar todavia una cierta deficiencia en cuanto a algunos aspectos clave de la cadena,
como: i) La industrializacion (valor agregado para la materia prima); ii) El comercio (precios,
canales de comercio, demanda insatisfecha, mercados potenciales y otros); iii) Aspectos de
control sanitario y de calidad del producto y; iv) Los aspectos financieros de la cadena (costos,
ingresos esperados y beneficios esperados). Si bien es verdad, muchas agencias de
investigacion y desarrollo, consideran que estos aspectos no son de incumbencia directa de
los productores, pero son los temas clave y que al final hacen la diferencia entre el éxito o el
fracaso del cultivo y sobre todo, son los aspectos que no se pueden soslayar a la hora de
promocionar un cultivo como cacao bajo los esquemas de asociatividad empresarial de los
pequenos y medianos productores.

En la Tabla 16, se muestra un resumen de la superficie plantada de cacao, datos cuantificados
para el afio 2009 (ESPAC, 2009). A pesar de que mucho se ha trabajado y promocionado los
sistemas asociados y biodiversos en la RAE; en el caso de cacao, se observa una tendencia
clara de los productores a preferir el cultivo solo. En efecto, aproximadamente 84% del area
plantada con cacao en la RAE, es bajo el sistema de monocultivo y solamente un 16% se
encuentra en sistemas asociados.

Por otro lado, en la Figura 2, se presenta los promedios la produccién de cacao en la RAE, en
comparacion con la produccion total nacional, durante el periodo del 2004 al 2009. Se observa
un incremento sostenido de la produccion, tanto en el ambito nacional como en la RAE, lo cual
puede ser una demostracion del interés e involucramiento de los agricultores por este cultivo.
Efectivamente, en el afio 2004 se registré para la RAE 13.289 ha del cultivo dando una
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produccion de 2.352 t con una productividad de 0,17 t/ha; para el 2009 la superficie sembrada
con este cultivo incrementé a 32.787 ha con una produccion de 6.368 t la productividad fue de
0,19 t/ha El incremento del area plantada, posiblemente se debe al interés creciente del
productor amazonico en este cultivo, pero también al trabajo de muchos organismos de
investigacion y desarrollo en la region, para promover el cultivo y la asociatividad en torno a
su cadena productiva. Sin embargo, queda pendiente el trabajo para incrementar la
productividad del cultivo, en donde, se observan progresos que deben fortalecerse como por
ejemplo la tecnologia Manejo Integrado de Plagas (MIP), desarrollado en la EECA.
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Figura 2. Produccion de cacao, a nivel nacional y en la RAE. Datos de produccion en t
Fuente: ESPAC, 2009

En cuanto al sistema de produccion, solamente el 0,5% de la superficie total de cacao, en la
RAE se produce bajo riego, mientras que el 99,5% no utiliza riego, lo cual parece logico, con
las precipitaciones y exceso de humedad registradas en la region. Por otro lado, el 60,6% de
los productores no utiliza fertilizantes y el 59,8% no utiliza pesticidas, lo cual, posiblemente es
el resultado de la falta de recursos para invertir en insumos mas que una falta de
conocimiento o necesidad. El estado deprimente de las parcelas de cacao en la mayoria de
fincas de la RAE es la prueba.

d. Café (Coffea arabica; Coffea canephora). Ecuador es uno de los pocos paises que puede
cultivar y comercializar todas las variedades y tipos de café, los que ademas de su
diferenciacion por las clasicas variedades: Arabigo y Robusta, se pueden clasificar por su
calidad fisica, aroma y sabor, que son propias de una serie de ecotipos de adaptacion local,
dentro de los que sobresalen los denominados cafés de altura. Hay muchos productores
ecuatorianos incluidos los de la RAE, que comercializan café con denominaciones de
origen, certificacion organica, de comercio justo y otros esquemas similares (Estrella, 2004;
COFENAC, 2003). La caficultura en la regién amazoénica tuvo su inicio con el proceso de
colonizacién, favorecida posteriormente con la apertura de carreteras para la explotacion
petrolera, que facilitd la entrada de colonos, quienes entre sus conocimientos y costumbres
trajeron este cultivo a la region. Sin embargo, el café ha sido uno de los cultivos con una
marcada inestabilidad en la demanda y en los precios de mercado y, consecuentemente a
generado muchas incertidumbres en los productores. Efectivamente, hasta antes de la
ultima caida de los precios en el mercado internacional, el café, conjuntamente con la
ganaderia eran los rubros mas importantes para las familias de colonos e indigenas en la
RAE, (ECORAE, 2001), pero la baja en los precios internacionales, provocé no solamente
un desincentivo generalizado entre los productores, sino que las instituciones de
investigacion y desarrollo también abandonaron o minimizaron sus programas de
promocion, o sus proyectos de investigacion en este cultivo. En este contexto y basados en
las experiencias anteriores, se considera que este cultivo, actualmente tiene un potencial
latente en la RAE. Muchos agricultores todavia consideran al café entre las principales
opciones de ingreso y esperan que los precios en los mercados internacionales cambien
favorablemente, para volver a trabajar sus cafetales.
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El café ecuatoriano se exporta principaimente a la comunidad europea. Por ejemplo, en el
2006 se exporté a Alemania 140.711 sacos, que representaron $13.576.768 de ingresos; a
Polonia se envié 123.973 sacos, por un monto de $13.915.470; y a Inglaterra la exportacion
lleg6 a 4.3046 sacos, que representaron $3.756.408. En Latinoamérica el pais que mas
compra café ecuatoriano es Colombia, por ejemplo, en el mismo ano, 2006 se exporté a ese
pais 212.576 sacos, que representaron $15.309.233; sin embargo, no se sabe cuanto de estas
exportaciones corresponden a la participacion de la RAE.

En la RAE, en el afio 2004, la superficie plantada con café era de 45.671 ha, pero el afio 2009,
se registraron apenas 32.170 ha, lo que indica un decrecimiento de la superficie plantada de
29.5%. De esta superficie, el 82,8% se encuentra como monocultivo y el restante 17,2% se
encuentra en asocio, principalmente con cultivos de ciclo corto. Del mismo modo, para el aio
2004 la produccion de café en la RAE fue de 6.706 t, lo que representé el 24,0% de la
produccién nacional, mientras que en el 2009 la produccion de café en la RAE bajé a 5.540ty
representé solamente el 16,5% de la produccién nacional, (Figura 3). Esto demuestra la
declinacion "de la produccion de café en la RAE en estos Ultimos anos, que como ya se
menciond, seria una respuesta a la caida de la demanda y de los precios en el mercado
internacional. Ultimamente se ha observado un renacer de la demanda de café robusta por
parte de la industria de café soluble, para sustituir las importaciones desde Vietnam y Brasil,
que puede ser una oportunidad para éste cultivo en la RAE.

En cuanto a las caracteristicas agronomicas y técnicas de manejo, se puede manifestar
algunos detalles sobresalientes, asi: i) El café robusta se caracteriza por ser una especie
alébgama, por lo que en una misma plantacion se puede tener individuos de diferentes tipos,
algunos con mayor produccion que otros o con diferentes reacciones al ataque de pestes.
Aparentemente, esta caracteristica genética que es desconocida por la mayoria de los
agricultores, mas un manejo deficiente del cultivo, serian los causantes de la baja
productividad y del deterioro de la calidad de las cosechas; ii) Apenas el 12,3% de la superficie
plantada con café en la RAE, corresponde a variedades mejoradas y el resto del area
cultivada, esta plantada con variedades de adaptacion local, que genéticamente son
deficientes; lo cual es otro indicador para explicar la baja productividad del cultivo, y por cierto
es una consecuencia del desinterés de los productores para mantener el cultivo bajo
condiciones minimas de manejo técnico, a pesar de que existen muchas recomendaciones
(ECORAE, 2001; Sotomayor 1993); iii) Dentro de esta misma linea de analisis, y para
corroborar la falta de manejo técnico, a manera de ejemplo, se puede mencionar que el 72,6%
de la superficie plantada con café en la RAE se maneja sin fertilizantes y el 72,5% sin uso de
pesticidas, (Tabla 17). Aunque nuevamente, como en el caso de otros cultivos; esta
caracteristica podria ser considerada como una ventaja comparativa de los caficultores de la
RAE, ya que en estas condiciones de manejo, la produccién es organica y tendria un potencial
promisorio dentro del mercado internacional.

En relacion a la produccion organica, se debe reconocer que hay un trabajo muy amplio por
parte de varias instituciones de desarrollo, que no solamente han propuesto opciones
tecnoldgicas sino han trabajado en la organizacion y en la capacitacion de los productores, en
la busqueda de opciones de mercado y en la definicion de parametros técnicos para mantener
y mejorar la calidad del producto a comercializar. También por parte de los productores ha
habido una respuesta favorable para las opciones de produccion organica, por lo menos
cuando los precios en el mercado han sido un incentivo. Efectivamente, en la RAE hay
agricultores y asociaciones de productores para la produccion, acopio y comercializacion de
productos organicos, entre ellos el café (Duicela et al, 2003). Ademas existe la oferta de
certificadoras como la BCS, que tiene el control de varios cultivos, entre ellos café, bajo
certificacion organica en la RAE. Sin embargo, en forma reiterada se manifiesta por parte de
varios lideres y promotores del desarrollo que en la RAE, la produccion de muchos
agricultores, estaria bajo la categoria de organica, por falta de capital para cubrir el costo de
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los insumos y de las tecnologias recomendadas bajo el enfoque convencional. Por lo tanto, se
podria decir que hace falta un trabajo mas coherente y coordinado entre las instituciones de
investigacion y desarrollo, para impulsar y facilitar tecnologias y sistemas de produccion
organicos o, por lo menos, con cierta tendencia hacia una produccién amigable con el
ambiente, para evitar que el agricultor se desoriente acerca de cual es la linea de produccion
que mas conviene y para propiciar en forma definitiva un sistema de produccién organico en la
RAE, con este y otros cultivos comerciales.
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Figura 3. Produccién de café, a nivel nacional y en la RAE. Datos de produccién en t
Fuente: ESPAC, 2009

En concordancia con la observacion anterior, se puede citar como ejemplo, que la oferta
tecnoldgica para el cultivo del café robusta en la RAE, propone los siguientes elementos
secuenciales: propagacion clonal, que incluye hacer mantenimiento de los propagadores,
aclimatacion, fertilizacion en vivero y, el manejo a partir del establecimiento definitivo
comprende, trasplante, sombra temporal y definitiva, fertilizacion en plantaciones, agobio,
control de malezas, controles de fitosanitarios, podas y recepa, (ECORAE, 2001). Pero
también este mismo paquete de opciones tecnoldgicas y de manejo del cultivo, se recomienda
para el café Arabigo que se encuentra ampliamente difundido en varias localidades altas de la
RAE. Se estima que existen unas 3.000 ha de este cultivo, entre los 600 y 1500 msnm, en las
zonas de piedemonte, bajo sistemas de produccion que bien podrian ser manejados con otra
visién, tendiendo a consolidar una linea de produccién organica, en combinacién con el
aprovechamiento de las opciones no convencionales de mercado, ya mencionadas.

e). Palma aceitera (Elaeis guineensis). En la actualidad, el cultivo de palma aceitera es uno
de los principales cultivos en el Ecuador, debido ente otros factores a su rentabilidad y a la
demanda ampliada en el mercado de productos y subproductos de este cultivo. Ademas, de
los multiples usos ya conocidos de esta especie, existe un uso potencial comprobado, como
biocombustible. La palma, se cultiva principalmente en la provincias de Esmeraldas, Los Rios,
Pichincha, Santo Domingo y en la RAE, este cultivo se encuentra difundido principalmente en
las provincias de Sucumbios y Orellana.

Efectivamente, el cultivo de palma ha experimentado un incremento en area cultivada en los
ultimos anos, asi, segun datos estadisticos de ANCUPA, soélo en el 2009, se han sembrado
cerca de 23.000 ha de palma aceitera. La inversion total nacional, tanto en siembra como en el
proceso de industrializacion se aproxima a $1,4 mil millones, generando cerca de 170 mil
empleos, entre directos e indirectos, ligados a la cadena productiva de la palma, (Agrytec
2010).

Para la siembra de palma aceitera se ha utilizado mayoritariamente el hibrido Tenera que es
producido y promocionado por el INIAP. El clima adecuado para este cultivo es el tropical
humedo propio de la Regién Amazonica, por lo que este cultivo ha tenido un crecimiento muy
significativo en esta region, en los (ltimos afios. Segtn las estadisticas de la ESPAC (2009),
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en la RAE, a la palma africana se la encuentra (nicamente como monocultivo, con un total de
22.037 ha plantadas. De la superficie plantada, para el 2009, en edad productiva se
encontraban unas 17.744 ha, con una produccion registrada de 266.691 t, de fruta madura
lista para procesar. Estos datos indican que la productividad de la palma en la RAE es de
aproximadamente 15 t por hectarea y por ano, lo cual es ligeramente superior al rendimiento
promedio nacional. Como se puede ver en la Figura 4, el cultivo de palma en la RAE muestra
un crecimiento sostenido en los Ultimos afios. De una produccion registrada de 184.771 t, que
representaron el 15,2% de la produccién nacional en el afo 2004, se ha alcanzado las 266.691
t, que representaron el 12% del total nacional, para el afio 2009; lo que significa que si bien es
verdad, hay una caida de aproximadamente el 3% de la alicuota de la produccién nacional,
pero a nivel de la RAE se observa un crecimiento del 44%, en 5 afios.

En lo que se refiere al manejo agronémico del cultivo y a las opciones tecnolégicas
recomendadas, si todas caen dentro de la linea convencional de produccién, asi, se pueden
resaltar los siguientes elementos: i) La reproduccion es por via sexual, (produccion de semilla
hibrida), que &s un proceso especializado, realizado por los obtentores del hibrido, en este
caso el INIAP, que produce y distribuye plantas y semillas pre germinadas del hibrido Tenera.
También, algunos productores y empresas estan utilizando materiales genéticos diferentes al
hibrido del INIAP. Por ejemplo el hibrido OxG, que esta siendo promocionado, entre otras, por
las empresas Palmar del Rio y Palmeras del Ecuador y, cuyo uso se justifica por su tolerancia
a las enfermedades; ii) El proceso de produccion de plantas de vivero incluye algunos pasos
fundamentales como: germinacién, siembra en vivero, fertilizacion, seleccién y eliminacion de
plantas no bien desarrolladas, preparacion de plantas para la siembra definitiva; iii)

El establecimiento y manejo de la plantaciéon, que consiste entre otras, de las siguientes
labores: preparacion del terreno, trasplante, fertilizacion, poda sanitaria, control fitosanitario,
coronamiento de plantas, mantenimiento de cobertura y por Ultimo la cosecha de racimos
maduros, recoleccion de fruta suelta, transporte a la planta de procesamiento; iv) Otros
elementos que resaltan la linea convencional de produccion son: la utilizaciéon de riego, que
aunque en una forma muy incipiente (aproximadamente el 5% de la superficie de palma
cuenta con riego), marca un inicio del uso de esta tecnologia, que no es usual para los otros
cultivos de la region. Ademas, aproximadamente al 98% de la superficie del cultivo se le aplica
fertilizantes y al 98,1%, se le aplica pesticidas, (Tabla 17).

En este contexto, hay quienes critican el establecimiento y la expansion de éste cultivo en la
RAE y posiblemente no les falta razén, cuando las criticas lo hacen desde una perspectiva
ambiental. En cambio hay quienes defienden la conveniencia de la instalacion de éste y otros
cultivos industriales en la RAE, y lo hacen desde una perspectiva econémica y hasta social,
justificando la generacion de empleos directos e indirectos y la activaciéon de otros negocios
conexos en la region. No es facil de justificar la promocién de un cultivo, que claramente se
hace bajo la modalidad de monocultivo y bajo un sistema enteramente convencional, en un
ambiente fragil como lo es la RAE.

Sin embargo, cuando ya se registran mas de 22.000 ha plantadas con palma, es un poco
tardia la discusion sobre la conveniencia del cultivo en la regién, quiza lo que cabe es analizar
la conveniencia de su expansion y sobre todo, cabe el andlisis sobre los sistemas de
produccion aplicados y las perspectivas de cambio en estos sistemas de produccion, para
buscar alguna compatibilidad con el ambiente, tanto en la fase de produccion, como, en la fase
de industrializacion. La propuesta y aplicacion de Buenas Practicas Agricolas y Buenas
Practicas de Industria, seria lo minimo a esperarse, campos que posiblemente son de
responsabilidad de los Gobiernos Locales, de la jurisdiccion de las areas que estan plantadas
con este cultivo.
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Figura 4. Produccion de palma aceitera, a nivel nacional y en la RAE. Datos de produccién en t
Fuente: ESPAC, 2009

f) Palmito (Bactris gasipaes). Ecuador cultiva palmito desde el afio 1987. El desarrollo de la
agroindustria, dedicada al proceso de enlatado y/o enfrascado, comenz6 en el afio 1991. Este
sector ha experimentado un crecimiento constante y sostenido, convirtiéndose en uno de los
mas representativos de las exportaciones no tradicionales del pais; pues se registra una
participacion promedio del 2% para el periodo del 2004 al 2008, y del 1% de las exportaciones
no petroleras para el mismo periodo, (CICO, 2009).

Para el periodo del 2005 al 2008, se registra una participacion promedio del paimito en el PIB
del Ecuador, del 0.13%; mientras que para el 2008 este cultivo ocupé el puesto nimero 9,
dentro de la lista de los productos no tradicionales mas exportados por Ecuador. Este cultivo
ha generado en los dltimos cinco afios alrededor de 229 millones de délares para el pais y, da
empleo aproximadamente a 3.750 personas, (CICO, 2009).

El cultivo de palmito o “Chontaduro” ecuatoriano, es una palmera perenne nativa del Trépico
hiumedo americano, del que se obtiene un producto de tipo “gourmet” y sus alternativas de
consumo son similares a las de los hongos, esparragos o alcachofa. Este presenta amplias
ventajas para la produccion en la Amazonia, comparado con las posibilidades de la costa, por
ser una especie nativa de la region, (ECORAE, 2001).

El principal método de propagacion del palmito es por via sexual; para el establecimiento y
manejo del cultivo se recomienda desbroce preferentemente manual, para evitar la
compactacion por maquinaria. Si el objeto de la plantacion es la produccién de tallos de
palmito, y manejando el cultivo bajo un esquema convencional, la distancia de plantacion
recomendada es de 2 x 1 m, entre calles y plantas respectivamente, lo que significa una
densidad de 5000 plantas/hectarea. La fertilizacién recomendada es de 120 a 140 kg/ha/afio
de nitrogeno; de 100 a 125 kg/ha/ano de fosforo y de 48 a 60 kg/ha/afio de potasio. Ademas,
se recomiendan controles periédicos de malezas, con la aplicacion de herbicidas, lo que se
justifica por la carencia y costo elevado de la mano de obra para controles manuales. Al
momento del corte, el tallo debe tener un diametro de 12 a 15 cm, y la tltima hoja en estado de
flecha o bandera debe tener alrededor de 70 cm de largo. Los tallos cosechados una vez
separados de las hojas y eliminadas sus tres envolturas externas, se colocan bajo sombra,
antes de ser enviados a la planta de procesamiento el mismo dia, (ECORAE, 2001).

g) Pitahaya (Hylocereus undatus): Pertenece al género Hylocereus y reline caracteristicas
muy apreciadas porque sus frutos una vez cosechados, se pueden aprovecharse
integralmente; ademas, se puede cultivar con éxito en zonas donde las condiciones climaticas
y edaficas no son adecuadas para otros cultivos mas exigentes. Ademas, el fruto considerado
como exotico, tiene aceptacion y alcanza buenos precios en los mercados nacionales e
internacionales, (Castillo, 2006).
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El cultivo de pitajaya en el Ecuador se encuentra difundido en la zona occidental de la
cordillera de Los Andes en, Los Bancos, Gualea, San José de Minas; y en la zona Oriental
principalmente en Palora, provincia de Morona Santiago, donde el cultivo presenta varias
ventajas comparativas como: amplia adaptabilidad al suelo y clima, baja incidencia de plagas y
enfermedades, los que combinados con la elevada demanda de la fruta y con buenos precios
en el mercado, hacen una muy buena opcion para la RAE, (ECORAE, 2001; Calzada, 1980;
Nieto, 1991). Ultimamente se reporta un incremento en ventas de esta fruta, desde el 2005,
cuando se comercializd aproximadamente 1,9 millones de kilos y se alcanzaron ingresos por
$1.8 millones; mientras que en 2006, esta cifra crecié hasta los $ 6,6 millones y en el 2007,
superd los $11,5 millones de ingresos, (HOY, 2009).

Algunas recomendaciones sobresalientes del manejo agronémico del cultivo, aplicables a la
RAE, son las siguientes: Multiplicaciéon de la planta por via asexual, por esquejes, después de
la obtencion de un brote de 20 cm de largo, enraizados en bolsas y sustrato de vivero, estan
listas para el trasplante definitivo. La plantacion definitiva, se realiza a una distancia de 4 x 2
m, entre calles y plantas respectivamente, lo que significa una densidad de 1.250 plantas/ha.
El cultivo requiere de tutoreo, puesto que la planta es de habito de crecimiento rastrero o
decumbente y para estimular el crecimiento, la limpieza de malezas vy facilitar la cosecha, se
recomienda realizar podas en forma periddica. Se debe hacer el control de malezas, 2 veces
durante los 6 primeros meses, preferentemente en forma manual, después de esto se
recomienda asociarlo con mani forrajero. Para la fertilizacion se recomienda aplicar 5 t/ha de
abono orgénico, y de 600 a 1000 Kg de abono completo, distribuido en cuatro aplicaciones por
ano. La cosecha, si es para el mercado internacional se hace a los dos cuartos de su madurez
fisiolégica, mientras que para el mercado local se puede hacer a los tres cuartos de la madurez
fisiologica, (ECORAE, 2001; Calzada, 1980; Castillo, 2006)

h) Araza (Eugenia estipitata): El arazd es una planta originaria del alto Amazonas, y se
distribuye con mas frecuencia en Colombia, Pert, Brasil y Ecuador; pertenece a la familia de
las mirtaceas, es decir, de la misma familia que la guayaba, pomarrosa y eucalipto, (ECORAE,
2001).

La fruta del araza posee un aroma y sabor agradables, pudiendo ser consumido en forma de
fruta fresca o procesada en: dulces, néctares, jaleas, licores, etc., (Calzada, 1980). Otra forma
de aprovechamiento es por medio de la deshidratacion. En funcion del aroma, sabor y alto
rendimiento de pulpa se considera una opcion ideal para componer jugos en mezcla con otras
frutas, ademas por su aroma podria ser utilizado en la industria de esencias, (FAO, 1999).

El araza es una especie adaptada a suelos de baja fertilidad, asi como a las variaciones
climaticas del trépico himedo amazodnico. En funcién de la precocidad, frecuencia y gran
volumen de produccion de la planta, asociados al sabor caracteristico y agradable de la pulpa
del fruto, el araza destaca como una de las especies nativas de la Amazonia de gran potencial,
con perspectivas al desarrollo agroindustrial.

Segun ECORAE, 2001, la propagacion del arazd se hace por via sexual (semillas). La
germinacion se produce entre los 30 y 105 dias; cuando las plantas alcanzan 10 ecm de altura
son colocadas en fundas y sustrato de vivero, donde permanecen hasta 6 meses para hacer el
trasplante definitivo, se debe sembrar a una distancia de 4 x 4 m, entre calles y plantas, lo que
significa una densidad de 625 plantas por hectarea. Durante el primer afio el araza puede
asociarse con cultivos de ciclo como yuca, maiz y caupi.

i) Copoazu (Theobroma grandiflorum): Es un pariente muy cercano del cacao (Theobroma
cacao), el cual es originario de la Amazonia, y es una fruta tropical muy prometedora para los
Tropicos humedos. Sus frutos contienen una pulpa de sabor acido intenso y aroma agradable.
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El principal producto obtenido de la fruta del copuazu es la pulpa congelada del fruto al natural.
Esta es utilizada para preparar refrescos, helados, néctares, mermeladas, licores y otros
productos frescos. De las semillas del fruto se obtiene manteca de copoaz, con posibilidades
de uso en la formulacién de cosméticos hidratantes y en la industria alimenticia. Las semillas
molidas sirven para obtener una pasta similar al chocolate de cacao, denominada “cupulate”,
también se consumen tostadas en la RAE. Finalmente, la cascara es usada como abono
organico en los sistemas agroforestales, aungue luego de procesada constituye un
componente en el alimento para animales de cria, (IBCE, 2010).

Hay varios estudios de caracterizacion fisica, quimica y nutricional de la pulpa de copoazu, con
resultados prometedores, en términos de su potencial agroindustrial, (DICYT, 2009).

j) Borojo (Borojoa patinoi): El borojo es una fruta conocida por ser fuente de energia y su alto
contenido nutricional. Esta fruta pertenece a la familia Rubiaceae, el nombre cientifico es:
Borojoa patinoi C., y Borojoa sorbilis C. De las cuales, aparentemente en la Amazonia se
cultiva el primero. Las frutas de las dos especies son muy parecidas, y a las dos se les conoce
como bojoré. Esta fruta tiene una alta actividad antioxidante natural, la cual retrasa los cambios
precancerosos en las células y estd asociada a la prevencion de enfermedades
cardio-cerebro-vasculares. Ademas tiene considerables contenidos de potasio, calcio, fosforo y
magnesio, (CORPEI, 2004).

Esta fruta crece principalmente en Panama, Colombia, y Ecuador, especialmente en las zonas
de bosques hiumedos, con temperaturas de 24°C a 28°C, humedad relativa de 85% o mas y se
adapta a altitudes de hasta 1.200 msnm La densidad de plantacién es de 833 plantas/ha y se
puede plantar en sistemas asociados con otros arboles, o cultivos. Segun estudios y
observaciones realizadas en el INIAP, la productividad de la especie varia de 8 a 10 t/ha/ano
de fruta fresca, (CORPEI, 2004). En la provincia de Orellana se desarrolla, desde el afio 2004,
el Plan Piloto “La Gamboina" del Colegio Padre Miguel Gamboa-Orellana, donde se procesan
distintas frutas de la Amazonia e introducidas, incluido el borojé como mermeladas, jaleas,
compotas, helados, bebidas energizantes, jugos y, ademas, se lo comercializa generalmente
como pulpa en fresco.

Los frutos de borojo son comercializados directamente en los mercados locales o
eventualmente transportados por comerciantes e intermediarios a las diferentes ciudades del
pais, labor que también, se realiza a través de comercializadoras Cistema Solidario de
Comercializacion del Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (CAMARI) y Magquita
Cusunchic (MCCH). Sin embargo, los proveedores de la fruta son pequenos productores de
comunidades indigenas de la region, quienes siembran estos frutales en sus chakras; es decir,
esta especie y la mayoria de especies nativas amazonicas, no estan todavia en un proceso de
produccion comercial. Por lo tanto, continian en la lista de las “especies promisorias” de la
region y, a pesar de los multiples esfuerzos, por investigarlas y desarrollarias, la busqueda de
mercado para sus productos y subproductos todavia sigue siendo un reto y prioridad para las
instituciones de investigacion y desarrollo. Quiza, lo que hace falta es una politica coherente y
sostenida de promocion y puesta en valor de estas especies; una politica que permita pasar de
la preparacion de informes que resalten su potencial, presentacion en ferias como productos
de novedad y con calificativos a veces exagerados, a un proceso de apertura comercial y uso
masivo, con base en el valor agregado y garantia de atributos que son apreciados por los
consumidores (calidad, cantidad, oferta constante, presentacion, entre otros). No hay que
olvidarse que son precisamente estos productos los que presentan las mejores opciones de
produccion y en forma amigable con el ambiente local y son los que se prestan para un
proceso de produccion organica. Posiblemente la responsabilidad de un programa regional
serio y con visién de largo plazo en este tema, lo tienen los Gobiernos locales en forma
compartida con el organismo de desarrollo regional, el Instituto para el Eco Desarrollo Regional
Amazonico (ECORAE).
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2.2. Sistemas de produccion de cultivos transitorios

En la Amazonia la produccion de cultivos transitorios tiene una gran restriccion y se refiere a la
fertilidad limitada de los suelos, a la poca disponibilidad de materia organica y a su relativamente
pequefia capa arable. De hecho, la gran mayoria de suelos de la RAE, corresponden al orden
Inceptisoles, que son suelos recientes, sin horizontes y con altos contenidos de minerales, pero
con poca aptitud para la produccién de cultivos. Por estas razones, los cultivos transitorios en la
RAE, deben manejarse bajo sistemas estrictos de rotacion, periodos de descanso y recuperacion,
asociacion de cultivos o cualquier otro sistema parecido, que permita sortear las limitaciones de
calidad de los suelos. Como ya se ha mencionado, la RAE, en general, tiene una muy limitada
area con potencial de uso para agricultura de ciclo corto y que hasta el momento estaria superada,
con los sistemas de uso actual de cultivos transitorios. Efectivamente, para el afio 2009, los
cultivos de ciclo corto ocupan una superficie de 36.502 ha, que representan el 1,3% de la
superficie de la RAE, cuando, segun los datos oficiales de la SENPLADES, apenas habria unas
8.000 ha, aptas para este uso, lo cual es apenas el 0,1% de la superficie de la RAE, (Tabla 1). De
todas formas, la justificacion de la ocupacién de areas con otras aptitudes, para poner en cultivo
con especies transitorias es la necesidad de garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion.
Por lo tanto, es notorio que los principales cultivos transitorios de la RAE son: maiz, yuca y arroz,
(Tabla 20), aunque la lista de especies de ciclo corto, cultivadas en la RAE es mucho mas grande.

Tabla 20. Distribucion de la superficie plantada con los principales cultivos transitorios,
en la RAE, en Monocultivo y Asociado.

Sistema de _ Maiz_ |  Awoz |  Yuca | Tomate de Arbol
produccion ha e e aERN R

Solo 11.820 82,1 894 100 4.237 46,8 264 100
Asociado 2.576 17.9 0 0 4.803 53,2 0 0
Total 14.396 100 894 100 9.040 100 264 100

(Fuente: ESPAC, 2009)

El sistema de produccion utilizado para los cultivos de ciclo corto varia en funcién de las
condiciones de la UPA. Se podria decir que depende del conocimiento tecnoldgico del productor o
de su disponibilidad de recursos de inversion, pero mas bien estaria limitado por las condiciones
de fertilidad baja de los suelos y la necesidad de suplir esta debilidad con insumos externos. Por
ejemplo, en la Tabla 21, se muestran las condiciones tecnoldgicas basicas de manejo de cuatro
cultivos transitorios importantes en la RAE, en donde se observa que al igual que en el caso de los
cultivos perennes, los cultivos transitorios, se hacen bajo el régimen de secano. Pero, en cuanto al
uso de insumos, especialmente fertilizantes y pesticidas, aparentemente son necesarios,
especialmente en arroz, seguido por tomate de arbol y maiz. La excepcion en este caso es yuca,
cuya produccién regional se realiza sin la aplicacion de plaguicidas ni fertilizacion quimica.

Tabla 21. Sistemas de Produccion para los cultivos transitorios mas importantes de la RAE

Sistema de _ Maiz _Arroz_ Yuca Tomate de Arbol
produccion | ha | % e ha % ha | %

Sin Riego 14.238 | 989 894 100,0 9.034 99,9 251 95,0
Con Riego 158 11 0 00 6 0,1 13 5,0
Sin Fertilizantes 11.381 79,0 241 26,9 8.565 94,7 89 33,7
Con Fertilizantes 3.015 | 21,0 653 731 475 5,3 175 66,3
Sin pesticidas 11.234 | 78,0 59 6,6 8.618 95,3 126 477
Con pesticidas 3.162 | 22,0 836 934 422 47 138 52,3

(Fuente: ESPAC, 2009)
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Efectivamente, los cultivos transitorios, especialmente las gramineas, son cultivos exigentes en
fertilidad del suelo y como son especies que requieren necesariamente de preparacion del suelo,
lo cual implica limpieza (en algunos casos, con quema de la vegetacion talada), entonces la poca
materia organica disponible al inicio, se oxida rapidamente, durante el primer ciclo de cultivo, a
partir del cual, el suelo queda totaimente disminuido en su fertilidad y si se insiste con otro cultivo
transitorio, aunque bajo un régimen de rotacion, obligadamente hay que compensar la fertilidad
disminuida con fertilizantes quimicos, o de otra manera, los rendimientos seran sustanciaimente
bajos.

Otro factor que determina el sistema de produccion de la UPA en la RAE, para cultivos transitorios,
es la utilizacion de semillas o material vegetativo o plantas de procedencia local o mejorada. En
este caso, es evidente que todavia no hay costumbre o no hay posibilidades reales de usar
semillas de calidad, (Tabla 22). Los agricultores, en su mayoria dependen de semillas o material
vegetativo locales, las que evidentemente pueden ser el factor determinante de los bajos
rendimientos obtenidos; o también podria tratarse de falta de oferta de semillas o material
vegetativo mejoradas, como es el caso de la yuca, para el cual en la RAE no existe evidencias de
la oferta de ninguna variedad ni siquiera seleccionada, peor con la categoria de semilla mejorada.

Por otro lado, de las observaciones de campo y didlogos con los actores, se pudo observar, por lo
menos en las provincias del Norte, especialmente en Orellana, la gran promocion que se esta
realizando sobre el uso de semillas mejoradas (hibridos) de maiz, por parte de las casas
comerciales distribuidoras de semillas y agroquimicos y, también por parte de algunos municipios.
Estos ultimos, ofertan un paquete casi completo de incentivos a la produccion de maiz, incluyendo
la entrega de semillas de hibridos, el alquiler de maquinaria y la oferta de compra de las cosechas,
todo bajo un esquema de incentivos (subsidio), para los productores locales. En este caso,
evidentemente los agricultores utilizan las semillas de los hibridos, como parte del paquete
tecnoldgico ofertado por los promotores. Esta situacién, por tratarse de un sistema eminentemente
convencional, con todas sus secuelas negativas ya conocidas, podria convertirse en un espejismo
circunstancial de bonanza para los productores, pero que no tiene casi ninguna posibilidad de
sostenerse en el tiempo, por varias razones, pero principalmente por la fragilidad de los suelos en
la RAE. La consecuencia del estado final degradado de los suelos y la responsabilidad de
recuperarlos serd cargada sobre los propietarios de las fincas. A continuacion, se presentan
algunas caracteristicas sobresalientes de los principales cultivos transitorios de la RAE.

Tabla 22. Distribucién de la superficie sembrada con cuatro cultivos transitorios de la RAE,
de acuerdo al uso de semillas o material vegetativo.

Sistemade |  Maiz |  Arroz Yuca | Tomate de Arbol
produccion  ha % | na | % | ha % | ha | %
Semilla local o 12:3181'| ‘855 9.040 |[100,0 884 98,8 264 100,0
material vegetativo

Semilla mejoradao | 2.080 | 14,5 0 0,0 10 1.2 0 0,0
material vegetativo

Total 14.393 100 9.040 100 894 100 264 100

Fuente: ESPAC, 2009

a) Maiz (Zea mays). En el Ecuador hay una gran variedad de cultivares de maiz, adaptadas a
distintas altitudes, tipos de suelos y ecosistemas. Por ejemplo, el 18% de las colecciones de maiz
del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), proviene de Ecuador, lo que
le sitta como el tercer pais con mas diversidad de este cultivo (Bravo, 2005). Los sistemas de
produccién de maiz en Ecuador, estan distribuidos en sus tres regiones naturales, pero por
razones de clima, en la Costa y Amazonia se producen los tipos o variedades conocidos como
maices duros, cuyo uso s mayoritariamente industrial; mientras que en la Sierra, se produce el
maiz suave, de tipo harinoso, apto para el consumo humano, en diferentes formas.
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Tradicionalmente el maiz en la RAE, ha sido un cultivo de pequena escala, destinado al consumo
local, pero durante los Ultimos afos se viene impulsando el cultivo a escala comercial,
especialmente en las provincias del norte de la RAE; para lo cual, se reitera, no se esta
escatimando esfuerzo alguno, para aplicar las recomendaciones y usar los insumos provenientes
del modelo de la Revolucion Verde, con las consecuencias ecolégicas y ambientales negativas,
que este modelo deja, donde es aplicado. Efectivamente, las principales preocupaciones en el
caso de la RAE, estaria alrededor de |la degradacion de los suelos, por el uso de maquinaria
pesada y la contaminacion de las aguas, por residuos de agroguimicos, amén de la destruccion de
la biodiversidad, por la obligada limpieza del suelo necesaria antes de la siembra de maiz. Sin
embargo del proceso relatado, el rendimiento promedio del maiz en la Amazonia esta por debajo
del promedio nacional, segun datos de la ESPAC, para el afno 2009 los rendimientos a nivel
nacional fueron de 2,47 t/ha, mientras que para la RAE, los rendimientos fueron de apenas 0,87
t/ha Estos rendimientos bajos se deberian precisamente a problemas de poca fertilidad del suelo,
aunque, segtn el ECORAE, 2001, se deben al limitado uso de semillas mejoradas, y a la
aplicacion de muy poca o ninguna tecnologia en su cultivo. En cuanto a la superficie sembrada, el
cultivo de malz en la RAE alcanza las 14.396 ha, de las cuales, el 82,1% se encuentra como
monocultivo y el restante 17,9% se encuentra asociado con otros cultivos de ciclo corto como:
yuca, fréjol, papa china y otros, (Tabla 20). La produccién registrada alcanza las 12.593 t, de las
cuales, salen al mercado, aproximadamente unas 9.000 t, el restante se destina al autoconsumo
dentro de la region; sin embargo, la significancia del cultivo en el ambito nacional es marginal. La
produccion de maiz de la RAE representé apenas el 2,1% del total nacional en ano 2004, mientras
que para el 2009, esta alcanzé apenas al 1,64%, (Figura 5), lo cual significa un decrecimiento, a
pesar de la promocion comercial del cultivo.

Como ya se menciond, dentro del proceso de apertura y promociéon comercial del cultivo, lo que
mas se esta innovando es el uso de semillas mejoradas, (hibridos), tanto del INIAP, como de
casas comerciales, es decir de semillas importadas. Los hibridos mas utilizados son: INIAP H-551,
INIAP-540, INIAP-528, INIAP-542, INIAP-601 y de los importadores los hibridos Pionner entre
otros. Sin embargo, el uso de semillas mejoradas en superficie representa el 14,5% del cultivo en
la RAE, mientras que el 85,5%, todavia corresponde a semillas locales, (Tabla 22). Es interesante
notar que los porcentajes de areas sembradas con semillas mejoradas, estan relacionados con el
nivel de uso de insumos, principalmente, fertilizante y pesticidas. Asi, mientras que solamente el
14,5% del area sembrada corresponde a semillas mejoradas, también solamente el 21% del
cultivo se hace con fertilizantes y el 22% con pesticidas, (Tabla 21); lo que significa que la mayoria
de area sembrada esta bajo el sistema tradicional, es decir, con semilla local y sin la aplicaciéon de
agroquimicos. También significa, como era de esperarse, que la promocion de la produccion
comercial de este cultivo esté condicionada a la oferta de un paquete tecnolégico, que incluye,
semilla mejorada y uso de insumos agroguimicos, ademas del uso de maquinaria pesada para las
labores propias del cultivo.

Bl Nacional 913.477 ™N RAE

732111 744.629 83058 771.879 767.153

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Figura 5. Produccion de maiz en la RAE, en comparacién con la produccién nacional
(en t/aino).
Fuente. ESPAC, 2009
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cultivo se encuentra en casi todas las UPAs y en parcelas destinadas a la produccion agricola y por lo
tanto, es uno de los cultivos claves para el autoconsumo de la poblacion regional, (ECORAE, 2001).

En cuanto a la superficie sembrada, en el afio 2009, se registré una superficie de 9.040 ha, que
genero una produccion de 12.551 t, de las cuales, para la venta en los mercados locales se destinaron
4.537 t, y el resto fue para el autoconsumo en las fincas. En cuanto a los sistemas de produccion, el
57,2% del cultivo, se encuentra asociado, principalmente con: platano, maiz, cacao, naranja, etc.,
(Tabla 20).

Como se puede ver en la Figura 6, la produccion de yuca en la RAE tiene una participacién importante
respecto a la produccion nacional, asi, para el aio 2004, la produccion de yuca llegé a ser de 19.201 t
que representd el 21,7% de la produccion nacional; mientras que para el afio 2009, aunque la
produccion bajo a 12.551 t, seguia siendo el 18,9% de la produccién nacional. De todas formas, la
yuca en promedio para el periodo 2004 al 2009, significo el 34,8% de la produccion nacional, lo cual es
un porcentaje bastante apreciable, en comparacion con la importancia de los otros cultivos transitorios
y a su vez, es un indicador de la importancia de este cultivo para la seguridad alimentaria de la
poblacion regional.

Bl Nacional B RAE
100.229 102.277

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Figura 6. Produccién de yuca en la RAE, en comparacion con la produccion nacional (en t/afo).
Fuente. ESPAC, 2009.

Hay que destacar que contrariamente a los otros cultivos estacionarios, la yuca es cultivada
mayoritariamente sin uso de insumos extra finca. Efectivamente, los datos registrados para el afio
2009, indican que la superficie plantada con yuca sin aplicacién de fertilizantes fue de 8.565 ha,
(94,7% del area sembrada con yuca en la RAE); o la superficie sembrada sin la aplicacion de
pesticidas fue de 8.618 ha, lo que significa el 95,3% del area sembrada con yuca en la RAE (Tabla
21). En consecuencia, este es uno de los cultivos que puede estar considerado entre las opciones
de produccion organica de la region y por lo tanto, habria que evitar la introduccion de
recomendaciones tecnolégicas convencionales. La investigacion deberia dirigirse a la blisqueda
de alternativas de mejoramiento de la productividad, pero bajo el enfoque agroecologico u
organico.

d) Naranjilla (Solanum quitoense Lam): El origen de la naranjilla se encuentra en los bosques
de la region subtropical himeda del oriente y occidente de la cordillera de Los Andes de Ecuador,
Perti y Colombia. Posteriormente se dispers6, desde Chile hasta EEUU, donde incluso se han
generado hibridos comerciales, (Fiallos, 2000).

En el 2002, en la RAE se encontraba el 93% del area nacional cosechada de naranjilla y ésta
representaba el 94% de la produccion nacional. Desde entonces y hasta el 2008, la RAE registré
una reduccion sistematica del area cosechada, llegando a registrarse en el 2008, apenas el 55%
del area cosechada en el 2002. Pero, en cambio, en ese mismo periodo, se registré un
incremento del rendimiento del cultivo en la region, desde un promedio 3,60 a 4,52 t/ha, (Tabla
23). Esta misma tendencia se observa en al ambito nacional, lo cual es una demostracién que el
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cultivo de naranjilla es casi exclusivo de la RAE. El incremento del rendimiento podria
explicarse por la utilizacion de terrenos de bosque primario o secundario que es casi una
costumbre en la RAE, pero también por la utilizacién de tecnologias convencionales como la
aplicacién de fertilizantes o pesticidas, incluyendo la aplicacién de productos hormonales para
estimular el crecimiento de los frutos. De hecho, el INIAP, con la aplicacién de su paquete
tecnologico recomendado, que no solamente incluye el uso de insumos, sino de la variedad
apropiada, reporta rendimientos de hasta 7 t para el afo 1 y hasta 18 t, para el afio 2 del
cultivo (Revelo, et al. 2010). Si el productor de naranjilla lograria por lo menos aproximarse a
estos rendimientos, seguramente su actividad seria muy rentable.

Tabla 23. Distribucién de la superficie sembrada con naranjilla de la RAE

Regién o provincia y afio e ,--,c,mhm.(h., m{:’;"”" R’"?‘,‘L“a‘;’m
Promedio, nacional, 2002 8.068 28.717 3.56
Promedio nacional, 2008 5.025 22.596 4,50
Promedio RAE, 2002 7.488 26.971 3,60
Promedio RAE, 2008 4111 18.588 4,52
Napo, 2008 1.310 4.780 3,65
Pastaza, 2008 1.278 6.412 5,02
M Santiago, 2008 842 3.380 4,01
Sucumbios, 2008 508 3.186 6,27
Z. Chinchipe, 2008 108 445 412
Orellana, 2008 65 385 5,92

Fuente: MAGAP, SICA, 2003, 2009

La propagacion de la naranjilla se hace por dos métodos: sexual y asexual. Para el método
sexual se utilizan semillas provenientes de variedades de alta produccion y buen estado
fitosanitario, mientras que para el método asexual se emplean estacas, éste se lo hace para
hibridos. La densidad mas recomendada de 3 x 3 m, (1111 plantas/ha), (ECORAE, 2001). En
cuanto a la fertilizacion, en suelos pobres se recomienda 330 kg/ha/ano de 10-30-10, 250
kg/halaiio de Urea, 300 kg/ha/aio de muriato de potasio y 150 kg/ha/afio de sulfomag. Esta
recomendacion del ECORAE, es coincidente con las recomendaciones del INIAP, que determina
la aplicacion de hasta 1.000 kg de fertilizante quimico durante el primer afio del cultivo y hasta
1.125 kg /ha durante el segundo afo del cultivo; es decir, la naranjilla en la RAE es una de las
especies que necesariamente requiere de insumos quimicos. Otras recomendaciones usuales
son: Para evitar la competencia por luz y nutrientes, se debe hacer control de malezas tres o
cuatro veces al aio; se deben hacer podas sanitarias, que consisten en la eliminacion de toda
planta o parte de ella, afectada por plagas y enfermedades. Todas estas y otras
recomendaciones del manejo del cultivo, hacen que los costos de produccion sean realmente
elevados y que, por lo tanto, la naranjilla es un cultivo que requiere de un capital de inversion
significativo. Por ejemplo, el INIAP, reconoce que solamente en costos directos se requieren
hasta $5.520, para el primer ano y hasta $3.040 para el segundo aro del cultivo, (Revelo, et al.
2010).

La cosecha se inicia aproximadamente, a los 8 meses después del trasplante definitivo y,
posteriormente, cada 3 semanas y con el manejo tecnolégico recomendado por INIAP, se
asegura cosecha durante los dos primeros anos del cultivo. Las principales variedades de
naranjilla que disponen los productores en la RAE son: agria, Baeza o dulce, espinosa, nueva
variedad com(n o de jugo mejorada, “INIAP- Quitoense — 2009" la misma que Ultimamente
INIAP esta ofertando bajo la modalidad de injerto en patrones de apumpo (Solanum arboreum,
Solanum hirtum). Los hibridos comerciales difundidos son: Puyo, INIAP — Palora y Mera o
Espinuda, (Fiallos, 2000).
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e) Tomate de arbol (Cyphomandra betacea Cav.; sinénimo de Solanum betaceum Cav.): El
tomate de arbol pertenece a la familia Solanaceae, es originario de la vertiente oriental de los
Andes de Colombia, Ecuador y Pert. Se cultiva en las zonas de climas templados y frescos de
la Sierra ecuatoriana y en los flancos de las cordilleras oriental y occidental, en altitudes
comprendidas entre 1.200 a 3.000 msnm Es una planta arbustiva con tallos semi-lefiosos, de
follaje grande, alcanza una altura de 2 m, (Bressano, 2011; Calzada, 1980).

En la Granja Experimental Palora del INIAP, se han seleccionado varios ecotipos de tomate de
arbol como: amarillo, rojo mora, anaranjado pintén, que son recomendados para ser sembrados
en la RAE, por presentar alguna tolerancia a hongos, nematodos y bacterias que causan
pérdidas en pre y postcosecha, (ECORAE, 2001)

Los métodos de propagacion del tomate de arbol son por via asexual y sexual, siendo este
ultimo el mas recomendado para la RAE. El manejo del semillero y vivero para esta especie es
comun a cualquier frutal y el trasplante definitivo se lo debe hacer considerando las condiciones
climaticas favorables para esta labor, especialmente la presencia de humedad en el suelo, la
distancia recomendada es de 3 x 3 m, (1111 plantas/ha). Se recomiendan podas de formacion
para eliminar brotes, chupones y hojas en mal estado por presencia de enfermedades o plagas y
la poda de mantenimiento se debe realizar para eliminar las ramas secas, rotas y entrecruzadas.
La fertilizacion para el tomate de arbol es imprescindible, especialmente en la primera etapa del
crecimiento. Es prioridad la incorporacion de nitrégeno, para el inicio del crecimiento; mientras
que para el mantenimiento, se debe aplicar fertilizantes completos, de acuerdo a las
recomendaciones del andlisis del suelo. Se recomienda hacer el control de malezas con el uso
de herbicidas o manualmente, evitando danar las raices de la planta. Los arboles injertos inician
su produccién a partir del sexto mes, y los de propagacion por semilla a partir del octavo a
decimo mes. Los frutos se deben cosechar a mano, evitando dafiar flores y frutos pequerios.

Segun los datos de la ESPAC, 2009, en la RAE, se registran unas 264 ha de tomate de arbol en
monocultivo con una produccion de 353 t y una productividad de 1,34 t/ha/ano. El 100% de este
cultivo proviene del uso de semilla local. Ademas, casi no se registra el uso de riego para el
cultivo, pero, se administran fertilizantes hasta en un 66% del area cultivada y al 52,3% de
superficie del cultivo, se aplican plaguicidas (Tabla 21). A pesar de su presencia en varias
provincias de la RAE, este es un cultivo de proyeccion comercial ya que es poco consumido
dentro de las fincas, pero estd muy lejos de convertirse en cultivo prioritario como lo es la
naranjilla. Posiblemente, la alta susceptibilidad a plagas y la falta de recomendaciones para su
combate, impiden su crecimiento como cultivo comercial.

f) Papa china (Colocasia esculenta L.): Pertenece a la familia Araceae y es una planta
exigente en temperatura ambiental, crece entre 25 y 30°C, y con precipitaciones de 1.800 a
2.500 mm/ano. Se adapta muy bien a suelos con pH entre 4,5y 6,0, y existen variedades que
toleran suelos inundados y también suelos bien drenados; pero, los demasiado pesados, no
permiten la emergencia de las plantas ni el desarrollo de los cormos. Este cultivo no es exigente
en fertilidad del suelo, pero responde a la aplicacién de fertilizantes, (Meza y Aguirre, 2011).

La papa china es un cultivo muy utilizado para consumo humano y animal, dentro de las fincas,
aunque eventualmente es ofrecido en los mercados locales. Las hojas sodlo sirven para forraje
de los animales, (Arévalo, 2009; Meza y Aguirre, 2011).

Este cultivo, junto a otras especies de raices y tubérculos alimenticios, como la yuca y el
camote, deberia ser una opcién para garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion regional
en la RAE. Efectivamente, estas especies deberian ser como han sido histéricamente, parte
fundamental del sistema “chakra” en las fincas de las familias rurales y mas aun, deberia ser
cultivadas en los espacios disponibles en las propiedades urbanas, para cubrir parte de las
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necesidades alimenticias de las familias. = Lamentablemente, todavia no se vislumbra una
iniciativa regional, para promocionar la produccion, acopio, industrializacién y comercio regional
y nacional de estas especies, que por su adaptacion a las condiciones ambientales, pocas
exigencias en cuidados agronémicos y buena aceptacion por parte de la poblacion, deberian ser
consideradas parte de una estrategia para soportar los efectos de las crisis alimentarias, que a
no dudar se agudizaran en los proximas décadas en el mundo, por efectos de las crisis
economicas y energéticas globales y por efectos del cambio climatico.

g) Camote (Hipomoea batatas L.): Es una planta tropical o subtropical, perteneciente a la
familia Convolvulacea, que puede adaptarse a climas templados siempre que las temperaturas
medias no sean inferiores a 20°C, y las minimas inferiores a 15°C. Una particularidad ambiental
de este cultivo es que las temperaturas bajas durante la noche favorecen la tuberizacion,
mientras que las temperaturas altas, durante el dia, favorecen el desarrollo vegetativo, (Meza y
Aguirre, 2011).

En muchos paises, el uso principal del camote es para la alimentacién humana, ya que tiene un
contenido de calorias, vitaminas y minerales muy apreciable y superior al de otros tubérculos y
raices comestibles. Ademas de la alimentacion humana, el camote es recomendado como
alimento para porcinos, bovinos, aves, ovinos y aun como follaje fresco. La harina de camote
también es utilizada en la elaboracion de pan; se plantea que puede sustituir a la harina de trigo
a razon de hasta 25%, (Arévalo, 2009; Meza y Aguirre, 2011).

Aunque no se reporta como uno de los cultivos sobresalientes en la RAE, se enfatiza que
podria ser promocionado por su amplia facilidad de adaptacién y altos rendimientos, pero por ser
poco exigente en cuidados y aplicacién de insumos de origen quimico. De hecho, el camote esta
catalogado como una especie muy recomendada como componente de los programas de
seguridad alimentaria de las familias rurales y aun urbanas y, por lo tanto, se reitera que es una
especie a considerarse como componente de los sistemas de cultivo adaptados a los efectos del
cambio climatico.

2.3. Sistemas de produccion ganadera

Los sistemas de produccion ganadera en la RAE, tienen igual o mayor importancia que los
sistemas de produccion agricola, considerando ademés, que un alto porcentaje de productores
son productores mixtos (agricultores y ganaderos al mismo tiempo).

Un resumen de las principales especies pecuarias distribuidas en la Amazonia ecuatoriana, de
acuerdo al nimero de UPAs involucradas por especie, se presenta en la Tabla 24. De esta
informacion, se puede resaltar varios detalles que caracterizan la ganaderia de la RAE, asi: i) De
la poblacién ganadera, la mas sobresaliente es la bovina, con 77.4%, seguida por la ganaderia
porcina, que representa el 11%, la ganaderia equina (caballos, asnos y mulas), con 10,3%;
mientras que los ovinos representan el 1% y los caprinos, apenas el 0,3% restante; ii) Es
evidente la importancia superior de la ganaderia bovina en la regién, seguida por la ganaderia
porcina. De hecho, sumadas las poblaciones de las dos especies, ascienden al 88,4% del total
de la poblacién ganadera de la region; iii) En cuanto a la distribucion de la poblacion ganadera
bovina por provincias, claramente las provincias del sur de la RAE, Zamora Chinchipe y Morona
Santiago, son las que mayor nimero de animales y UPAs dedicadas a la ganaderia presentan.
Lo mismo sucede en el caso de la ganaderia porcina, aunque en este caso, también sobresale
la provincia de Sucumbios y, iv) El nimero de UPAs involucradas en la ganaderia de la RAE,
sigue aproximadamente la misma proporcién del nimero de animales por especie. Por ejemplo,
el nimero de UPAs dedicadas a ganaderia bovina es aproximadamente 29.000, lo que
corresponde al 19% del total de UPAs dedicadas a ganaderia, seguido por 21.000 UPAs,
(13,8%), que corresponden a la ganaderia porcina.
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fabla 24. Distribucion de la poblacion pecuaria, en niimero de UPAs, nliimero de animales,
por especies de interés para la RAE.

Regiono | Vacuno | ~ Ovino . Equino | Caprino
Nacional 427.514 | 4.486.020 | 440.475 [1.527.114 [178.995 |1.127.468 | 390.789 | 523.490 [16.405 | 178.367
Sierra 339.555 | 2.274.137 | 321.037 | 986.219 [176.095 | 1.108.549 | 240.268 | 380.042 |14.165 | 151.640
Costa 56.985 | 1.628.044 | 96.230 | 454.771 1.379 10.522 | 114.243 | 225677 | 2.041 | 26.198
RAE numero | 29.004 523.219 | 21.030 74.288 1515 8.334 | 32.349| 68.783 192 508
RAE, % del 11,66 4,86 0,74 1,0 0,3
nacional

Morona Santiago| 10.918 229.205 8.321 28.489 493 1956 | 11.384| 26472 58 154
Napo &_2.394 50.984 978 3.954 148 1.002 2.735 6.031 17 81
Pastaza 2145 26.820 1.066 3.155 47 422 28675 6.684 16 45
Zamora Chinchipe 6.725 130.677 3.923 14,791 480 2.780 7672 14.862 59 128
Sucumbios 4.117 49.591 4.305 15.153 272 1.765 4.839 8.996 30 74
Orellana 2.705 35.942 2437 8.746 75 409 3.044 5.738 12 26

‘uente: lll Censo Nacional Agropecuario. INEC, MAG, SICA, 2001

En la Tabla 24, también se presenta un comparativo de la ganaderia en la RAE con la ganaderia
2n el ambito nacional y en las otras regiones naturales del Ecuador. En este caso, la ganaderia
sovina de la RAE, expresada en nimero de animales, representa el 11,66% de la ganaderia
sovina nacional; mientras que la ganaderia porcina representa el 4,86% de la poblacién porcina
nacional. Hay que tener en cuenta que estos porcentajes y en general toda la informacion
analizada, corresponde al Ultimo censo agropecuario, realizado en el 2001, por lo que es de
ssperarse que para el ano 2011, haya aumentado significativamente la poblacion ganadera de la
egion. Se calcula que la tasa de crecimiento de la poblacién ganadera en la RAE fue de
aproximadamente el 8% anual, durante las décadas de los 1980 y 1990, esto se puede explicar
oor la presencia cada vez mayor de colonos, provenientes de las otras regiones del Ecuador,
jue llevan consigo las costumbres y los sistemas productivos de sus propias regiones, por
supuesto, también llevan la actividad ganadera, especialmente la bovina, que podria considerar-
se como la principal implantada por los colonos en la RAE.

Otro ambito de analisis, relacionado con la actividad ganadera en la Amazonia ecuatoriana, son
as pasturas, que en términos de area intervenida y ocupada, constituye la principal forma de
‘uso productivo” de la tierra, y que podria considerarse como la causa principal del cambio de
Jso, desde el ecosistema original de bosque. Es decir, la actividad ganadera, especialmente la
sovina esta entre las principales causas de deforestacion de la regién. De la superficie de la
RAE, intervenida para actividades productivas, pasando los datos de superficie a porcentajes,
aproximadamente el 73% (INEC, MAGAP y SICA, 2001) y el 84% (ESPAC, 2009), se dedica a
dastizales, (Tabla 14). Por lo tanto, se podria afirmar que la actividad pecuaria en la RAE, ha
acompanado al proceso de colonizacién y transformacion del espacio amazoénico, ya que sin
ugar a dudas es una actividad que significa ingresos seguros para los productores y ademas
jenera ocupacioén de la mano de obra disponible, dinamizando de esta forma la economia de la
egion.

Sin embargo, en el caso de la ganaderia bovina, los niveles de produccion y productividad son
aajos. Por ejemplo, los rendimientos promedios de leche apenas alcanzan a 3,5 litros/vaca/dia y
a produccion de carne acusa incrementos de apenas 0,25 kg/dia, (INIAP y MAGAP, 2010) v,
segun las estadisticas de la ESPAC, el promedio por vaca ordefiada en la RAE es de 4,5
itros/vaca/dia. Esta baja productividad de la ganaderia bovina en la RAE, se explicaria entre
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otras, por las siguientes causas: i) Baja fertilidad de los suelos, que da como consecuencia una
baja productividad de biomasa de las pasturas; ii) Las especies y variedades de pastos
utilizados son susceptibles al ataque de plagas; iii) Poca o nula utilizacion de leguminosas
forrajeras (arbustivas o rastreras), que no solamente mejoren la calidad de la pastura, sino que
mejoren la fertilidad del suelo y disminuyan su erosién; iv) Presencia agresiva de malezas, que
ocasiona un alto uso de mano de obra para combatirlas; v) Uso de pie de cria (razas o cruces de
ganado) de bajo potencial productivo y vi) Practicas deficientes de manejo reproductivo y
sanitario del ganado. Todas estas deficiencias del proceso productivo ganadero, estarian
complementadas con otro elemento, también de consecuencias negativas para los productores,
que es su alto nivel de desorganizacion y falta de iniciativas para manejar un sistema asociativo
y ventajoso de mercadeo para la leche y la carne, todo lo cual, constituye un panorama
desalentador para los productores de ganado en la RAE, (INIAP y MAGAP, 2010).

La siguiente especie ganadera en importancia para la RAE es la porcina (Tabla 24). En este
caso, la actividad es aparentemente mas de tipo familiar, dedicada para el auto consumo o para
el mercado local y, cuya alimentacion se hace mediante el aprovechamiento de productos
alimenticios residuales en las fincas; aunque ultimamente estan proliferando la cria de cerdos de
tipo comercial, especialmente en las provincias del norte de la RAE, cuya produccién es para los
mercados locales y regionales.

Aparentemente, la cria y produccion de porcinos en la RAE, estaria bajo los mismos parametros
de deficiencia de manejo y crianza que la actividad de cria de bovinos; es decir, las deficiencias
de manejo sanitario, de alimentacion, asi como el uso de pie de cria de baja calidad genética.
Sin embargo, entre las limitantes mas serias que impiden el crecimiento comercial de la cria de
porcinos estarian la falta de disponibilidad de alimentos balanceados, especialmente en los
cantones, parroquias y comunidades mas alejadas de las principales vias de comunicacion y la
falta de un mercado seguro para la carne y los subproductos. En lo que se refiere a las otras
especies pecuarias presentes en la RAE, son dedicadas al trabajo, en el caso de los equinos y al
consumo familiar y local, en el caso de los ovinos y caprinos, por lo que se consideran especies,
que estan todavia lejos de entrar en un proceso de cria y producciéon comercial.

2.4. Algunas caracteristicas de los sistemas de produccién tradicionales, (chakras
y sistemas agroforestales)

La Chakra: Es un sistema de produccion que recae en la categoria de sistemas agroforestales
tradicionales y diversos, desarrollado por nativos de la RAE y replicado por los colonos, con
ciertas modificaciones o alteraciones al sistema original. El objetivo principal de la chakra es
satisfacer las necesidades alimenticias de la familia durante todo el afio, pero no se desconoce
que también es una opcion para generar excedentes para comercializar en los mercados
locales, como fuente de ingresos para la familia.

Dentro del sistema moderno del chakra, se encuentran diferentes tipos de especies vegetales,
principalmente las comestibles como: yuca, fréjol, mani, camote, papa china, maiz y las
especies introducidas como el platano y arroz, muchos de los cuales comparten las superficies
sembradas con el cacao, en forma temporal. Dentro de las especies perennes, frutales y
maderables componentes de la chakra, especialmente de las fincas de colonos, sobresalen las
siguientes: cedro, laurel, canelo, caoba, chuncho, balsamo, tamburo, pambil, morete, aguacate,
uva de monte, naranja y otros citricos. Ademas se encuentran diferentes especies de fibras para
la elaboracién de artesanias como: pita, chambira, paja toquilla, unguragua, etc., (Arévalo, 2009;
ECORAE, 2001).

La chakra en su forma original, basicamente es un sistema desarrollado en un claro del bosque,
(area desbrozada), lo que propicia la formacién de un microclima, que aun en los casos en los
cuales el componente forestal no se encuentre dentro de la chakra, contribuye a una vision de
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produccion agroforestal. La mano de obra para atender el sistema chakra proviene de la familia
principalmente de las mujeres, donde se pone en practica el conocimiento ancestral y cultural, pero sin
perder de vista que el objetivo principal es asegurar la disponibilidad de alimentos en forma continua y
permanente para la familia, (Arévalo, 2009).

La practica de la chakra se inicia con la roza y tumba de la vegetacion, pero sin quema, en una
parcela de descanso de 2 a 7 anos. Con la roza se inicia la preparacion del suelo, donde se elimina
el estrato herbaceo y arbustivo, luego se hace la tumba de arboles dejando las especies
maderables, frutales, pero toda la biomasa deforestada se queda en la misma parcela. El siguiente
paso es la siembra de cultivos alimenticios de ciclo corto, de las especies ya indicadas, las que
generalmente se plantan en asocio con cacao, que seria el cultivo comercial. Posteriormente,
cuando la produccion baja o las enfermedades de los cultivos aparecen en forma significativa, la
parcela es abandonada, hasta que el “realce” o nueva vegetacion cubra nuevamente el sitio, dando
lugar al cierre del ciclo de la chakra, (Arévalo, 2009).

Por las caracteristicas descritas, este sistema de chakra seria el que presenta las mayores
posibilidades para asimilarse o fusionarse dentro del modelo Granja Integral Autosuficiente (GIA),
que se viene promocionando en otras regiones e incluso en la propia RAE, como una opcion de
produccién familiar y muy apta para la produccion de los micro y minifundios. Estos sistemas
“chakra y GIA”, por ser sistemas que privilegian la biodiversidad en la finca, son los mas apropiados
para adaptarse a los riesgos y vulnerabilidades asociadas al cambio climatico y son la mejor
oportunidad productiva para hacer frente a la escasez de tierra agricola; pero de ninguna manera
son sistemas aptos para desarrollar economicamente a las familias rurales, solamente para
garantizar una parte de su seguridad alimentaria.

2.5. Observaciones sobre produccion organica en la RAE

Como un dato habilitante sobre la importancia de la produccion orgénica, se puede mencionar que
el estimado de ventas mundiales de productos organicos en 1997 fue de $10 billones y, desde esa
época, ha habido un crecimiento sostenido de aproximadamente el 20% anual. Por ejemplo, la
Unién Europea y los Estados Unidos de Norteamérica importaron 12 mil y 11 mil toneladas de
productos organicos respectivamente, en 1998, y se estima que para el 2010, sus importaciones
podrian alcanzar entre 45 mil y 60 mil toneladas anuales cada uno (Mora, 2007). En el 2007, el
grupo de pequefios productores de banano de El Guabo, El Oro (pequefios productores como los
de la RAE), exportaron aproximadamente 31.000 t de banano organico, convirtiéndose en el
principal grupo exportador de esta fruta bajo la categoria de organica, en el Ecuador, (AEBE, 2008).

Por otro lado, las opciones de mercados no convencionales, denominados mercados solidarios o
mercados justos también crecen rapidamente. Por ejemplo: El mercado de comercio justo en la
Unién Europea se estima en $230 millones anuales. En el Reino Unido, el consumo de productos
con el sello FAIRTRADE (FLO) crece alrededor del 40% anual, (Mora, 2007). Los mercados
principales para los productos que califican para el esquema comercio justo son los Estados Unidos,
el Reino Unido, Francia, Suiza y Alemania, que en 2007 representaron cerca de 2.000 millones de
délares, (un 82% de las ventas mundiales de alimentos con el sello de FLO International).

Todo esto demuestra la importancia no solamente de la produccion organica, sino de la certificacion
organica y de otras certificaciones para el desarrollo agropecuario y forestal de la RAE. Por cierto, el
tema de la produccién organica tiene mucho potencial para la region y, los organismos de desarrollo
e investigacion deberian priorizar en sus planes de accion el fortalecimiento de las actividades en
produccion alternativa, que incluye toda una gama de opciones de produccién: organica,
agroecoldgica y aquellos sistemas amparados en certificaciones.

Desde la parte gubemamental, la produccion organica esta regulada por reglamentos y acuerdos
ministeriales del MAGAP, a través de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del
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Agro (AGROCALIDAD9, ademas de la intervencion indirecta del Organismo de Acreditacion
Ecuatoriano (OAE) y el Instituto Ecuatoriano de Normalizacéin (INEN). En el ambito privado,
participan varias instituciones con diferentes servicios relacionados con asistencia técnica,
capacitacion, informacion, certificacion y acreditacion, etc. En la Amazonia se ha observado un
gran interés por participar e impulsar la produccién organica. Varias organizaciones rurales y
grupos de productores estan interesados o inmiscuidos en el tema. Por ejemplo se encontré el
trabajo de la Asociacion Agro Artesanal de Produccion de Bienes Agricolas, Pecuarios y
Piscicolas de Napo (KALLARI), que tiene su influencia en el cantén Tena y las parroguias, Pano,
Talag, Ahuano y Pto. Misahualli, de la provincia de Napo, el mismo que se considera como un
ejemplo a seguir en la RAE.

Por ofro lado, se ha encontrado una gama de organizaciones certificadoras de produccion
organica, las mismas que dan el servicio de certificacion de la producciéon organica, la mayoria
para productos dirigidos a la exportacion, dentro de los que sobresale el cacao. Por ejemplo,
BCS OKO-Garantie, certifica productos organicos, conforme diversos estandares legales y
normas privadas, también ofrece capacitacion en temas de certificacion organica. Algunos
operadores y productos certificados por esta empresa, en la RAE son: Asociacion de Pequefos
Exportadores Organicos del Sur de la Amazonia Ecuatoriana (APEOSAE), Proyecto Céndor en
Gualaquiza, para café, cacao y platano; FEPP-CAMARI, para mani, café, cacao, pasta de cacao,
mermelada, plantas medicinales, panela y hongos deshidratados; Asociacion de Productores de
Cacao de Shushufindi (APROCASH), para cacao; Federacion Regional de Asociaciones de
Pequerios Cafetaleros Ecolégicos del Sur (FAPECAFES) para café; Fundacion MCCH, para
hongos deshidratados, cafna de azlcar, panela granulada, etc. Una lista detallada de mas de 20
actores con certificacion organica de la cadena del cacao de la Amazonia norte, se puede
observar en la siguiente pagina webz2.

2.6. Breve andlisis de los costos de produccién y rendimientos para los
principales cultivos de la RAE.

En primer lugar, se creyé conveniente seleccionar a los tres cultivos principales, por area
plantada, dentro de cada provincia de la RAE, para sobre ellos hacer una caracterizacion, con
base en algunos indicadores que permitan llegar a determinar la situacién de economia de cada
cultivo. (Tabla 25). Los indicadores utilizados fueron: area plantada y area cosechada, con estos,
se procedio a calcular el porcentaje de area perdida, la produccion total anual y la proporcion de
la cosecha que se ha vendido. Ademas, se calculo el rendimiento promedio por hectarea, al
dividir la produccién anual para la superficie cosechada.

Se encontré que los resultados son poco alentadores desde el punto de vista de los intereses de
los agricultores. En primer lugar se evidencia que la RAE es una region que presenta riesgos
considerables de pérdida de cultivos. Efectivamente, el rango de porcentaje de area de cultivo
perdida (diferencia entre area plantada y area cosechada), fue de 8,75%, con maiz duro, en
Zamora, hasta 45,37%, con naranjilla, en Pastaza, con un promedio de 21,3%, (Tabla 25), para
los 18 cultivos, analizados en las seis provincias. Este podria ser un primer indicador a
considerarse a la hora de explicar la situacion de pobreza en la que se encuentran los
pobladores del area rural de la RAE. Tener que soportar algo mas del 21% de pérdida de area
plantada con cultivos de los cuales se supone depende sus ingresos, es verdaderamente
preocupante.

En segundo lugar, sobresalen los rendimientos bajos y en algunos casos extremadamente bajos
para casi todos los cultivos analizados. Se podria argumentar que las causas de los rendimientos
bajos son conocidas, entre ellas baja capacidad de inversion del agricultor, poco uso de insumos,
o que en definitiva son sistemas poco tecnificados; pero al tratarse de la RAE, se puede asegurar
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que una de las causas de mayor peso es la poca capacidad productiva de los suelos de la
region. De hecho, la mayoria o todas las especies estarian cultivadas en suelos cuya aptitud
natural no es precisamente la agricultura. Por otro lado, no es despreciable la informacién de
que son estos cultivos los que proporcionan el sustento familiar via ingresos, ya que la
totalidad de cultivos analizados, con excepcidon de cafa de azdcar, son cultivos cuya
produccion es ofertada en el mercado en porcentajes bastante altos. Los Unicos cultivos para
los cuales los agricultores aparentemente dejan cantidades apreciables en las fincas, para
autoconsumo son platano y maiz duro, lo cual, pareceria tener una légica aceptable, por
cuanto son utilizados para el consumo familiar e incluso en la alimentacion de animales
domésticos. Por lo tanto, se reitera la afirmacién de que los niveles de pobreza de la
poblacion rural de la RAE, se explicarian en gran medida por la precariedad de los
rendimientos observados para estos cultivos, que son los que se comercializan para la
obtencion de ingresos familiares. Si se exceptla de este analisis al cultivo de palma, que cae
en la categoria de cultivo industrial o de tipo empresarial, el resto de cultivos, son
evidentemente de manejo en finca, de los cuales dependen los ingresos de las familias.

En otro ambito de analisis, se procedié a caracterizar algunos detalles relacionados con los
costos de produccion de los cultivos en la RAE. Para esto, se procedio a utilizar la informacion
publicada en el manual de cultivos del INIAP (Villavicencio y Vasquez 2008), del cual, se
seleccionaron a aquellos cultivos reportados para la RAE (Tablas 26 y 27). En el primer caso,
se procedié a analizar los costos de establecimiento de los cultivos perennes reportados para
la RAE (Tabla 26), pero también, se analizé los costos de mantenimiento de estos mismos
cultivos perennes conjuntamente con los costos de produccion de algunos cultivos transitorios
(Tabla 27). Se procedi6 a distribuir los costos en tres categorias: costos de mano de obra,
costos de insumos y materiales directos y costos indirectos.

En primer lugar, se resalta los altos costos de establecimiento, para la totalidad de cultivos
analizados, lo cual es una clara demostracién de la necesidad de recursos de inversion por
parte de los productores, para poner en cultivo sus tierras. Aun, si se consideran solamente
los costos directos de insumos y materiales, excluyendo los costos de mano de obra, todavia
las necesidades de inversion siguen siendo altas, entre 46% y 92% de los costos totales. En
cuanto a los porcentajes de costos indirectos, estan todos por debajo del 10%, lo cual es
bastante aceptable. Luego, otro factor de preocupacion es la necesidad de mano de obra para
atender el manejo de los cultivos. El tnico cultivo que aparentemente requiere costos en mano
de obra por debajo del 10% de los costos totales es palma aceitera, lo cual hace sentido, por
cuanto este es un cultivo mecanizado. Pero para el resto de cultivos, las necesidades de mano
de obra estan en el rango de 35 a 47% de los costos totales de produccion. Esto
aparentemente seria una oportunidad de ocupacién de la mano de obra en el campo,
considerando ademas que la RAE, es la unica region, en donde el porcentaje de poblacion
rural supera al porcentaje de poblacion urbana, (Tabla 5). Sin embargo, hay muchos criterios
en el sentido de que la poblacién que estaria en el campo no es precisamente la PEA,
aparentemente se estaria repitiendo el fenémeno migratorio de las otras regiones y, por lo
tanto, la poblacion en el campo se compone de mujeres, nifios y hombres de la tercera edad.
Si esto es cierto, entonces habria un problema serio para atender este tipo de agricultura
demandante de mano de obra en la RAE.

Por otro lado, se procedié a determinar los diferenciales entre los rendimientos esperados
publicados en el manual del INIAP y los rendimientos reportados por el INEC. Hay que anotar
que los datos de rendimiento para varios cultivos, aunque son publicados por especialistas del
INIAP, no estan expresados en unidades estandares y por lo tanto hay un grado de dificultad
para los analisis respectivos, (Tabla 27). Precisamente, por falta de datos comparables, se
procedio a calcular el diferencial mencionado en solamente cinco cultivos clasicos de la RAE,
los resultados se presentan en la Tabla 28. Los diferenciales son sorprendentes, para todos
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que una de las causas de mayor peso es la poca capacidad productiva de los suelos de la
region. De hecho, la mayoria o todas las especies estarian cultivadas en suelos cuya aptitud
natural no es precisamente la agricultura. Por otro lado, no es despreciable la informacién de
que son estos cultivos los que proporcionan el sustento familiar via ingresos, ya que la
totalidad de cultivos analizados, con excepcién de cafa de aztcar, son cultivos cuya
produccién es ofertada en el mercado en porcentajes bastante altos. Los Unicos cultivos para
los cuales los agricultores aparentemente dejan cantidades apreciables en las fincas, para
autoconsumo son platano y maiz duro, lo cual, pareceria tener una légica aceptable, por
cuanto son utilizados para el consumo familiar e incluso en la alimentacion de animales
domeésticos. Por lo tanto, se reitera la afirmacion de que los niveles de pobreza de la
poblacion rural de la RAE, se explicarian en gran medida por la precariedad de los
rendimientos observados para estos cultivos, que son los que se comercializan para la
obtencién de ingresos familiares. Si se exceptia de este analisis al cultivo de palma, que cae
en la categoria de cultivo industrial o de tipo empresarial, el resto de cultivos, son
evidentemente pe manejo en finca, de los cuales dependen los ingresos de las familias.

En otro ambito de andlisis, se procedié a caracterizar algunos detalles relacionados con los
costos de produccion de los cultivos en la RAE. Para esto, se procedio a utilizar la informacion
publicada en el manual de cultivos del INIAP (Villavicencio y Vasquez 2008), del cual, se
seleccionaron a aquellos cultivos reportados para la RAE (Tablas 26 y 27). En el primer caso,
se procedié a analizar los costos de establecimiento de los cultivos perennes reportados para
la RAE (Tabla 26), pero también, se analizé los costos de mantenimiento de estos mismos
cultivos perennes conjuntamente con los costos de produccion de algunos cultivos transitorios
(Tabla 27). Se procedié a distribuir los costos en tres categorias: costos de mano de obra,
costos de insumos y materiales directos y costos indirectos.

En primer lugar, se resalta los altos costos de establecimiento, para la totalidad de cultivos
analizados, lo cual es una clara demostracién de la necesidad de recursos de inversion por
parte de los productores, para poner en cultivo sus tierras. Aun, si se consideran solamente
los costos directos de insumos y materiales, excluyendo los costos de mano de obra, todavia
las necesidades de inversion siguen siendo altas, entre 46% y 92% de los costos totales. En
cuanto a los porcentajes de costos indirectos, estan todos por debajo del 10%, lo cual es
bastante aceptable. Luego, otro factor de preocupacion es la necesidad de mano de obra para
atender el manejo de los cultivos. El Unico cultivo que aparentemente requiere costos en mano
de obra por debajo del 10% de los costos totales es palma aceitera, lo cual hace sentido, por
cuanto este es un cultivo mecanizado. Pero para el resto de cultivos, las necesidades de mano
de obra estan en el rango de 35 a 47% de los costos totales de produccion. Esto
aparentemente seria una oportunidad de ocupacién de la mano de obra en el campo,
considerando ademas que la RAE, es la unica region, en donde el porcentaje de poblacion
rural supera al porcentaje de poblacion urbana, (Tabla 5). Sin embargo, hay muchos criterios
en el sentido de que la poblacién que estaria en el campo no es precisamente la PEA,
aparentemente se estaria repitiendo el fenémeno migratorio de las otras regiones y, por lo
tanto, la poblacion en el campo se compone de mujeres, nifios y hombres de la tercera edad.
Si esto es cierto, entonces habria un problema serio para atender este tipo de agricultura
demandante de mano de obra en la RAE.

Por otro lado, se procedié a determinar los diferenciales entre los rendimientos esperados
publicados en el manual del INIAP y los rendimientos reportados por el INEC. Hay que anotar
que los datos de rendimiento para varios cultivos, aunque son publicados por especialistas del
INIAP, no estan expresados en unidades estandares y por lo tanto hay un grado de dificultad
para los analisis respectivos, (Tabla 27). Precisamente, por falta de datos comparables, se
procedi6 a calcular el diferencial mencionado en solamente cinco cultivos clasicos de la RAE,
los resultados se presentan en la Tabla 28. Los diferenciales son sorprendentes, para todos
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Tabla 26: Distribucion de los costos de establecimiento por hectéarea, para algunos
cultivos perennes importantes en la RAE

Cultivo Costos de la Costos de Costos Total costos
mano de obr los insumos indirectos $/ha
$ (%) $ (%) $ (%)
Araza 610 (35) 986,85 (55) 167,91 (10) 1.764,76
Borojo 990 (32) 2.067,56 (68) 0 3.057.56
Cacao clonal amazonico 860 (36) 1.322,66 (56) 185,48 (8) 2.368,14
Café robusta 850 (43) 975,71 (49) 154,77 (8) 1.980,48
Copuazt 1.200 (47) 1.168,35 (46) 191,05 (7) 2.559,40
Jack fruit 510 (34) 942,07 (63) 43,56 (3) 1.495,63
Limén Tahiti 1.150 (46) 1.147,08 (46) 188,91 (8) 2.485,99
Naranijilla 1.960 (39) 2.788,15 (56) 26244 (5) 5.010,59
Palmito (choﬁ;a) 1.202 (35) 2.031,81 (59) 217,01 (6) 3.450,82
Palma 115 (8) 1.249,90 (92) 0 1.364,90

Fuente: Villavicencio y Vasquez, 2008.

Tabla 27: Distribucién de los costos de produccion o de mantenimiento y rendimientos
esperados, por hectarea, para algunos cultivos importantes de la RAE

Cultivo M de obra Insumos | C. indirectos Total Rendimiento

$ (%) $ (%) $ (%) $ /ha
Araza 516 (36) 746,85 (53) 157,89 (11) 1.420,74 8.000 kg.
Palma aceitera 114 (12) 861,35 (88) 0 975,35 12t
Palmito 752 (52) 524,72 (37) 158,3 (11) 1.435,02 12,000 T.
Borojé 1.130 (54) 779,54 (37) 177,29 (8) 2.086,83 10.000F
Cacao clonal amazonico 578 (54) 347,77 (32) 144 41 (13) 1.070,18 1.136 kg.
Café robusta en produccion 720 (68) 196,89 (19) 147,15 (14) 1.064,04 10.000 Kg.
Copuaz(i 800 (72) 168,56 (15) 149,06 (13) 1.117,62 4500 F
Jack fruit 240 (53) 80 (18) 129,6 (29) 4496 1.800 F
Limén tahiti 1.340 (64) 584,39 (28) 177,73 (8) 2.102,12 260.000 F
Marafién 367 (19) | 1.502.1 (77) 86,36 (4) 1.955,46 g
Narajilla, (afo 3) 1.570 (39) 2.205,4 (55) 233,26 (6) 4.008.66 15.619 kg
Maiz duro 175 (20) 718,71 (80) 0 893,71 110qq
Arroz en hileras 560 (47) 633,46 (53) 0 1.193 46 45 qq

Fuente: Villavicencio y Vésquez, 2008, Los costos de mantenimiento se refieren al afo 5 de cultives p y los de produccion a cultivos

T: Tallos; F: Frutos; qq: Quitales

Tabla 28. Diferencia de rendimientos entre los promedios del agricultor (segtin el INEC) y los
rendimientos esperados con Tecnologia del INIAP, para cinco cultivos de la RAE

Cultivo Rendimientos INEC (t/ha) Rendimientos INIAP (t/ha) Diferencia (t/ha)
Café 0,24 10,0 9,76
Cacao 0,13 1,1 0,97
Palma aceitera 7,56 12,0 4,44
Maiz duro 0,95 5,0 4,05
Naranjilla 3,01 15,6 12,59

Fuente: Villavicencio y Vasquez, 2008. lll. Censo Nacional Agropecuario. INEC, MAG, SICA, 2001.
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Finalmente, se intenté como complemento a los analisis anteriores, caracterizar a los cultivos
comunes de la RAE, por su dependencia al uso de agroquimicos (pesticidas y fertilizantes).
Para esto, también se trabajé con la informacién publicada en el manual de cultivos del INIAP
(Villavicencio y Vasquez, 2008). De la tabla de costos de produccion se separaron los rubros
correspondientes a insumos agroquimicos, sin considerar la mano de obra requerida para su
aplicacion, es decir solamente el valor neto del agroquimico. En la Tabla 29, se muestran los
resultados. En primer lugar, se observa que con excepcion de Jack fruit, todos los demas
cultivos depende o estan recomendados el uso de agroquimicos. De los cultivos que usan
agroquimicos, la palma africana presenta la mayor dependencia, con hasta un 70% de los
costos de produccion, seguido por maiz duro, con 66%; naranjilla, con 40,5%; palmito, con
36,57% vy cacao, con 32,5 %. En todo caso, ninguno de los 12 cultivos en la lista requiere
menos del 13% de los costos de produccion en agroquimicos.

Sin duda, este Ultimo aspecto es un tema de reflexiéon obligada. La agricultura en la RAE, no
solamente que deja serias dudas sobre su idoneidad como opcién productiva y generadora de
ingresos para la poblacién rural, por sus bajos rendimientos y por su ocupacion de areas
ecologicas no aptas para esta actividad; sino que es una agricultura que para mejorar sus
rendimientos y volverse rentable para el agricultor, estaria condicionada al uso de una
tecnologia de tipo convencional y altamente dependiente de insumos agroquimicos, lo cual a
todas luces no es una opcion que garantiza la sustentabilidad en la gestion de los predios ni la
conservacion de los recursos naturales, base de la propia produccion (agua suelo y
biodiversidad), en consecuencia, no garantiza la sostenibilidad del propio sistema productivo; y
por ende, no es la opcién de desarrollo rural de la region. Afortunadamente, en contrapartida,
como ya se manifestod, también existen en la regiéon varias instituciones y organizaciones,
incluyendo al propio INIAP, a través de la EECA, que estan trabajando en la blusqueda de
sistemas agricolas amigables y compatibles con las caracteristicas ecologicas fragiles del
ambiente regional y es de esperar que estas mismas instituciones y organizaciones que
promueven el desarrollo de la region, se empefen en la busqueda de otras opciones
productivas no agricolas o no agropecuarias, que garanticen efectivamente la sustentabilidad
en la gestion de los recursos de la region.

Tabla 29 . Proporcion de los costos de produccion que corresponde a la compra de agroquimicos,
sobre el total de costos, para 13 cultivos de la RAE.

Cultivo Total costo de Costo de % del costo de

produccion Agroquimicos agroquimicos

($) ($) sobre el total
Araza 1.420,74 346,85 24,41
Arroz en hileras 1.193,46 321,68 26,95
Borojo 2.086,83 446,21 21,38
Cacao clonal amazénico 1.070,18 347,77 32,50
Café robusta en produccion 1.064,04 141,88 13,33
Copuazu 1.117,62 168,76 15,10
Jack fruit 449,60 0,00 0,00
Limén tahiti 2.102,12 324,39 15,43
Marafion 1.955,46 270,30 13,82
Narajilla (Afio 3) 4.008,66 1.624,40 40,52
Palmito 1.435,02 524,72 36,57
Maiz duro 893,71 592,13 66,26
Palma 975,35 686,89 70,42

Fuente: Villavicencio y Vasquez, 2008. Para el caso de cultivos perennes se considero el costo de mantenimiento, al afio 5.
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En este capitulo se presentan los resultados de la caracterizacion de los sistemas
agro-productivos de la RAE, con base en la informacion recopilada de las encuestas y
entrevistas de campo, con la participacién de los actores directos, acompanado de un analisis
reflexivo sobre las particularidades y perspectivas observadas en cada caso. La informacion
presentada, corresponde a las opiniones y percepciones asi como a la experiencia de por lo
menos tres grupos de actores directos y protagonicos de los sistemas productivos
agropecuarios de la RAE: los agricultores, los lideres gremiales u organizacionales y los lideres
o representantes institucionales, principalmente de las instituciones que tienen responsabilidades
relacionadas con el desarrollo rural de la region.

3.1 Analisis de los resultados de las encuestas realizadas a productores
3.1.1. Tamaiio de la Unidad Productiva Agropecuaria (UPA)

A primera vista parece que en la RAE, los agricultores poseen tamafios de predios
suficientemente grandes, que les puede permitir actividades productivas agropecuarias,
combinadas con parcelas forestales y hasta areas de reserva. Se esperaba que las UPAs en la
RAE no pudieran considerarse minifundios. Sin embargo, la realidad parece haber cambiado en
los Ultimos anos y existen serios indicios de la presencia de minifundios en la RAE. En la Figura
7, se presentan los resultados de la distribucion de la tenencia de la tierra, por tamario de UPA,
de acuerdo a las respuestas de las encuestas realizadas a productores. Se observa que
solamente un 4% de las UPAs corresponderian a predios con superficies superiores a 100 ha; el
11%, a superficies entre 50 y 100 ha; mientras que mas de la mitad de predios de la RAE
(53,8%), estarian en el rango de 10 a 50 ha, que ya son UPAs, que pueden considerarse en los
limites de una UPA que garanticen a los agricultores ingresos suficientes, para satisfacer en
forma digna las necesidades de sus familias. Mas preocupante es el 31% de las UPAs, que ya
estarian ubicadas en el rango de menos de 10 ha, en la categoria de minifundio.

11,1%
®m Menor a 10 ha
m11-50ha

53,8% ®m51-100 ha
Mayores a 100 ha

Figura 7. Representacion de la distribucion de las Unidades Productivas Agropecuarias,
UPAs, en la RAE, de acuerdo a su tamano. (Fuente: Investigacion de campo)

Al analizar el tamano de UPA por provincia, se encontré que las provincias de Orellana y
Sucumbios son las que presentan el mayor porcentaje de minifundios con 35 y 34%,
respectivamente; seguidas por Zamora Chinchipe con 33% de las UPAs provinciales.

Algunas consideraciones que deberian ser motivo de preocupacion de los hacedores de la
politica agropecuaria regional y de los organismos de investigacion y desarrollo son los
siguientes: i) La RAE estaria siguiendo el mismo ejemplo de las otras regiones: Costa y Sierra,
donde la costumbre de heredar la tierra repartida en pedazos iguales para los hijos, a la muerte
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del jefe o la jefa de la familia, ha llevado a extremos insoélitos de minifundio y hasta de micro
parcela, en los cuales, se vuelve imposible la aplicacion de cualquier opcion productiva y mas
bien se han convertido en los sitios de vivienda rural, en lugar de Unidades de Produccion
Agropecuaria; ii) En esas condiciones de retaceo de la tierra, no hay opcion tecnologica
agropecuaria aplicable y peor si las recomendaciones se pretenden dar desde la dptica de la
agricultura convencional; iii) Con tamafios de UPA pequefos, tampoco el productor estaria
interesado en invertir ni en infraestructura, peor en tecnologia, porque simplemente el tamano de
la unidad productiva no le garantiza un ingreso minimo para el sustento familiar y; iv) La
consecuencia predecible de minifundios de los predios en la RAE seria el abandono de las
UPAs, por cuanto dejan de ser unidades de produccién rentable y la migracion de la poblacion,
como ha ocurrido y esta ocurriendo en las otras regiones del pais.

Para los organismos de investigacion y desarrollo les queda el reto de proponer alternativas
tecnolégicas productivas y rentables para pequefias unidades de tierra, tarea que es muy dificil,
sobre todo para las condiciones agroclimaticas y de suelo en la RAE; mientras que para los
hacedores de la politica agropecuaria, este es un tema de evidente interés para ser considerado
en la nueva Ley de tierras, que se supone sera tratada en la Asamblea Nacional, en los proximos
meses. Es muy recomendable una prohibicién del retaceo de la tierra por herencia o venta
directa, para evitar el minifundio y garantizar los tamafos minimos de UPAs, que sirvan para
hacer una produccion agropecuaria rentable.

3.1.2. Actividad principal generadora de ingresos

De la autodefinicion de los productores encuestados, en promedio para la RAE, se encontré que
mayoritariamente declaran que su actividad principal generadora de ingresos es la agricultura, es
decir, se definen como agricultores, en el 58,5%, de los encuestados. Le sigue la categoria de
actividad mixta, es decir, agricultor-ganadero, con 30,2% de los encuestados; luego la categoria
de ganadero con 9,9%. Sumadas estas tres actividades productivas, que en realidad
corresponden a dos: agricultura y ganaderia, llegan al 95,6% de las respuestas de los
productores encuestados. Sorprende el porcentaje extremadamente bajo de productores que
declaran que su principal actividad generadora de ingresos es la forestal, con apenas el 1,4% del
total de encuestados, (Figura 8).

1.5% - 3.1%

W Agricultor

Ganadero
m Agricultor/Ganadero
= Forestal/Agroforestal

m Otro

Figura 8. Distribucion de las principales actividades rurales generadoras de ingresos, en la RAE,
en porcentaje sobre el total de respuestas obtenidas.
(Fuente: Investigacion de campo)
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Vale la pena mencionar que entre las actividades correspondientes a la categoria de otros,
también se indicaron actividades que corresponden a la rama agropecuaria asi: se menciono la
avicultura, la porcicultura, la piscicultura y la cria de cuyes, como las actividades mas rentables.
Esta distribucion de los productores de la RAE, por actividad productiva declarada como la
principal para generar ingresos, con casi la totalidad de la poblacion rural dedicada a actividades
agropecuarias, explicaria de una forma muy acertada la pobreza existente en la RAE rural,
categorizada a nivel regional como la mas alta del pais, (ver acapite 1.2.2). De tal forma que la
tarea de superar los niveles de pobreza, con base en el mejoramiento de los niveles de ingreso
con actividades agropecuarias sera realmente dificil de lograrla. Normalmente, existen mas
posibilidades de combatir la pobreza, cuando las opciones productivas para la poblacién estan
mas diversificadas e incluyen actividades no agropecuarias, y obviamente las actividades que
mejores posibilidades presentan para combatir la pobreza estan en los sectores de la economia
que se salen de la produccion primaria; es decir los sectores industrial y comercial, que para la
RAE serian la agroindustria y las exportaciones.

3.1.3. Cultivo preferido por el agricultor.

Para aquellos productores declarados como agricultores o agricultores-ganaderos, se solicitd
enlistar en orden de importancia los cultivos agricolas preferidos en su finca. Los resultados se
muestran en resumen en la Figura 9. Claramente, la preferencia del agricultor amazonico esta
por el cacao, con un 25% de todas las respuestas, seguido por maiz y café con 16 y 15% de sus
preferencias, respectivamente. Un poco mas alejado aparecen los cultivos de yuca y platano,
con 10y 9% de las preferencias respectivamente. También han sido mencionados la naranijilla,
el platano, la cafia de azlcar y el arroz, pero con porcentajes de respuestas inferiores al 5%.
Dentro del grupo de otros, sobresale una lista de hasta 35 cultivos, dentro de los cuales los mas
nombrados son: chonta, tomate de arbol, paima aceitera, papa china, malanga, pitahaya,
platano orito, camote, pifia y frutales nativos. Se presume que la mayoria de estos son para
autoconsumo dentro de las fincas, aunque algunos deben ser ofertados en los mercados locales.

RAE, Cultivo preferido

Preferencia
R

c?gf ééy c# K4 &@8 ef? di'é& f vé( &

Figura 9. Cultivos principales preferidos por el agricultor, en la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

Lo mas sobresaliente dentro de esta lista de preferencias de cultivos es la ubicacion del cacao
en primer lugar, por sobre todas las otras especies y con una diferencia notoria sobre los
siguientes cultivos. Si se considera las bondades de esta especie, desde el punto de vista de
cultivo estratégico en el mercado internacional y de planta perenne, apta para opciones de
produccion amigables con el ambiente, no hay duda que para las instituciones de investigacion y
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desarrollo, queda plenamente justificado cualquier actividad a favor de mejorar la productividad
del mismo; de encontrar opciones de cultivo o alternativas de produccion limpia, para reemplazar
las tecnologias convencionales y de desarrollar capacidades o habilidades de manejo del
cultivo entre los productores. Aunque no se trata de una recomendacion primicia, puesto que
muchos grupos de promotores y de productores organizados ya lo estan haciendo, se enfatiza
que la investigacion y promocion del desarrollo del cacao amazodnico, debe hacerse bajo el
enfoque de cadena agroproductiva, en lugar de trabajar por aspectos aislados y menos en
aspectos productivos solamente.

La ubicacion del cultivo de maiz, en segundo lugar de las preferencias declaradas de los
agricultores es un tanto preocupante, considerando por un lado, que se trata de un cultivo
estacional, de escarda y que requiere de preparacion del suelo, incluyendo limpieza de la
vegetacion del sitio a sembrar y por otro lado, que se ha observado varias iniciativas en la
RAE, tendientes al fomento de este cultivo con la tecnologia convencional, de tipo revolucion
verde. Si bien es verdad que el cultivo podria estar dejando utilidades circunstanciales y
momentaneas para los productores (Debido fundamentalmente a los incentivos que reciben de
las instituciones promotoras), es innegable que los efectos y secuelas ambientales negativos
van a afectar la sustentabilidad del manejo de los recursos naturales locales y va a
comprometer la sostenibilidad de la produccion de las fincas y de la region.

A manera de reflexion, se manifiesta lo siguiente: Si se incluyeran los valores del subsidio a los
costos de produccion del cultivo, en muchos casos, la rentabilidad dejaria de ser atractiva para
los productores o desapareceria; pero si ademas, se incluyeran en los costos de produccion
del cultivo los costos del impacto ambiental causado por las tecnologias de tipo convencional
que se aplican, y que ahora estan bajo la figura de externalidad de la actividad; entonces el
cultivo dejaria de ser rentable en forma definitiva. Cabe entonces una recomendacion para las
instituciones que fomentan la investigacion y el desarrollo sobre la necesidad de repensar la
conveniencia del fomento de este y otros cultivos, bajo el sistema convencional de produccion
y quiza emprender la tarea de buscar otras opciones productivas mas amigables con el
ambiente local, para los productores y por ende, que garantice la sostenibilidad de la
produccion de sus predios.

3.1.4. ;Qué tipo de cacao cultiva o prefiere?

En consideracion a que se presumia que el cultivo principal en la RAE es cacao, se tratd de
averiguar el tipo de cacao que el agricultor cultiva o prefiere. Se encontré que cerca del 77%
de las respuestas manifestaron preferencia por el cacao nacional, el 21% prefiere o cultiva el
cacao CCN-51, mientras que el 2% restante manifesté cultivar otros tipos de cacao, de los
cuales se presume, se referian a cacaos nativos de la Amazonia. En la Figura 10, se presenta
la distribucién de la preferencia por tipo de cacao, por provincia. En primer lugar se ratifica que
el cacao es un cultivo muy apreciado en todas las provincias amazonicas, luego, es muy
notoria la preferencia por el tipo de cacao nacional, por sobre el CCN-51. La provincia donde
hay mayor preferencia por el cacao nacional es Orellana, con un 96% y apenas un 4% de
preferencia por el cacao CCN-51; mientras que Zamora y Napo, parecerian ser las provincias
en donde se cultiva o se prefiere mas al cacao CCN-51, con porcentajes de hasta el 30% de
las respuestas, en cada caso.

Aunque estos resultados son halagadores, porque muestran hasta ahora, la preferencia
generalizada de los agricultores de la RAE por el cacao nacional, es preocupante que ya
existan plantaciones significativas en todas las provincias con cacao CCN-51 y, si se considera
la ventaja de rendimiento que este cacao ofrece, es muy probable que el agricultor de la RAE
prefiera mas este tipo de cacao en desmedro del tipo nacional. Por lo tanto, los esfuerzos por
parte de las instituciones de desarrollo y del Gobierno Nacional, para incrementar los
rendimientos a nivel de finca con los tipos de cacao nacional deben ser prioritarios.
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Figura 10. Distribucion de la preferencia del agricultor de la RAE, por tipo de cacao, a cultivar
o cultivado en su finca.
Fuente: Investigacion de campo

3.1.5. Tipo de ganado preferido en la finca.

Del mismo modo que en el caso anterior, para aquellos productores que se identificaron como
ganaderos o agricultores-ganaderos, se consulté identificar el tipo de ganado que cria o
prefiere en su finca. Se encontré que en promedio para la RAE, los ganaderos crian ganado
vacuno en el 83%, dentro de los cuales, el 47% corresponde a ganado vacuno de carne y el
36%, a ganado de leche; mientras que el 17% restante responde que cria otras especies
pecuarias, entre las que sobresalen mayoritariamente las aves de corral, seguidas por el
ganado porcino, peces, cuyes, los equinos, los ovinos y los caprinos, en ese orden.

De las respuestas, clasificadas por provincia (Figura 11), se encontré que la cria de ganado
vacuno para carne esta distribuida en todas las provincias amazénicas, pero con una mayor
preferencia en las provincias de Pastaza, con 52%, Napo y Zamora con aproximadamente el
50% en cada una. En cuanto a la preferencia de la cria de ganado vacuno para produccién de
leche, sobresale la Provincia de Morona Santiago con 44% de las preferencias, seguida por
las provincias de Orellana y Sucumbios con 37% de las respuestas, en cada una. Las
provincias de Morona y Sucumbios son las que presentan casi una paridad de proporciones de
ganado de carne y ganado de leche. Sucumbios también es la provincia que mas cabida da a
las otras especies pecuarias.

De acuerdo a estos datos, es evidente la preponderancia del ganado vacuno en la RAE, lo que
refleja la preferencia de los ganaderos por este grupo pecuario. Entre los factores que
explicarian esta preferencia se destaca, que es una especie que les proporciona ingresos
seguros y oportunos a los ganaderos y ademas existe un mercado local y nacional abierto
para animales en pie o para sus derivados, luego de su faenamiento; mientras que las otras
especies, con excepcion de aves y chanchos, son consideradas especies de utilidad dentro de
la finca, con muy poca demanda en los mercados locales.
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Figura 11. Distribucién de la preferencia del ganadero por tipo de ganado a criar en su finca,
por provincia de la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

Este tema es un desafio para las instituciones de investigacion y desarrollo en la RAE. Es
necesario y conveniente el apoyo con tecnologias limpias para todos los eslabones de la
cadena de produccién del ganado vacuno en esta region. Vale la pena enfatizar que la RAE
tiene todas las posibilidades de vender con la denominacion de origen un producto
diferenciado como ‘“carne ecoldgica”, para la cual existe gran demanda en el mundo
desarrollado. A manera de ejemplo, se resaltan algunas condiciones para el mercado de came
ecolégica, las cuales se pueden cumplir con relativa facilidad en la RAE: i) Se usan
tratamientos fitoterapéuticos u homeopaticos en el caso de que el ganado se enferme; ii) Se
rechazan los métodos intensivos de explotacion del ganado, tales como, la estabulacion
permanente, el confinamiento prolongado, la falta de libertad de movimiento, la explotacion en
cofinamiento y el alojamiento en ambiente controlado; iii) A los animales se les garantiza luz
natural, suficiente espacio para el libre movimiento y areas de reposo; iv) Durante el
transporte de los animales y su sacrificio se evitara el estrés y dolor; v) La carne ecolégica no
procedera en ningun caso de animales que se hayan alimentado con productos de origen
animal (a excepcién de productos lacteos y harina de pescado), ni con estimuladores del
crecimiento y/o apetito, como Urea u otras sustancias nocivas. Comprar carne ecoldgica, es
por el momento algo que no esta al alcance de todos, ya que es dificil de conseguir en muchos
lugares debido a los costos y precios altos de venta. Es decir, hay un mercado creciente para
productos carnicos de animales alimentados con pasto, lo cual es la principal limitacion de
otras regiones del mundo y la principal ventaja comparativa y competitiva de la RAE.

Entre las limitaciones que tienen los ganaderos de la RAE, para entrar en esquemas de
produccion y comercializacion come los mencionados, estan: La liberacion regional de fiebre
aftosa y la construccion de un centro de faena, con certificacion internacional, ambas
limitaciones son superables, con base en una alianza y decision de politica regional, entre el
Estado, los Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) y los gremios de productores. Mientras
que el aporte y responsabilidad de las instituciones de investigacion y desarrollo como la
EECA, esta en la generacién y oferta de tecnologias limpias para las fases de cria y engorde
del ganado. De hecho sabemos que el INIAP tiene un programa nacional de investigacion y
desarrollo ganadero en marcha, que duraré los proximos cinco afios y dentro del cual, la EECA
tiene participacion.
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Dentro del grupo de otras especies, constituyen casos interesantes, la mencion de la
produccion de peces y la presencia del cuy, como otras especies pecuarias de interés en la
RAE. En este Ultimo caso, es muy probable que el cuy haya sido introducido por los
emigrantes desde la Sierra, como parte de su cultura y tradiciones y que ha logrado adaptarse
al clima y ambiente de la RAE, pero el caso de los peces, a no dudar, es otro rubro a tenerse
en cuenta por parte de los investigadores y promotores del desarrollo en la Regién. El fomento
a la cria de peces en la RAE, se justifica desde varias aristas, asi: i) Es la actividad productiva
que causa impactos negativos minimos al entorno local; ii) Es una opcion para asegurar la
disponibilidad de proteinas para las familias rurales de la RAE; iii) Es un rubro que en caso de
crecimiento de oferta por encima de la demanda local, se podria industrializar en varios
productos y subproductos para el mercado nacional e internacional; iv) Es una actividad que
se presta para esquemas de asociatividad de pequefios medianos y grandes productores vy, v)
Lo mas importante, la cria de peces solo se puede hacer si se dispone de agua y ese es
precisamente el recurso mas abundante en la RAE.

3.1.6. Tipo de especie forestal preferida en la finca

Para aquellos productores que respondieron que su actividad principal generadora de ingresos
es la forestal, (que lamentablemente fueron una minoria, apenas el 1,4% de los entrevistados),
se consulto cual es la especie forestal que planta o la preferida para plantar. Las respuestas
fueron muy variadas, llegandose a contabilizar hasta 55 especies forestales mencionadas por
los productores entrevistados, de las cuales sobresalen dos, como las de mayor preferencia:
cedro y laurel, que contabilizan el 18% de las menciones cada una; balsa, batea, canelo,
chuncho, guayacan y caoba, que han sido nombradas en el 4% de las menciones. El resto de
especies nombradas tienen menciones del 3% o menos, sin querer decir que por eso son
menos importantes. En el Anexo 7, se presenta como referencia técnica, la identificacién y las
caracteristicas mas sobresalientes de las especies mencionadas por los productores, junto con
otras especies recomendadas en la literatura como potenciales forestales para la Amazonia.

Este aspecto demuestra el poco interés de los productores por la actividad forestal, puesto que
no consideran que la actividad forestal, es la principal generadora de ingresos. Esta situacion,
ademas de preocupante, reflejaria una serie de situaciones, asi: i) Auto convencimiento de los
productores que la actividad forestal no es rentable, a pesar de que si conocen las bondades
de la mayoria de especies forestales con potencial en la regién; ii) Exceso de promocion y
facilitacion por parte de los organismos e instituciones de investigaciéon y desarrollo, para
promocionar sistemas agricolas o pecuarios en lugar de forestales; iii) Las plantaciones
forestales no proporcionan retornos de corto o mediano plazo, como lo hacen los cultivos o las
especies pecuarias y; iv) Desconocimiento de los productores sobre tecnologias de plantacién
y de silvicultura para sistemas forestales o agroforestales.

Dentro de este panorama, es claro que aqui aparece una deuda para los investigadores o
promotores del desarrollo de la RAE. En una region cuya aptitud natural de uso del suelo es
mas del 50% forestal, y cuyos ecosistemas estan entre los mas biodiversos del mundo, es muy
obvio que se deberia privilegiar la investigacion y promociéon de sistemas productivos
compatibles con este ambiente natural, lo cual aparentemente no ha sucedido. Hace falta
entonces, en forma urgente un cambio de paradigma. De investigar y promocionar sistemas
de monocultivo, o pecuarios y con tecnologias convencionales, deberiamos cambiar a
sistemas compatibles con el ambiente y la aptitud de uso de los suelos de la RAE. Algunos de
estos sistemas son: agroforestales, silvopastoriles, forestales biodiversos, foresteria analoga,
restauracion forestal de ecosistemas intervenidos, bancos de proteina y en general los
sistemas productivos con opciones de Permacultura.
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Una recomendacion complementaria para los organismos del Estado pertinentes al ramo (MAGAP
y GAD provinciales), es la creacion de incentivos a las plantaciones forestales y la promocién de la
asociatividad rural para gestionar las plantaciones forestales bajo el enfoque de cadenas
productivas y mejor atn aplicando politicas de cierre de los ciclos de corta, utilizando las especies
forestales nativas mas promisorias, conocidas por los productores y que tienen los precios y las
demandas mas altas en los mercados nacional e internacional. Decisiones politicas en este
sentido, serian compatibles con una verdadera revolucién productiva como la que promociona el
Gobiemno actual.

3.1.7. Destino de la produccion agropecuaria de la RAE

Dentro de este tema, se trataba de averiguar las opciones de destino y aprovechamiento de la
produccién de la finca, es decir, tanto para los productos de origen agricola como para los
pecuarios, que como ya se determind, son los mas comunes en la region. Las respuestas,
presentan una alta concentracion en dos opciones: mercados locales, con el 55,6% de las
respuestas’y consumo familiar dentro de la finca, con 31%. Es decir, el 86,5% de las respuestas
manifiestan que la produccién agropecuaria de la finca se queda dentro del ambito local de la
produccion, (Figura 12). Apenas alrededor del 9% de las respuestas indican que la produccion es
ofrecida o transada en el mercado nacional, es decir, los productos salen de la RAE a otras
regiones del pais, (posiblemente, en este caso estan cacao, café y naranjilla, que es conocido que
salen de la RAE). Las ofras opciones averiguadas presentan porcentajes de respuestas por debajo
del 2%. Hay que aclarar que esta pregunta daba lugar a que el productor anuncie todas las
opciones posibles de destino de su produccién, de tal forma que los porcentajes no corresponden
al nimero de encuestados, sino al nimero de opciones de destino de la produccion expresadas en
las respuestas.

Se podria decir que una de las razones por las que la produccion agropecuaria local de la region se
quede masivamente dentro de la propia regién es que la produccion se compone de rubros y
productos comunes a las otras regiones, tanto en lo que se refiere a productos agricolas como
pecuarios. Es mas, se ha observado que algunos productos, incluyendo los perecederos entran a
la region, posiblemente con ventajas en precios y calidad sobre los productos locales.

Para ir complementando las ideas y las recomendaciones, aqui cabe una reflexion. Si la RAE
diferenciara su produccién agropecuaria, con base en productos nativos y que se produzcan en
sistemas compatibles con la ecologia particular de la region, posiblemente tendria grandes ventajas
comparativas sobre la produccién tradicional y comin que ahora se esta practicando y se esta
promocionando. Una lista no exhaustiva de posibles rubros que tendrian ventajas comparativas en
la RAE es la siguiente: maderas finas, fibras, colorantes, aceites esenciales, productos
ornamentales, frutas y nueces nativas, metabolitos en general, productos de la acuacultura y de la
fauna nativa, incluyendo insectarios, pero en zoocriaderos comerciales y no provenientes de la
recoleccion, la caza o pesca libre. Todas estas opciones deberian ser manejadas bajo el enfoque
de cadena productiva y con valor agregado.

Esto no significa que en la RAE se debe parar la produccién de las especies agropecuarias
tradicionales, lo que se sugiere es que éstas sigan siendo producidas para la seguridad alimentaria
familiar rural y para las ventas locales. Pero la produccién de estas especies agropecuarias se
debe hacer bajo sistemas innovadores de produccion (Ejemplo, bajo el modelo de Granja Integral
Autosuficiente o en sistemas agroforestales, que de paso son compatibles con el sistema
tradicional, la chakra), pero la mayor parte del area util dentro de los predios deben estar dedicados
a sistemas de produccion sostenibles y compatibles con la ecologia local y estos son los sistemas
de Permacultura, como las opciones productivas mencionadas. Hay que enfatizar que el desarrollo
social y econémico de las familias rurales en areas como la RAE, no sera posible solamente con
opciones productivas agropecuarias de tipo convencional. Esta demostrado que con estas
opciones productivas, se propicia un circulo de pobreza humana y deterioro ambiental, del cual va
a ser muy dificil de salir, como ya estamos viviendo en algunas provincias de las otras regiones.
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Figura 12. Distribucién del destino de la produccién agropecuaria en la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

3.1.8. ;Tiene otro ingreso que no sea de origen agropecuario?

Esta pregunta buscaba determinar una aproximacion de la composicion de los ingresos
familiares de los productores de la RAE. Hay que iniciar indicando que hubo alrededor de un 8%
de encuestados que prefirieron no responder a esta pregunta. Del restante 92% de los encuesta-
dos que si respondieron, se encontrd que los productores de la RAE, dependen solamente de la
actividad agropecuaria en forma mayoritaria (66,4%), mientras que solamente el 33,6%
manifiesta tener otros ingresos, ademéas de los agropecuarios. En la Tabla 30, se presenta la
distribucion de las respuestas por provincia, en donde se aprecia que los productores de las
provincias del sur de la RAE, Morona Santiago y Zamora Chinchipe son los que mas dependen
de las actividades agropecuarias que los productores de las otras provincias.

Como complemento a esta misma pregunta y solamente a los que respondieron que si tienen
otra fuente de ingresos, ademas del agropecuario, se les pidid identificar la otra fuente de
ingresos extras. De las respuestas se contabilizaron hasta 52 opciones de ingresos, de las
cuales, las siguientes son las mas sobresalientes: comerciante, empleado publico y jornalero,
con 15,2; 124 y 12%, respectivamente. Le siguen: empleado privado, docente, extractor de
madera y obrero de la construccion, con 6,2; 6,0; 55 y 3,7%, de las respuestas,
respectivamente. Las ofras opciones tienen porcentajes por debajo del 3% de las respuestas.

Tabla 30. Origen de los ingresos familiares de los productores agropecuarios de la RAE

Provincia Solo ingreso de Agropecuario y
origen agropecuario otros ingresos
Morona Santiago 72,2% 27,8%
Napo 61,9% 38,1%
Orellana 66,1% 33,9%
Pastaza 62,6% 37,4%
Sucumbios 63,7% 36,3%
Zamora Chinchipe 70,9% 29.1%

Fuente: Investigacion de campo
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Este panorama de opciones de ingresos de los productores rurales de la RAE, donde
mayoritariamente dependen de los ingresos agropecuarios, es otro indicador que explica la
pobreza y pobreza extrema registradas para la region y clasificada como la mas alta del pais,
comparando entre regiones. De hecho es muy comprensible que la poblacién rural de la RAE
dependa mayoritariamente de ingresos agropecuarios, ya que en ésta region casi no existen
otras opciones de empleo como puede encontrarse en la Costa y aun en la Sierra, con las
actividades agroproductivas de tipo industrial y de exportacién que son demandantes de mano
de obra.

3.1.9. Principales problemas de la produccién agricola en la RAE

Mediante esta pregunta, se buscaba discriminar los problemas agronémicos o biolégicos, que
pueden ser resueltos o pueden entrar en los planes de investigacion, por ejemplo de la EECA
(dada su estructura funcional y politicas institucionales actuales) y aquellos problemas que
serian de responsabilidad de otras instituciones de desarrollo en la RAE, o incluso de la misma
EECA, pero con una reforma de su estructura institucional. Las respuestas, sobre los
problemas existentes se presentaron cuantificadas en orden de importancia en la Tabla 31. Se
encontré que los dos problemas prioritarios de la produccién agricola, en su orden son: plagas
y enfermedades y falta de conocimiento tecnolégico para la produccion, ambos de
responsabilidad directa y con muchas posibilidades de ser encarados por las instituciones de
investigacion agricola como la EECA. A continuacion, aparecen tres problemas: escasez de
capital propio y de crédito, para invertir en los cultivos; precios bajos de los productos en el
mercado y precios altos de los insumos. Estos no pertenecen al campo agrondmico ni
biolégico y mas bien son problemas estructurales de tipo social y financiero y que no pueden
ser resueltos con investigacion de tipo agronomico, pero quizé con decisiones de corte politico
0 con incentivos. A continuacién, nuevamente aparece un problema de orden agronémico y
que le atane directamente a las actividades o responsabilidades actuales de la EECA y es la
falta de semillas y/o plantas de calidad. Le sigue otro problema de caracter social y comercial,
que es la falta de opciones de mercado para la produccion.

Tabla 31. Problemas principales de los sistemas de produccién agricola en la RAE

Problema ‘ Frecuencia _ Porcentaje
Plagas y enfermedades 576 14,4
Falta de conocimiento tecnoldgico 539 13.5
Escasez de capital y crédito 537 134
Precios bajos en el mercado 505 12,6
Precios altos de los insumos 462 11.6
Falta de semillas o plantas de calidad 401 10,0
Falta de opciones de mercado 324 8.1
Problemas de fertilidad de suelos 304 7.6
Falta de mano de obra 201 50
Problemas de clima 123 3.1
Otros 26 0.7
Total opciones respondidas 3.998 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Si se suman las proporciones en porcentaje de cada uno de estos siete primeros problemas
de la Tabla 31, que pueden ser los prioritarios, hacen un total de 83,6% de las opciones
mencionadas por los encuestados, por lo que se podria decir que en este grupo de siete
problemas se resumen las grandes dificultades de los productores agricolas. Pero si se suman
por separado los tres problemas prioritarios de orden agronémico se tiene un total de 37,9%
de las opciones de respuesta mencionadas; mientras que los otros cuatro problemas de
caracter social y financiero hacen un total de 45,7% de las opciones mencionadas por los
encuestados, lo que significa que aparentemente hay mas preocupaciones relacionadas con
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aspectos de orden social, comercial o financiero y que atafien al manejo de la produccion después
de la cosecha o la provision de insumos, que aquellas preocupaciones de orden agronomico o
biolégico y que atafen directamente a los procesos de produccion.

De los problemas restantes mencionados, en orden de prioridad, se podria indicar que la falta de
fertilidad de los suelos, seria un tema para incluir en los planes de investigacion de la EECA,
sobre todo considerando Ia fragilidad de los suelos en los cuales se esta haciendo agricultura en la
RAE y la mencion de los precios altos de insumos, como problema prioritario, puesto que
seguramente entre los insumos caros estan los fertilizantes. La pérdida de fertilidad de los suelos
estaria relacionada directamente con el lavado de los suelos por el exceso de precipitaciones en la
region, sobre todo en suelos sometidos a cultivos que exigen eliminacion de la cobertura y
remocién del suelo. La opcién seria la busqueda de tecnologias de manejo integrado de cultivos,
con sistemas productivos que permitan cobertura permanente del suelo y recuperacion de la

- materia organica original, perdida por oxidacion a partir de la eliminacion de la vegetacion original.

Extrafiamente, aunque no aparecen como los mas importantes, pero no deja de llamar la atencion
la mencién de dos problemas adicionales: escasez de tierra para cultivar y escasez de mano de
obra para trabajar las labores agricolas. En el primer caso, podria ser una corroboracion de la
observacion inicial en este subcapitulo, en donde se mencionaba que aparecen indicios de
minifundizacién de las UPAs en la RAE y al mismo tiempo se proponia algunas sugerencias o
posibles soluciones al problema. Mientras que en el segundo caso, es obvio que la tendencia a
emigrar del campo a la ciudad, muy comtin en la otras regiones del pais, puede empezar a
sentirse en la RAE, como escasez de mano de obra, porque justamente la gente que emigra es la
que se encuentra en edad de trabajar, es decir, el sector de la poblacion comprendido en la PEA.
La solucién a este problema pasa por decisiones de corte politico estatal, para crear incentivos
reales, y buscar que la gente regrese al campo o permanezca en el.

3.1.10. Los tres problemas prioritarios de la produccién agricola en la RAE

De la lista anterior de problemas principales mencionados, se solicitd definir a los tres problemas
prioritarios. Evidentemente, la intencion fue la identificacion de los problemas prioritarios de la
produccién agricola. De los resultados, claramente se define que hay un problema muy sentido, el
relacionado con plagas y enfermedades de los cultivos, ya que es mencionado en forma reiterada
en los tres niveles de prioridad (Tabla 32). Es decir, la presencia de plagas y enfermedades en los
cultivos, para unos agricultores es problema numero uno, para otros numero dos y para otros
namero tres, por lo que definitvamente y en forma inequivoca, aqui aparece un reto muy grande
para las instituciones de investigacion como la EECA. Esta debe consolidar un departamento de
investigacion en combate integrado de pestes de cultivos en la RAE. Quiza un primer trabajo sera
un inventario de pestes por cultivo, para determinar aquellos de mayor impacto negativo e iniciar la
busqueda de soluciones para los agricultores. Es obvio que las opciones deben ser bajo el
enfoque de manejo integrado, sin caer en la tentacion del control quimico solamente.

Tabla 32. Problemas priorizados para los sistemas de produccién agricola en la RAE

Problema prioridad 1 Problema prioridad 2 Problema prioridad 3
Descripcion % Descripcion % Descripcion %
Falta de conocimiento 28,0 | Escasez de capital 24,9 | Plagas y enfermedades 18.5
tecnoldgico para producir y crédito
Escasez de capital y 27.0|Plagas y enfermedades | 19,3 Precios bajos en el 16,1
crédito mercado
Plagas y enfermedades | 22,0 | Falta de conocimiento 16,7 | Precios altos de los 13,4
tecnoldgico para producir insumos

Fuente: Investigacién de campo
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El siguiente reto para las instituciones de investigacion como la EECA, seria la definicion de
tecnologias apropiadas para la produccion agricola, que aunque podria significar una gama
muy amplia de opciones tecnolégicas, pero poniendo en términos simples, es la oportunidad
de incursionar en la investigacion y aplicacion del tema Buenas Practicas Agricolas (BPA),
especificas para la Amazonia, que es un tema que facilita la produccion limpia y que garantiza
las mejores opciones de mercado para los productos. Adicionalmente, esta es la oportunidad
de buscar opciones de reemplazo a los insumos agricolas extra finca, cuyos precios estan
definidos como un tercer problema prioritario.

Vale la pena una reflexién en torno a los otros problemas incluidos en la lista de los tres
problemas prioritarios. Dejando de lado el tema de falta de capital y crédito para invertir en la
produccién, nos referiremos a los otros dos problemas: precios bajos en el mercado y precios
altos de los insumos, para decir que aunque estos son los problemas de caracter casi
universal, que afectan a los agricultores, especialmente a los de paises en desarrollo y que
en la RAE no es la excepcion. El agricultor mientras produzca solamente materias primas
(produccién primaria), y mientras permanezca solitario en su actividad, es decir rehuya a la
asociatividad, tiene muy pocas o ninguna posibilidad de prosperar, porque se encuentra
condenado a vender sus productos en la primera escala de la cadena productiva, a los precios
mas bajos, precisamente por vender materias primas, mientras que se encuentra condenado a
comprar insumos en la ultima etapa de la cadena de valor, compra insumos terminados,
empacados, etiquetados e importados, y por lo tanto, paga no solamente el valor agregado en
extremo, sino los aranceles, las tasas, el transporte, las regalias, etc., y obviamente existe un
gran diferencial negativo en su contra, entre lo que paga por lo que compra y lo que recibe por
lo que vende. ¢Es posible imaginar que un fungicida esté cotizado en Ecuador a un precio
superior a $150 por kg?3. Con razén aparece en la encuesta como problema prioritario el alto
costo de los insumos para la produccién agricola. Por esta razon, muchas veces la resolucion
de problemas de tipo agronémico y que es justamente la mayor preocupacion de las
instituciones de investigacion y desarrollo, cuando es mediante el uso de agroquimicos, no
significa una mejora de los ingresos ni un incremento de la rentabilidad de las actividades de
los agricultores.

3.1.11. Principales problemas de la produccion pecuaria en la RAE

Al igual que en el proceso de definicion de los problemas de la produccion agricola, en este
caso se traté de definir los principales problemas de la produccién pecuaria. Como cada
encuestado tuvo varias opciones para escoger y de estas se solicité indicar los principales
problemas a su juicio, entonces se pudo contabilizar las opciones mas mencionadas. En la
Tabla 33, se muestran los resultados, en donde se ve claramente que sobresalen dos
problemas, ambos con el mismo nivel de preocupacion de los productores: la falta de
conocimiento tecnolégico para manejar el ganado y la escasez de capital y crédito para invertir
en los sistemas pecuarios y ambos son coincidentes con los problemas de la produccion
agricola. Le siguen en orden de importancia, por el nimero de menciones, tres problemas:
precios altos de los insumos, pestes de los animales y precios bajos en el mercado. Otra vez,
se nota una gran similitud con los problemas de la produccion agricola. Aqui aparece la
mencion de pestes de los animales, al igual que se mencioné plagas y enfermedades en los
cultivos. Esta definicién similar de los problemas de la produccion agricola y pecuaria se puede
entender, puesto que en la RAE, hay un sector de aproximadamente el 30% de productores
autodefinidos como productores mixtos (agricultores y ganaderos), lo cual significa que
comparte los problemas de los dos sectores de la produccion.

3 El fungicida “Beliis”, distribuido por Quimoxe Cia Ltda., esta cotizado a $155/kg, en enero del 2011.
E-mail: quimox_ventas@hotmail.com
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Tabla 33. Problemas principales de los sistemas de produccién pecuaria en la RAE

Problema Frecuencia Porcentaje
Falta de conocimiento tecnologico 294 17,4
Escasez de capital y crédito 293 17.3
Precios altos de los insumos 269 15.9
Problemas de pestes de los animales 253 15,0
Precios bajos en el mercado 240 142
Falta de oportunidades de mercado 154 9.1
Falta de mano de obra para las labores 108 6.4
Problemas de clima 65 38
Otros 13 0.8
Total opciones respondidas 1.689 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Vale citar a los dos problemas siguientes, que también tienen un grado aceptable de menciones y se
trata de la falta de oportunidades de mercado y la falta de mano de obra para las labores, a los cuales
se aplican los mismos comentarios hechos para el caso de la produccion agricola, en donde estos
problemas también fueron seleccionados. Ademas, es importante indicar que en este caso también fue
mencionado, aunque no como problema prioritario, (es decir, dentro de la categoria de otros), al
problema de escasez de tierra apropiada para la produccion de pasturas, lo cual permite ratificar la
inferencia de que podria ser el inicio de un proceso peligroso de minifundio de las UPAs en la RAE.

Sin embargo, es necesaria una reflexion sobre uno de los primeros problemas de la produccion
pecuaria mencionados, que se refiere a la falta de conocimiento tecnolégico para la produccion
pecuaria. En este caso, es una oportunidad interesante para trabajar en la busqueda y aplicacion del
tema de Buenas Practicas Pecuarias (BPP), que apunta a la produccion limpia, cuyos productos
tienen mejores oportunidades de precios y de mercado. Las BPP, no solamente se refieren al manejo
de los animales sino al manejo sustentable de las praderas y en el caso de la RAE, es obvio que hay
mucho por hacer para recuperar praderas deterioradas o para prevenir el deterioro de las actuales. La
idea central debe ser, incrementar la productividad en cantidad calidad de biomasa de pasturas, para
no solamente alimentar mejor al ganado sino para ejercer menos presion a las areas de bosque.

3.1.12. Los tres problemas prioritarios de la produccién pecuaria en la RAE

En este caso, claramente se observan dos problemas con alta prioridad para los productores
pecuarios: falta de conocimiento tecnoldgico para la produccion ganadera y los problemas de
pestes de animales y, que sin duda, a no dudar pueden ser resueltos con investigacion y
propuestas de alternativas tecnolégicas desde instituciones de investigacion como la EECA. En
los dos casos ya se han hecho comentarios y propuesto posibles soluciones en varias instancias
de este mismo informe. Sin embargo, vale enfatizar el problema de pestes de los animales,
mencionado en forma reiterativa, como problemas de prioridad 1, para unos productores y de
prioridad 3, para otros (Tabla 34). Existen por lo menos dos problemas de pestes de los animales
en la RAE, que merecen consideracion especial de parte de los organismos estatales pertinentes,
en este caso, la Subsecretaria de Ganaderia y las Agencias provinciales del MAGAP, en la RAE y
Agrocalidad, también con sus oficinas provinciales. Se trata de la fiebre aftosa y la rabia bovina, la
primera que ataca a bovinos, cerdos, cabras y ovinos y la segunda que es un problema
especialmente para bovinos.

Sin entrar en mayores detalles, la meta regional deberia ser la erradicacion de estas dos
enfermedades de la RAE, para lo cual, existen muy buenas posibilidades de lograrlo, mediante Ia
aplicacion de un programa concertado regional, con la participacion y reparto de
responsabilidades ente el sector publico y el privado. En el caso del sector privado estarian las
~ asociaciones de ganaderos, que sabemos existen en cada provincia y en algunos casos, en cada
cantén de la RAE y por cierto la CONEFA, que tiene la responsabilidad nacional por ley, de la
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erradicacion de la fiebre aftosa, pero que lamentablemente todavia no se ha logrado.

Tabla 34. Problemas priorizados para los sistemas de produccion pecuaria en la RAE,
segun los productores

Problema prioridad 1 Problema prioridad 2 Problema prioridad 3
Descripcion % Descripcion % Descripcion %
Falta de conocimiento 38,1| Escasez de capital 33,2 | Precios altos de los 322
tecnolégico y crédito insumos
Escasez de capital y 26,2 | Precios bajos en el 18,8 | Problemas de pestes 14,9
crédito mercado de los animales
Problemas de pestes de | 12,8 | Falta de conocimiento 14,2 | Escasez de capital y 13,6
los animales tecnolégico crédito

Fuente: Investigacion de campo

Los otros problemas mencionados como prioritarios, no son de origen agropecuario. Sobresale la
escasez de capital y crédito para invertir en actividades pecuarias y que ha sido mencionado
dentro de las tres categorias de prioridad; los precios altos de los insumos y los precios bajos de
los productos en el mercado, es decir, se repite la misma situacion descrita para el caso de los
problemas de origen agricola y, por lo tanto, son aplicables los comentarios asi como las posibles
soluciones mencionadas para estos.

3.1.13. Dedicacion principal del productor, dentro de la actividad agropecuaria,
en la RAE.

En éste caso, se buscaba la definicion de los productores agropecuarios, sobre su dedicacion o
especializacion dentro de su actividad de agricultor, ganadero o productor mixto. Las alternativas
les fueron dadas, para que los encuestados escojan la que mas se les acomoda a su condicion.
El la Figura 13, se presentan los resultados, en promedio para la region. Se observa que la gran
mayoria, 72,1%, se dedica o se especializa en producir y vender la produccién de la finca, el
segundo grupo mas notorio, que alcanza un 21% de las opciones escogidas, solamente se dedica
a producir, pero no vende; por lo cual, es de suponerse que corresponde al grupo cuya
produccién es para el autoconsumo familiar. Luego un porcentaje pequefio (cercano al 6%),
manifiesta que produce, industrializa (es decir, agrega valor a la produccién) y vende. La
distribucion de la misma informacién, por provincia, se presenta en la Figura 14. De ésta se puede
apreciar que con excepcion de la provincia de Morona Santiago, en donde hay una paridad entre
las opciones produccion solamente y produccién y venta, en todas las otras cinco provincias, son
productores y vendedores al mismo tiempo.

1.0%

5.7% W Produccion y venta
m Produccion Solamente
Produccion,

procesamiento y venta
W Otro

Figura 13. Distribucion de las respuestas sobre dedicacién o “especializacion” del productor
agropecuario en la RAE.
Fuente: Investig
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Estos resultados tienen una alta correlacion y coherencia con los resultados de la pregunta
sobre “Destino de la produccion®, en donde se observé que mayoritariamente (56.6%) de la
produccion agropecuaria de la RAE se destina a los mercados locales, es decir se produce y
se vende. Luego aparece la opcion autoconsumo con un 31% de los encuestados, lo que otra
vez, coincide con la segunda opcién de dedicacion de los productores, que solamente
producen. Mientras que el niumero de productores que hacen produccion, industrializacion y
venta todavia es insignificante, lo cual es un claro llamado a los organismos de investigacion y
desarrollo para trabajar en los temas de acopio, valor agregado y comercializacion, mas aun,
si se sabe que justamente en estas etapas de la cadena productiva estan las mayores
ganancias. Finalmente, se reitera la observacion de que la gran mayoria de la poblacion rural
de la RAE son productores primarios, ya sea para el mercado local o para el autoconsumo y
esto explica los niveles de pobreza en los que se encuentra este mismo sector de la
poblacion.
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Figura 14. Distribucion de las respuestas sobre dedicacion o “especializaciéon” del productor
agropecuario, por provincia de la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

3.1.14. ; Lleva cuentas de gastos, ventas y utilidades por su actividad?

En este caso, se trata de un indicador sobre el nivel de tecnificacion o dedicacion en aspectos
de la administracion de las UPAs en la RAE. De los resultados a nivel de Region, se encontré
que mayoritariamente, (el 86% de los productores encuestados) indicaron no lievar ningtn tipo
de cuentas ni de gastos, ni de ingresos y por ende, tampoco de utilidades, sobre su actividad;
mientras que apenas el 14% de ellos indicaron llevar algun tipo de cuentas. En la Figura 15,
se presenta la distribucion de las respuestas a esta pregunta, por provincia. Curiosamente, en
la provincia de Zamora Chinchipe se nota un leve incremento de los productores que si llevan
registros por su actividad, alcanzando al 21%, lo cual todavia es incipiente. Una breve
reflexion sobre el tema nos conduce inevitablemente a concluir sobre la necesidad de
capacitacion a los productores de la RAE, para que por lo menos tengan un plan de cuentas
simple sobre su actividad, especialmente para aquellos cuyo nivel de actividad es la
produccion para el mercado o para el procesamiento y la comercializacién. La EECA o
cualquier oftra institucion de desarrollo en la regién, dentro de su oferta de capacitacién a
productores, deberia incluir temas béasicos de contabilidad o administracién de negocios.
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Figura 15. Distribucion de los productores que llevan registros de su actividad, por
provincia de la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

3.1.15. Rango de utilidades mensuales de los productores agropecuarios de la
RAE

Este es uno de los indicadores mas contundentes, que expresa la condicion econdmica y
financiera de las familias de los productores agropecuarios de la RAE. Las opciones de
rangos de utilidades mensuales fueron dadas, para que cada uno indicara la condicién que le
corresponde de acuerdo a su nivel de ingresos por utilidades de las actividades de la finca. En
la Figura 16, se representa el resumen de los resultados en promedio para la region, de los
cuales, se observa una mayoria contundente de 87% para ingresos menores de $240 por
mes; seguido por el rango de $240 a $500 por mes, con cerca del 10% de los encuestados,
mientras que los otros rangos fueron realmente insignificantes. Hay que aclarar que se utilizd
el valor de $240 como referencia minima para medir los ingresos, porque hasta diciembre del
2010, era el valor del salario basico, que también regia para los trabajadores agropecuarios,
por lo tanto, como los encuestados no tenian una opcion inferior, se ubicaron en esa categoria
masivamente, que significa que hay productores que estan realmente por debajo de ese nivel.

Los ingresos tan disminuidos declarados por los productores estan relacionados en forma
directa con los niveles de pobreza existentes en la region, especialmente para la poblacion
rural y por cierto también se reitera que no habran posibilidades para mejorar esta situacion si
se sigue insistiendo en las mismas opciones agropecuarias, puesto que como se ha visto, los
suelos de la region entera no tiene aptitud de uso agropecuario y, por lo tanto, el potencial
productivo de las areas que hoy estan sometidas a este tipo de actividades siempre sera
limitado, aun cuando se ofrezcan alternativas tecnolégicas para mejorar la produccion. Las
alternativas de desarrollo en la RAE necesariamente deberan ser una combinacion de
sistemas agropecuarios amigables con el ambiente y una serie de otras actividades
productivas no agropecuarias.
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Figura 16. Distribucion de los valores de utilidades mensuales de los productores agropecuarios de
la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

3.1.16. ¢ Existe alguna otra actividad mas rentable que la agropecuaria en la RAE?

Esta es una pregunta que busca ratificar algunas de las anteriores, como aquella donde se
autodefinieron como agricultores, ganaderos o productores mixtos. De los resultados a nivel
regional, se encontraron que en promedio mas del 78% indicod que no existe otra actividad mas
rentable que la agropecuaria en la RAE, mientras que apenas el 21% dieron una respuesta
positiva a esta pregunta. Los resultados distribuidos por provincia se presentan en la Figura
17, en la cual se observa que unicamente en las provincias de Napo, Zamora Chinchipe y
Sucumbios, se responde que si existen actividades mas rentables que las agropecuarias, con
39, 29 y 21%, respectivamente; mientras que para la mayoria de los productores de las
provincias restantes, las actividades agropecuarias son casi las Unicas generadoras de
ingresos rentables.
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Figura 17. Distribucién de las respuestas sobre la existencia de otra actividad mas
productiva que la agropecuaria en la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

Para aquellos que respondieron positivamente sobre la existencia de otras actividades mas
productivas que las agropecuarias, se les solicitdé que identifiquen esas actividades. Las
respuestas fueron relativamente variadas. En total se mencionaron 16 alternativas, de las
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cuales, fueron: comercio, turismo, mineria, transporte e incluyeron agricultura y ganaderia
tecnificadas; ademas de otras como empleo publico, e incluso migracion. Curiosamente, no
hubo mencion de agroindustria como actividad alternativa rentable, lo cual se podria
interpretar como un desconocimiento muy serio, acerca de que las opciones de valor agregado
para su propia produccién primaria, estarian entre estas actividades mas productivas. Esto
refuerza la idea de que en instituciones como la EECA se piense en forma seria la creacion de
un departamento de investigacion en agroindustria, para explorar y recomendar las opciones
que dan valor agregado a la produccion primaria de la RAE.

3.1.17. ¢ Conoce al INIAP?

Esta pregunta fue muy direccionada, para determinar el grado de conocimiento sobre la
existencia y trayectoria de la institucion oficial de investigacion en la RAE, representada por la
EECA. Lamentablemente, los resultados fueron bastante desalentadores. El grado de
desconacimiento de la existencia de la institucién fue alto a nivel de region (66%), en
comparacion al 34% que si manifestaron conocer a la institucion. En la Figura 18 se
presentan las respuestas discriminadas por provincia. Como era de esperarse, se encontro
que los productores que menos conocen al INIAP y sus ejecutorias, son aquellos de las
provincias mas alejadas de la sede de la EECA, (las provincias del sur de la RAE), mientras
que un porcentaje mayor de los productores de las provincias del entorno de la sede de la
EECA, se manifestaron positivamente. Sin embargo todavia es preocupante que los
productores localizados en la provincia de Orellana, sede de la EECA y que es la provincia en
donde ha operado esta Estacion Experimental del INIAP, por mas de 20 afnos, manifiesten en
alrededor del 50% no conocer al INIAP. El hecho de que la explotacion petrolera en las
provincias del norte de la Amazonia, sea la mayor actvidad productiva y mas importante fuente
de empleo, podria influir en el desconocimiento de la existencia del INIAP.

Estos resultados deberian ser considerados por los directivos y administradores de la EECA y
del INIAP en general, para de ser posible, replantear la programacion y proponer sus
actividades de responsabilidad institucional en forma mas equitativa en toda la RAE o para
proponer programas y proyectos de investigacion y desarrollo en los problemas sentidos por
los productores, lo cual les daria la oportunidad de relacionarse directamente con ellos. De
hecho se sabe que el INIAP actualmente esta procurando mejorar su infraestructura y
capacidad de trabajo, a través de: fortalecimiento de la capacidad de oferta de servicios de la
EECA; incorporacion de las granjas experimentales Palora y Domono (Morona Santiago) a la
red de infraestructura de investigacion del INIAP; y, convenios de cooperacion con GADs.
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Figura 18. Distribucion de las respuestas de los agricultores a la pregunta ;Conoce al INIAP?,
por provincia de la RAE.
Fuente: Investigacion de campo
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3.1.18. ¢ Ha recibido ayuda o servicios del INIAP?

Como complemento a la pregunta anterior, sobre si conoce al INIAP, se pregunté si ha recibido
ayuda o servicios del INIAP. Las respuestas lamentablemente vuelven a ratificar los bajos
niveles de conocimiento de la institucion. En promedio para la region, algo mas del 88% de los
encuestados manifestaron no haber recibido ninguna ayuda de parte del INIAP y, apenas el
11,4% respondieron positivamente. Solamente en las provincias del entorno de la EECA,
manifiestan haber sido beneficiarios de bienes o servicios del INIAP, sin embargo, las
respuestas positivas en el mejor de los casos llegaron a un 13%, en las provincias de
Orellana, Pastaza y Sucumbios, mientras que en las provincias restantes, los porcentajes de
respuestas positivas estan por debajo del 10% (Figura 19). Para aquellos productores que
manifestaron haber recibido ayuda o servicios del INIAP, se consulté indicar que ayuda o que
servicios ha recibido. Las respuestas no fueron muy variadas, de un total de 8 alternativas de
respuestas, sobresalen tres, como los mas mencionados, y éstas son: venta de plantas y
semillas, capacitacion y analisis de laboratorio, el resto fue insignificante y algunas respuestas
fueron ambiguas.

Los resultados, tanto para ésta como para la pregunta anterior no son reelevantes, debido a
que INIAP, representado por la EECA en la Amazonia, es una institucion de investigacion y
que si bien, de manera complementaria presta servicios, oferta bienes y aun hace
transferencia de tecnologias a los productores agropecuarios, pero no es una institucion de
desarrollo, que deberia estar resolviendo los problemas de los sistemas productivos de los
agricultores, muchos de los cuales, evidentemente no son tecnoldgicos. Sin embargo, es un
punto para la reflexion de los responsables y tomadores de decisiones institucionales.
Aparentemente el INIAP tiene un gran reto por delante, buscar que sus programas y proyectos
de investigacion sean mas compatibles con las necesidades sentidas y las demandas de los
productores y mas difundidas y conocidas.
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Figura 19. Distribucion de las respuestas de los agricultores a la pregunta ¢ha recibido
ayuda, bienes o servicios del INIAP?, por provincia de la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

3.1.19. ;Qué ayuda o servicios desearia recibir del INIAP?
Esta es una pregunta clave para los intereses institucionales y de planificacion del

INIAP/EECA. Fue requerido a los productores entrevistados indicar los servicios o bienes que
desearian sean proporcionados por el INIAP. El resumen compilado de las respuestas se
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presenta en la Tabla 35. Claramente existen bienes y servicios que el INIAP tiene mucha
ventaja para ofrecer a los agricultores, entre ellos: los cursos de capacitacion, la venta de
semillas y plantas, la tecnologia de produccion de cultivos, las técnicas de cria de animales y
la tecnologia de cosecha y postcosecha pero hay otros bienes o servicios que la EECA tendria
cierto grado de dificultad para ofrecer, a no ser que se proponga una transformacion
institucional interna. Entre los bienes y servicios nuevos para la EECA estarian los siguientes:
venta de pies de cria de animales vacunos, porcinos y menores (cuyes), informacién de
precios y mercados para los productos de la RAE, técnicas de comercializacion y técnicas de
agroindustria.

Tabla 35. Requerimientos de los productores agropecuarios de la RAE, sobre bienes y servicios desde

el INIAP.
Problema Frecuencia

Cursos de capacitacion 597

Venta de semillas y plantas 589 16.4
Técnicas de produccion de cultivos 478 13.3
Venta de pie de cria 429 19
Técnicas de cria de animales 365 101
Informacién de precios y mercados 329 91
Técnicas de comercializacion 295 8.2
Técnicas de cosecha y poscosecha 288 8,0
Técnicas de agroindustria 215 6,0
Otros 12 0.3
Total opciones mencionadas 3597 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Como se ha visto en los resultados de las preguntas anteriores, en ésta se compila una
especie de resumen de los problemas expresados por los productores encuestados, tanto
para la produccion agricola como para la produccién pecuaria. Entones es légico que las
demandas se reflejen en una posible solucion a los problemas ya identificados y muy
sentidos por parte de los productores. Por otro lado, algunas de las demandas, que aparecen
como nuevas para el INIAP, a través de la EECA, tienen mucha conexiéon con una nueva
vision que se requiere para las cadenas productivas de la RAE. Por ejemplo, la dotacion de
animales de cria, tiene mucha légica desde el punto de vista de la mejora de la productividad
de los sistemas ganaderos. También la demanda de tecnologia de agroindustria, tiene mucha
coherencia con las necesidades de los productores de manejar las cadenas productivas,
agregando valor a su produccion primaria. En los dos casos, hay una conexion con la
necesidad de mejorar la productividad y dar valor agregado a la produccion primaria actual,
para evitar mas presiones de intervencion a los ecosistemas de bosque de la RAE y sobre
todo para mejorar los ingresos de los productores.

Resulta un tanto irénico que en muchos de los eventos de capacitacion y promocién que son
ofertados a los productores se habla del manejo de las cadenas agroproductivas, pero las
instituciones encargadas de la investigacion y desarrollo todavia limitan su accionar a la
produccion primaria solamente.

3.1.20.¢; Pagaria por los bienes o servicios proporcionados por el INIAP?

Normalmente, se cree que hay una idea generalizada entre los productores agropecuarios,
sobre todo, entre aquellos que son calificados como pequefios o medianos, que esperan
servicios y hasta bienes gratuitos de las instituciones oferentes, mas todavia, si estas son
instituciones estatales. Por lo tanto, la intencién de esta pregunta fue averiguar la disposicion
del productor al pago por los bienes o servicios que eventualmente recibiria del INIAP. De los
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resultados compilados para la region, en promedio, se encuentra una respuesta casi
equiparada entre los que estarian dispuestos a pagar, (51,2 %) y aquellos que no estarian
dispuestos a pagar, (48,8%). Sin embargo, analizada esta misma informacién por provincia, se
encontré diferencias notorias de la disposicion al pago por los productores, en cada una de
ellas, asi: en Sucumbios, el porcentaje de productores que no pagarian por los bienes y
servicios del INIAP alcanza el 74%, comparado con solamente un 26%, que si estaria
dispuesto a pagar. También en Morona Santiago y en Zamora Chinchipe, se observa el mismo
resultado, aunque con proporciones menores de productores que no estan dispuestos al pago.
Mientras que en las provincias de Orellana y Pastaza, se observa la tendencia contraria, es
decir, mayor porcentaje de entrevistados manifiestan estar dispuestos a pagar por los bienes y
servicios que eventualmente reciban del INIAP. Sobresale dentro de esta tendencia de actitud
positiva y disposicion al pago la provincia de Orellana, con hasta un 73% de encuestados que

estarian dispuestos a pagar (Figura 20).

SUCUMBIOS ORELLANA NAPO MORONA ZAMORA PASTAZA
PROVINCIA

Figura 20. Disposiciéon al pago de los productores agropecuarios por bienes o servicios recibidos del
INIAP, por provincia de la RAE.
Fuente: Investigacion de campo
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Como un complemento a esta pregunta sobre la disposicion al pago, a aquellos productores
que respondieron positivamente, fueron requeridos indicar los tres bienes o servicio mas
importantes que deseen recibir del INIAP, sobre cuales estarian dispuestos a pagar. Las
respuestas fueron muy variadas, pero de la compilacion de los resultados, en la Tabla 36, se
presentan las opciones mas mencionadas, en las tres categorias de prioridad. Aqui se observa
que los tres bienes (semillas, plantas y animales de cria), que mas posibilidades de ofrecer
tiene la EECA, quiza con excepcion de los animales de cria, son justamente sobre los cuales
habria disposicion al pago, ya que los tres se repiten en las tres categorias de prioridad.
Dentro de los servicios también sobresalen tres en forma repetitiva en las tres categorias de
prioridad: capacitacion, analisis de laboratorio y asesoria técnica. Otra vez en este caso, la
EECA tendria capacidad instalada para los tres servicios.

Tabla 36. Opciones sobre bienes y servicios del INIAP, sobre los cuales estarian dispuestos a
pagar, visto desde la optica de los productores agropecuarios de la RAE,

Problema prioridad 1 Problema prioridad 2 Problema prioridad 3

Descripcion % Descripcion % Descripcion %o
Plantas de calidad 23,6 | Plantas de calidad 25,9 Animales y pies de cria 40,0
Capacitacion 22,7 | Semillas mejoradas 244 Capacitacion 34,5
Semillas mejoradas 18,2 | Capacitacion 16,3 Semillas mejoradas 3
Animales y pies de cria | 13,2 | Animales y pies de cria [ 16,3 Plantas de calidad T3
Analisis de laboratorio 5,5 | Asesoria técnica 52 Asesoria técnica 55

Fuente: Investigacion de campo
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3.1.21. ;Pertenece a alguna asociacion legalmente formada?

Como uno de los Ultimos requerimientos, se solicité a los productores entrevistados manifestar
si pertenecen a alguna asociacién legalmente formada. La idea de tras de esta pregunta fue
auscultar el grado de asociatividad existente entre los productores agropecuarios de la RAE.
Obviamente, la asociatividad en este caso se referiria con toda seguridad, a una de tipo
gremial o de asociacion comunitaria, pero no a una asociacion de tipo empresarial. De los
resultados, se encontré que aproximadamente, el 54% de los productores no pertenecen a
ninguna asociacion, mientras que el 46% manifestaron si pertenecer a una asociacion
legalmente formada. Estos resultados observados a nivel regional, se reflejan también a nivel
de provincia. Claramente tres provincias presentan niveles altos de no asociatividad: Zamora
Chinchipe con cerca del 71%, Morona Santiago con 67% y Orellana con 66%, de no
asociados; mientras que las tres provincias restantes, presentan porcentajes superiores de
productores asociados, asi: Napo con 64%; Pastaza con 62% y Sucumbios con 56% de
productores que si pertenecen a una asociacion legalmente formada (Figura 21).

Aunque las organizaciones de tipo gremial estan mas bien para reivindicar situaciones o
carencias de orden estructural comunitario, o de infraestructura local; en algunos casos si se
preocupan también de la problematica productiva de su comunidad. Sin embargo, es claro que
una de las casusas de la poca efectividad en la actividad agropecuaria de los productores es
precisamente la falta de asociatividad. Actuar solitarios como productores primarios es correr
todos los riesgos solos y obviamente las consecuencias son negativas. Esto, evidentemente
es una de las causas de la poca prosperidad determinada para los productores agropecuarios
de la RAE.

I Porcentaje “No”
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ZAMORA MORONA ORELLANA SUCUMBIOS PASTAZA NAPO
PROVINCIA

Figura 21. Porcentaje de productores que pertenecen a una asociacién legalmente formada, por
provincia de la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

3.2. Analisis de los resultados de las encuestas y entrevistas realizadas a lideres
gremiales u organizacionales

Dentro del trabajo de recoleccion y analisis de informacién primaria, se prefirid tener una
aproximacion sobre el pensamiento, percepciones o experiencias de parte del grupo de
personas que dirigen o hacen el papel de lideres organizacionales, con relacién al tema de
interés, el cual es, la caracterizacién de los sistemas de produccion agropecuaria de la RAE. A
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continuacion, se intenta un analisis reflexivo y comparativo con las percepciones y opiniones
expresadas por los lideres y lideresas encuestados. Hay que indicar que se logro entrevistar a
un total de 115 representantes de asociaciones o agrupaciones rurales, de los cuales 21
fueron mujeres y 94 fueron hombres.

3.2.1. ¢Esta su asociacion legalmente constituida?

De las respuestas encontradas, en promedio para la region, el 82,5% respondieron que su
organizacion si se encuentra legalmente constituida, mientras que el 17,5% restante manifesto
pertenecer a una organizacion que no esta constituida legalmente. Este 82,5% es un
porcentaje interesante, que expresa el grado de organizacion rural de la regién y con el cual
se puede contar para trabajar los temas de producciéon agropecuaria, bajo el enfoque de
cadena agroproductiva y emprendimiento con la responsabilidad de grupos de interés dentro
de estas asociaciones u organizaciones. Si estos datos de asociaciones legalmente
constituidas 'se observan en forma separada por provincias, se encuentra que en las
provincias de Orellana, Morona Santiago y Pastaza, el 100% de las asociaciones estan
legalmente constituidas, lo que ubica al 17,5% de asociaciones en la condiciéon de no
constituidas legaimente, en las restantes tres provincias, dentro de las que sobresale Zamora
Chinchipe con 33% de organizaciones no legalmente constituidas.

Como complemento a las respuestas anteriores, se solicitd a los entrevistados identificar la
actividad sobre la cual se encuentra formada su asociacion. Los resultados se muestran en la
Tabla 37. Se observa una franca preponderancia de la actividad agricola, con casi el 41% de las
asociaciones, le sigue la opcién ganadera con 14,4% y la mixta agricola y ganadera, con 13, 6%.
Sumados los porcentajes de estas tres modalidades hacen un total de 68,9% de asociaciones
que estarian formadas para actividades de produccion agropecuaria. Nuevamente este es un
indicador inequivoco que la mayoria de poblacion rural de la RAE, incluso la que esta asociada,
se encuentra inmersa en actividades de produccion primaria. Asi las asociaciones de beneficio
social representan un 6,1%; mientras que las otras asociaciones tiene una significancia mucho
menor.

Tabla 37. Opciones de actividades sobre las cuales estan formadas las asociaciones rurales

de la RAE.

Actividad de la asociacién Porcentaje
Agricola 40,9
Ganadera 14,4
Agricola y ganadera 13,6
Beneficio Social 6,1
Piscicultura 3,0
Capacitacion y asesoria 3,0
Artesania 23
Comercializacion 2.3
Organizacion comunitaria 23
Apoyo comunitario 23
Turismo 2.3
Industria 15
Otras 6,1

Fuente: Investigacion de campo
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3.2.2. Numero de socios por asociacion

En cuanto al nimero de socios por asociacion, indicador que daria un indicio del tamario de la
asociacion, se encontré que una mayoria, casi 46%, pertenecen al grupo de asociaciones
pequenias, cuyo nimero de socios no supera los 25. Le sigue el grupo cuyo nimero de socios se
encuentra entre 25 y 50 socios con el 26,6%. Sumados los dos grupos, a los que se podran
clasificar como asociaciones pequefias hacen un 72,5%. Lo que daria la posibilidad de que
solamente el 27,5% de las asociaciones, tengan mas de 50 socios en su organizacion, (Figura
22). Por un lado esta estructura organizacional de pequefos grupos, facilita el trabajo de
coordinacion e interaccion pero, por otro lado, esta dispersion de pequenas asociaciones, no
permite un trabajo de desarrollo rural efectivo, ya que los promotores del desarrollo tiene que
concertar con muchos grupos y dirigentes, algunos de ellos, claramente con intereses
contrapuestos. De todas formas, cabe muy bien una observacion, a pesar de que aparentemente
en la RAE rural existe una base organizativa considerable, lo que facilitaria cualquier trabajo de
investigacion o desarrollo de las instituciones; la declaracion de los productores de que la
mayoria de ellos no estan asociados, es preocupante y por cierto, justifica cualquier esfuerzo por
promover la asociatividad entre los productores agropecuarios.

| Menor a 25
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Figura 22. Distribucion del porcentaje de asociaciones por niumero de socios, en la RAE.
Fuente: Investigacion de campo

3.2.3. Problemas relacionados con la produccion agropecuaria, desde la optica
de los asociados.

En este caso, se les fue requerido a los dirigentes de asociaciones o lideres gremiales, que
identifiquen los problemas principales por los que atraviesan los socios o miembros de la asociacion
con respectos a sus actividades de produccion agropecuaria. La intension fue corroborar la version
sobre este mismo tema de parte de los productores. En la Tabla 38, se presentan los resultados, se
observa una gran coincidencia con las respuestas obtenidas de parte de los productores, por lo
menos para los tres principales problemas: escasez de capital y crédito, falta de conocimiento
tecnologico para la produccion y problemas con plagas y enfermedades. Sin embargo en este caso,
los lideres gremiales identifican en una cuarta prioridad a los problemas de suelos, para nuevamen-
te coincidir con las apreciaciones de los productores, en senalar que los precios bajos en los
mercados para los productos de las actividades agropecuarias y los precios altos de insumos serian
los siguientes prioritarios.
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Tabla 38. Lista priorizada de problemas de la produccién agropecuaria en la RAE, vista por los
lideres gremiales o dirigentes de asociaciones.

Problema Frecuencia Porcentaje
Escasez de capital y crédito 106 13,5
Falta de conocimiento tecnolégico 92 .7
Problemas de plagas y enfermedades 91 11.6
Problemas de suelos 89 11.3
Precios bajos en el mercado 88 1.2
Precios altos de insumos 86 10,8
Falta de mercado 74 94
Falta de semillas o plantas de calidad 71 9,0
Falta de mano de obra 43 55
Problemas de clima 32 4.1
Otros 15 1.9
Total opciongs respondidas 787 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Para complementar las respuestas a esta pregunta, se les requirié la identificacion de los tres
principales problemas de sus agremiados o asociados. Los resultados se muestran en la Tabla
39 en donde nuevamente se observa una muy alta coincidencia con las observaciones y
apreciaciones de los productores, con excepcion de que en éstas listas de problemas
prioritarios, aparecen los problemas de suelo y los problemas con el clima como prioritarios. Es
decir, aparentemente hay mas preocupacion de los dirigentes por problemas relacionados con
el entorno y los recursos basicos de la produccion.

Tabla 39. Problemas priorizados para los sistemas de produccién agropecuaria en la RAE,
vistos por los lideres gremiales.

Problema prioridad 1 Problema prioridad 2 Problema prioridad 3
Descripcion % Descripcion | % |  Descripcién %
Falta de conocimiento [32,7 | Falta de conocimiento | 30,3 Precios altos de 19,6
tecnoloégico tecnologico insumos
Escasez de capital y 31,0 | Problemas de suelos 14,7 Falta de mercado 13,0
crédito
Problemas de plagasy | 15,0 |Precios altos de 11,9 Problemas de clima 12,0
enfermedades insumos

Fuente: Investigacion de campo

3.2.4. ;Su asociacion ha recibido ayuda en bienes o servicios de parte del INIAP?

En este caso, de los resultados a nivel de region, la respuesta mayoritaria fue negativa (67,9%),
mientras que el restante 32,1% respondieron positivamente y otra vez, esta percepcion coindice
con lo indicado por los productores, donde alrededor del 88% manifestaron no haber recibido
ayuda alguna de parte del INIAP. Esta misma informacion, compilada y analizada por provincia,
se encontré que con excepcion de la provincia de Zamora Chinchipe, en la cual aproximadamen-
te el 100% de los lideres gremiales manifestaron no haber recibido ayuda del INIAP, en las otras
provincias hubo lideres que reconocieron haber sido beneficiarios del INIAP. Sobresale la
provincia de Pastaza, donde el 71,4 % de los lideres manifestaron haber sido beneficiarios del
INIAP, seguido por las provincias de Orellana y Sucumbios, con 51,7 y 41,2% de respuestas
positivas, respectivamente (Figura 23).
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Figura 23. Distribucién del porcentaje de lideres de organizaciones que reconocen que su organizacién
ha sido beneficiaria del INIAP, por provincia de la RAE.
Fuente: Investigacion de campo.

Aqui otra vez, se corrobora la observacion de que aparentemente el INIAP, representado por
la EECA, es mas conocido en su area de entorno inmediato. El caso del reconocimiento
observado para la provincia de Pastaza, podria estar influenciado por las actividades del
INIAP, desplegadas, a través de la Granja Palora. De todas formas, se reitera, que a pesar
del reconocimiento significativo de la presencia y actividades del INIAP, es evidente que queda
la sensacion de que hay un trabajo que cumplir en la cobertura regional. Especialmente hay
que mirar el caso de las dos provincias del sur de la region, en donde en forma coincidente se
manifiesta por parte de los productores y de los lideres gremiales, no haber sido beneficiaros
de los bienes y servicios del INIAP.

Para complementar el conocimiento sobre el INIAP y sus servicios, de parte de los lideres
gremiales, se procedi6 a requerir de aquellos que respondieron que si habian sido
beneficiarios, que identifiquen los principales servicios o bienes que han recibido del INIAP.
Las respuestas compiladas se encuentran en la Tabla 40. En esta se observa facilmente que
todas las opciones mencionadas son bienes o servicios que oferta el INIAP. Las opciones mas
mencionadas fueron: adquisicion de plantas y capacitacion, seguidas por asistencia técnica.

Tabla 40. Opciones de bienes o servicios recibidos de parte del INIAP, visto por los lideres
gremiales y representantes de asociaciones rurales de la RAE.

Tipo de ayuda recibida Porcentaje
Venta de plantas 34,7
Capacitacion 34,6
Asistencia técnica 1.5
Analisis de laboratorio 45
Venta de Plantas y semillas 3.8
Proyectos de ejecucion en frutales 3.8
Capacitacion y analisis de laboratorio 38
Capacitacion y venta de plantas 3.1
Total 100

Fuente: Investigacion de campo
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3.2.5. ;Queé tipo de bienes o servicios desearia recibir de parte del INIAP?

En este caso se buscaba una aproximacion a la demanda de bienes o servicios que pueden
ser ofertados por el INIAP, de acuerdo a las percepciones y experiencias de los lideres
gremiales. En la Tabla 41, se presentan los resultados de acuerdo a las respuestas
compiladas. Se podria decir que se repiten las demandas de los productores, en el sentido de
que hay una gama de bienes o servicios requeridos, de los cuales algunos no estan en los
planes ni responsabilidades actuales del INIAP, a través de la EECA. Por ejemplo, de las dos
opciones principales, la oferta de capacitacion es una servicio que ha dado y seguramente
seguira dando el INIAP, especialmente en tecnologia de produccion de cultivos, pero la
segunda demanda, en orden de prioridad, la informacién sobre mercados y precios de los
productos, es un servicio que el INIAP no ofrece actualmente. Lo mismo para otras demandas
como, técnicas de comercializacion, técnicas de agroindustria, e incluso para pie de cria, son
ofertas que no estan actualmente en la planificacion de la EECA, pero pueden estar, con base
en una decisién institucional. Una alternativa seria formar alianzas con otras instituciones que
estan en el campo de la investigacion y desarrollo en la RAE y repartir responsabilidades o
complementar fortalezas, para satisfacer las demandas planteadas.

Tabla 41. Opciones de bienes o servicios que desearia recibir de parte del INIAP, visto por los lideres
gremiales y representantes de asociaciones rurales de la RAE.

Problema | Frecuencia Porcentaje
Cursos de capacitacion 84 133
Informacion de precios y mercados 82 12,8
Venta de semillas y plantas 77 12,0
Técnicas de produccion de cultivos 73 11,4
Técnicas de comercializacion 71 114
Técnicas de agroindustria 68 10,6
Técnicas de cria de animales 62 9,7
Venta de animales de cria 59 9,2
Técnicas de cosecha y postcosecha 02 8,1
Otros 13 2,0

Fuente: Investigacion de campo

3.2.6. ¢Pagaria por los bienes o servicios recibidos del INIAP?

Esta es otra pregunta encaminada a encontrar el grado de coincidencia entre las respuestas
dadas por los productores y las opiniones de los lideres gremiales. A nivel de region, se
encontré que los lideres gremiales estarian dispuestos a pagar por los servicios y/o bienes
recibidos del INIAP, en un 70,5%; mientras que los que no estarian dispuestos a pagar serian
el 29,5% restante. Esto contrasta un poco con las respuestas obtenidas de parte de los
productores, en donde solamente un 51,2%, manifestaron estar dispuestos a pagar por los
bienes y servicios del INIAP, mientras que el 48,8% restante, indicaron su no disposicion al
pago. La interpretacion podria estar alrededor de que a nivel e lider gremial hay mas
conciencia sobre el valor de la tecnologia, la capacitacion, la informacion, etc., que a nivel de
productor particular.
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De igual forma, se procedié a averiguar entre los lideres que respondieron positivamente su
disposicion al pago, por cuales bienes o servicios estarian dispuestos a pagar. Los resultados
se observan en la Tabla 42. Claramente las tres opciones por las que estarian dispuestos a
pagar serian: plantas de calidad, semillas mejoradas y capacitacion, seguidas por analisis de
laboratorio y Animales de cria. En general la lista de opciones presentada por los lideres
gremiales sobre los cuales hay disposicion al pago, tiene una alta coincidencia con las
opciones presentadas por los productores.

Tabla 42. Opciones de bienes o servicios del INIAP, por los cuales estarian dispuestos a pagar,
vistas por los lideres gremiales y representantes de asociaciones rurales de la RAE.

Bien o Servicio Porcentaje
Plantas de calidad 26,6
Semillas mejoradas 22,3
Capacitacion 20,2
Andlisis de laboratorio 13,8
Animales de cria 9,6
Asistencia técnica 3.2
Técnicas de comercializacion ()
Otros 3.2

Fuente: Investigacion de campo

Vale una reflexion relacionada con un tema sobre el cual se ha determinado una alta demanda y
una disposicion al pago, tanto por parte de los productores como por parte de los lideres
gremiales, se trata de animales de cria o pies de cria. Considerando los altos porcentajes de
productores que se autodefinieron como ganaderos o agricultores-ganaderos y considerando por
otro lado, la aptitud de los suelos de la RAE para la produccién de pastos, es muy apropiado que
la EECA o cualquier otra institucion de desarrollo, incluya entre su planes institucionales, la oferta
de animales de cria, empezando por el grupo de los bovinos que es el que mas preponderancia
tiene en la regién. De hecho, se sabe que algunos GAD, en la Amazonia estan ofertando pies de
cria en cerdos, lo cual sin duda, es muy apreciado por los productores, aunque la oferta estaria
muy lejos de satisfacer la demanda.

3.2.7. ;Tiene otra actividad productiva, después de la agricultura, la ganaderia o
la forestal?

Con esta pregunta se esperaba determinar entre los dirigentes de asociaciones y de gremios, si
por sus experiencias o contactos han incursionado en otras actividades productivas, ademas o en
lugar de las actividades agropecuarias y forestales. Efectivamente, se encontrd que la mayoria,
56,6% de los lideres respondieron afirmativamente, mientras que el 43,4% restante, manifestaron
no tener ofra actividad.

A los que respondieron positivamente, se les solicito definir a que otras actividades se dedicaban
ademas, o en lugar de las agropecuarias. Las respuestas se presentan en la Tabla 43. Sorprende
la primera actividad mencionada, la piscicultura. Este indicador podria ser una pista y el
justificativo, que refuerza la sugerencia posterior, sobre la incursién en la cria de peces en la RAE
y que ademas es concordante con la percepcién de los productores, (ver acapite 3.1.5: Tipo de
ganado preferidos en la finca), en donde sobresale la piscicultura como actividad complementaria
a las actividades agropecuarias tradicionales. Resulta muy interesante saber que los dirigentes
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organizacionales ya se encuentran incursionado en esta actividad, e incluso una de las
actividades motivo de la asociacion gremial es justamente la Piscicultura (Tabla 38).

Entonces es recomendable la propuesta de un plan regional de investigacion y promocion de
la cadena productiva relacionada a la piscicultura en la RAE, mas todavia cuando es la
acuacultura y pesca una de las ramas de responsabilidad del MAGAP. La EECA, con su
infraestructura y capacidad administrativa instalada bien podria incluir un Programa de
investigacion y promocion en el tema, que seguramente seria muy bien visto por los
productores y dirigéntes organizacionales. Quiza una alianza estratégica con el Instituto
Nacional de Pesca (INP), seria lo adecuado.

Tabla 43. Opciones de actividades productivas en las que estarian involucrados los lideres
gremiales y representantes de asociaciones rurales de la RAE

Bien o Servicio Porcentaje
Piscicultura 12,3
Docente 10,5
Turismo 8.8
Forestal y silvicultura 71
Transporte 71
Artesanias y muebles T4
Comercio 7.0
Empleado publico 7.0
Avicultura 3.3
Proveedor de plantas 3.5
Caja de ahorro 35
Empleado privado 35
Otros A

Fuente: Investigaciéon de campo

3.2.8. ;Cual es la actividad productiva mas rentable para los habitantes rurales?

Esta ultima pregunta a los dirigentes organizacionales tuvo la intencion de auscultar sus
percepciones o experiencias y definir de un menu de opciones, cual podria ser la actividad
mas rentable. A proposito, en este menu de opciones se incluyeron las actividades mas
sobresalientes de origen agropecuario: cultivos de ciclo corto, cultivos perennes, ganaderia y
actividad forestal y ademas, se incluyeron opciones ninguna y otra, a definir por los
entrevistados. Los resultados se muestran en la Tabla 44, de los cuales, se encontré que la
gran mayoria (37%), se decidieron por la ganaderia, seguidos por cultivos de ciclo corto, con
25,9%; cultivos perennes con 18,3%; mientras que la actividad forestal fue mencionada en
cuarto lugar, pero con un porcentaje bajo de preferencias, 9,1%. Las otras preferencias,
incluyendo la opcion “Ninguna es rentable”, también aparecieron, pero con porcentajes muy
bajos de preferencias. Entre las actividades mencionadas como ofras sobresalen las
siguientes: piscicultura, avicultura, comercio y transporte, es decir que vuelve a aparecer la
opcién piscicultura, en este caso, sefialada en la lista de opciones productivas rentables.
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Vale la pena una reflexion sobre el orden sugerido por los lideres organizacionales. Ellos
ubican en las prioridades 1 y 2, a ganaderia y a cultivos de ciclo corto, seguramente por
cuanto son las opciones de ingresos de corto plazo y en el caso de la ganaderia es una
actividad de ingresos seguros y constantes. En cambio, la ubicacién en tercero y cuarto lugar
a cultivos perennes y forestales, se explicaria precisamente por cuanto los ingresos en éstas
no son de corto plazo. Sin embargo, es notorio el tema de que los productores, incluso, en
éste caso, los dirigentes y lideres gremiales, no visualizan con facilidad otras actividades
productivas que no sean las agropecuarias, lo cual no deja de ser preocupante.

Pero mas preocupante es que ésta misma vision tengan los representantes y responsables de
las instituciones de investigacion y de desarrollo, incluyendo a los responsables de la politica
del desarrollo rural y a aquellas instituciones de tipo privado como las Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs). Ellos, al igual que los productores tienen el firme convencimiento
de que el desarrollo rural en Ecuador y por cierto, en la RAE, es con base en actividades
agropecuarias de produccion primaria. Otras tienen el convencimiento de que el desarrollo no
se da por falta de organizacion social y de capacitacion en temas de derecho social, derechos
colectivos y reivindicacion de valores. Por eso es que las actividades institucionales, los
programas de desarrollo y las inversiones, casi siempre estan dirigidas a estos campos de
accion; aun a sabiendas de las grandes limitaciones de orden natural (aptitud natural del suelo
y del clima), para la produccion agropecuaria. No hay duda, que temas como éstos se han
vuelto una especie de paradigmas, que necesariamente hay que romper, para poder hablar y
proponer el verdadero desarrollo rural en la RAE, que teniendo base y fundamento en las
actividades y derechos mencionados propongan actividades de uso y aprovechamiento
sustentable de los recursos innatos de la region, pero que no es el suelo para sistemas
agropecuarios solamente.

Tabla 44. Orden de importancia por su nivel de rentabilidad de las principales actividades de origen
agropecuario y forestal en la RAE, visto por los lideres organizacionales.

Actividad Porcentaje
Ganaderia 371
Cultivos de ciclo corto 25,9
Cultivos perennes 18,3
Actividad forestal 9,1
Ninguna es rentable 2,5
Otra 7,0
Total sobre opciones de respuesta 100,0

Fuente: Investigaciéon de campo
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE ALTERNATIVAS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

Foto 10. Sistema integrado de produccién maiz - platano, en la RAE.
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Foto 11. Evaluacion de sistemas silvopastoriles, en la RAE.
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El desarrollo de la propuesta presentada en este subcapitulo tiene como fundamento, entre
otros, los siguientes elementos: i) Los resultados de la caracterizacion de los sistemas
agroproductivos de la RAE, que incluye la informacion de fuente secundaria y la informacién
recolectada de fuente directa de los actores; ii) La informacion de la realidad social y
economica de la poblacion de la region; iii) El estado actual de la evaluacion de los recursos
naturales disponibles en la regién, especificamente el estado de uso y aptitud productiva del
suelo y iv) El caracter especial y estratégico de la regién, que es considerada region unica por
la biodiversidad y ecosistemas fragiles presentes en practicamente toda la RAE y reconocida
en la Constitucion de la Republica. P

Por ofro lado, esta propuesta tiene su razon de ser, en la responsabilidad institucional de los
organismos, agrupaciones, gremios e instituciones de investigacion y desarrollo rural en la
region, con énfasis en la EECA, que es la Unica representante y punto de contacto en la RAE,
de la institucion estatal de investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria, el INIAP Y,
por lo tanto, tiene la responsabilidad institucional de proponer lineas tecnoldgicas estratégicas
de produccion agropecuaria amigables con el ambiente, que garantice el uso sustentable yla
conservacion de los recursos naturales y ecosistemas fragiles, pero que al mismo tiempo,
signifiquen la mejora de los ingresos para la poblacién rural de la region.

No se puede dejar de lado, el hecho de que las responsabilidades a cargo de la EECA y de
otras instituciones de investigacion y desarrollo de la regién, necesariamente deben estar
encaminadas a colaborar con el logro de los Objetivos Nacionales del Estado y de la
planificacion oficial. Entre los principales temas relacionados con los objetivos nacionales,
aplicables a la RAE, se pueden citar los siguientes: i) Disminucién de la pobreza,
especialmente pobreza rural, que en el caso de la RAE, se ha demostrado que esta en niveles
preocupantes; ii) Fortalecimiento de la seguridad alimentaria de la poblacién regional; iii)
Disminucién de las inequidades de acceso a oportunidades de desarrollo: iv) Disminucion de
la emigracion rural y v) Fomento de la conservacion y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, por parte de la comunidad.

Por otro lado, como se ha demostrado en varios acapites del texto, que la verdadera vocacion
productiva de la RAE no es precisamente la agropecuaria, como se ha venido manejando a
traves de los tiempos y convenciendo a propios y extrafios, sobre el paradigma agropecuario
de la RAE. Efectivamente, el convencimiento generalizado de que el desarrolio de la
poblacion rural de la region estaria basado en la produccién agropecuaria, no ha permitido
siquiera explorar otras opciones o alternativas productivas, que partiendo de los mismos
recursos naturales disponibles en la region, podrian dar mejores y mas eficientes réditos
productivos para su poblacion; pero por sobre todo, opciones productivas amigables con el
ambiente local, que permitan el manejo sustentable de los ecosistemas especiales de la RAE.

En la Tabla 45, se presentan un listado no exhaustivo de opciones productivas para la RAE,
algunas son opuestas, mientras que otras son andlogas o complementarias a las
agropecuarias, pero, todas tienen un alto potencial de aplicacion en la RAE. Sin lugar a dudas,
varias de estas opciones son superiores en rentabilidad a las tradicionales de orden
agropecuario, pero por sobre todo, son opciones amigables con el ambiente y que se prestan
para un manejo sustentable de la region, con garantia de la conservacion de sus ecosistemas.
Los responsables y actores de la elaboracion de nueva ley especial de la RAE deberian
considerar un articulado que permita elevar a categoria de mandato la promocién y aplicacién
de estas opciones productivas alternativas en la RAE.
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Tabla 45. Opciones productivas amigables con el ambiente y que facilitarian el manejo sustentable de
los recursos naturales en la RAE

Sistema productivo

Factibilidad y sustento de aplicacion

Sistemas productivos con maderas finas y
duras, de especies nativas.

Se aplicaria el modelo de “cierre de ciclos de corta” y con la
participacion de las comunidades locales en empresas asociativas.
También es factible la plantacion en parcelas biodiversas con otras
especies cultivadas, en sistemas agroforestales o silvopastoriles.

Sistemas productivos para el uso y aprove-
chamiento de fibras naturales.

Especies productoras de fibras, la mayoria de extraccion sustentable
desde el bosque primario o secundario o mediante plantaciones de
tipo restauracion o enriquecimiento de bosques intervenidos.

Uso y aprovechamiento de plantas y micro-
organismos para Insecticidas organicos y
biologicos. .

Con el uso industrial, valor agregado y validacion cientifica de varias
especies nativas que tienen metabolitos, para esta aplicacion. Uso
de cepas antagonicas a las plagas de cultivos.

Negocios de cria comercial de recursos
zoogenéticos e Insectarios.

Los criaderos comerciales autorizados y supervisados por el Estado,
permitirfan satisfacer la demanda de carne de animales nativos y a su
vez, la conservacion de esta fauna. Los insectarios son negocios
prosperos y estan ligados al turismo.

Aprovechamiento sustentable de plantas
medicinales, aromaticas y colorantes.

Estos sistemas productivos ya estan en marcha en la RAE, habria que
potenciarlos y expandirlos, con la participacion de otros grupos de la
poblacion.

Sistemas productivos con plantas ornamen-
tales nativas.

Este tema incluye la produccién comercial (no extractiva) de muchas
especies ornamentales nativas, dentro de las que sobresalen las
orquideas.

Sistemas productivos con piscicultura y
acuacultura en general.

Se cree que la potenciacion de los sistemas acuicolas que ya estan
funcionando en la RAE, podria convertir a la RAE y al pais en uno de
los principales exportadores de productos y subproductos de
acuicultura de agua dulce

Uso artesanal y aprovechamiento comercial
y agroindustrial de frutas y semillas de

Este tema ya es tradicional en la RAE. Habria que potenciar con
nuevos disefios y presentaciones de artesanias que tengan demanda
internacional. La materia prima podria venir de la recoleccion de los
bosques, pero mejor de plantaciones de restauracion de bosques
intervenidos..

Turismo sostenible en todas sus formas y
opciones.

Es un tema que ya se encuentra funcionando en la RAE, pero se cree
que todavia queda muchas opciones para expandir la actividad.

Cultivo comercial, industria y exportacion de
hongos comestibles.

| El potencial en la RAE es muy grande para este rubro. Existe demanda

en el mercado internacional. Habria que potenciar los hongos de
habito xil6fago, para aprovechar subproductos de la madera.

Ganaderia con denominacion de origen.

Se refiere a la produccién, fagnamiento y exportacién de carmne y otros
derivados de la ganaderia bajo la denominacion de origen y con la
garantia de produccion ecoldgica (sin el uso de insumos quimicos ni
alimentos balanceados con componentes de origen animal).

ividades y negocios no agricolas para el
campo.

Este tema trasciende la RAE y tiene aplicacion obligatoria en todo el
Ecuador. Se basa en la necesidad de romper el paradigma de que el
desarrollo rural es o deberia ser solamente con base en opciones
agropecuarias, cuando, la realidad demuestra que la agricultura ha
colapsado en muchas microrregiones del Ecuador, simplemente por
insuficiencia del recurso tierra cultivable.

Fuente: Autores
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En consecuencia y como complemento al desarrollo y promocién de las opciones productivas
expresadas en la Tabla 45, se plantean las siguientes propuestas de actividades de investiga-
cion y desarrollo, las mismas que se presentan a nivel de idea desarrollada, (sin un orden de
prioridad) y, que pueden constituirse en el material para un analisis reflexivo sobre las
conveniencias institucionales, para organizar la oferta de bienes y servicios, que contribuyan a
la sostenibilidad del desarrollo productivo agropecuario de la RAE.

4.1. Servicios de investigacion, diagnéstico y asesoria en manejo integrado de
plagas, para los principales cultivos de la RAE

Este es uno de los principales campos de accion reclamados en forma coincidente y reiterativa
por los actores directos e indirectos de los sistemas de produccion agropecuarios de la RAE v,
debe ser enfrentado con programas de investigacion. La presencia de plagas en los cultivos
esta identificada por los actores de la produccién primaria en la RAE, como uno de los
problemas prigritarios de la produccién agricola. Una de las sugerencias propuestas en el
taller de presentacion de resultados fue precisamente que el INIAP, a través de la EECA,
desarrolle la investigacion en este campo y, fomente de manera decidida la produccion
agricola limpia en la RAE. Por lo tanto, se justifica plenamente la puesta en funcionamiento de
un Departamento activo y competente de Manejo Integrado de Plagas (MIP), para los
sistemas productivos agricolas de la RAE. Algunas de las actividades y/o responsabilidades
de este Departamento serian las siguientes:

a. Diagnéstico e inventario de plagas de interés econdmico de los principales cultivos y
sistemas agricolas de la RAE, incluyendo el inventario de los principales microorganis-
mos antagoénicos de estas plagas.

Actualizacion constante y sistematica del diagnostico e inventario anterior.

C. Analisis y publicacion de umbrales de dafio econémico de las plagas de los principales
cultivos de la RAE, especialmente en aquellos que hoy dependen de agroquimicos.

d. Investigacion y recomendacion de técnicas de combate integrado de plagas de los
cultivos principales de la RAE, privilegiando las técnicas amigables con los ecosistemas
fragiles de la regién y dejando como Ultima prioridad el uso de pesticidas de origen
quimico.

e. \Validacion cientifica de las técnicas y préacticas ancestrales y locales de combate de
plagas de cultivos, incluyendo la validacion cientifica del uso de insumos de origen
casero o de elaboracion artesanal.

f. Oferta sistematica de capacitacion a los actores directos e indirectos de los sistemas
productivos agricolas en la RAE.

g. Capacitacion, entrenamiento sistematico y actualizacion de conocimientos de los
técnicos e investigadores del Departamento.

v

4.2 Investigacion y desarrollo de sistemas de produccion forestal y agroforestal
para la RAE.

Este constituye un campo de accién casi obligado para instituciones de investigacion
agropecuaria como la EECA, que tienen su campo de accion en una region, como la RAE,
cuyos ecosistemas tienen caracteristicas de fragilidad ambiental comprobada y, cuyas
aptitudes naturales de uso del suelo no son precisamente las actividades agropecuarias.
Algunos indicadores que demuestran la extrema fragilidad de los ecosistemas amazoénicos y la
necesidad de buscar propuestas de intervencion amigables con el ambiente son: i) Mas del
53% de la superficie de la region tiene aptitud de uso para bosques; ii) Casi la totalidad de
suelos de la region pertenecen al orden Inceptisol, un orden dentro de la clasificacion
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internacional de suelos que no presenta aptitudes para cultivos, salvo muy pocas categorias,
que presentarian cierta asequibilidad a la plantacién de cultivos agricolas., iii) La biodiversidad
de la regién es una de las mas altas del planeta. En esta se encuentran areas calificadas
como “puntos rojos” o “puntos calientes” de la biodiversidad. Esto significa que habria mayor
potencial para el uso y aprovechamiento sustentable de la biodiversidad que para actividades
agropecuarias; iv) El clima de la region es muy particular, se destacan las altas precipitaciones
que se traducen en altas humedades relativas (superiores al 90%), durante la mayor parte del
ano, y las altas temperaturas ambientales constantes, lo que redunda en una alta tasa de
oxidacion de la materia organica y cuya consecuencia evidente, es la incompatibilidad
ambiental de intervenciones que signifique tala de la vegetacion o suelos libres de cobertura;
v) Las altas precipitaciones registradas durante todo el afo en la regién, provocan lavado
superficial y percolacion de nutrientes en suelos descubiertos, por lo tanto, es otro factor que
justifica la busqueda de opciones productivas que garanticen la cobertura permanente del
suelo y vi) El Estado, a través del Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE), ha definido un
porcentaje de hasta el 25% de la superficie de la RAE, dentro del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP). Ademas, muy probablemente otro 25% o mas del territorio esta designado
como areas dentro de las circunscripciones territoriales indigenas, también protegidas en la
Constitucion como tales. Ambas categorias no son susceptibles de intervenciones con
propuestas productivas, ni menos con aquellas de tipo convencional. En el primer caso, son
territorios de conservacion; mientras que en el segundo, son territorios para procesos de uso
sustentable, con actividades agropecuarias, amigables con el ambiente, acordes con la
idiosincrasia y formas tradicionales de vida de la mayoria de las poblaciones nativas,
identificadas como “Pueblos y Nacionalidades Indigenas” y vii) Quiza como corolario a todos
los elementos anteriores, han habido decisiones politicas favorables con respecto a esta
region. Asi, la Constitucién Nacional, sefiala a la RAE como una Regién especial, dentro del
territorio Nacional. La definicién y concrecion de este tema esta por darse, cuando se discuta
la Ley especial de la Amazonia.

En consecuencia, se podria decir que sobran elementos para justificar un Departamento
Regional de Investigacion y Desarrollo en temas Forestales y Agroforestales, dentro de la
EECA o dentro de cualquier otra institucion de investigacion y desarrollo rural en la RAE.
Algunas de las actividades y/o responsabilidades de este Departamento serian las siguientes:

a. Realizar un inventario y caracterizacion de las especies forestales o especies de propdsito
multiple, nativas con potencial productivo y de conservacion para la RAE

b. Investigar y recomendar sistemas de produccion forestal, agroforestal o agrosilvopastoril
para la region.

c. Investigar y validar sistemas de restauracion de ecosistemas intervenidos con opciones
productivas compatibles con estos ecosistemas.

d. |nvestigar sistemas de produccién de cobertura permanente para los suelos fragiles o de
topografia irregular, susceptibles a erosion, que son la mayoria de los de la RAE.

€. Investigar sistemas productivos de tipo “barreras buffer”, o de amortiguamiento, para
proteger fuentes o cursos de agua.

f. Investigar y potenciar el uso y aprovechamiento sustentable de los recursos no
maderables de los bosques primarios o secundarios, para evitar la tala y transformacion
de uso del suelo.

9- En resumen, este Departamento tendria a su cargo, fundamentalmente, la investigacion
para proponer la gestion sustentable del suelo, con opciones productivas y de proteccion
simultaneas.
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4.3 Disefio e implementacion de un nuevo sistema de gestion de la Unidad
Productiva Agropecuaria, (UPA), bajo la aplicacion del modelo Granja
Integral Autosuficiente (GIA).

Muchos investigadores y promotores del desarrollo creen que el modelo GIA esta disefiado
para pequenas unidades productivas solamente. En realidad, el modelo es para cualquier
tamafo de UPA, aunque es verdad que funciona muy bien y se adapta exitosamente en
pequefias unidades. En el caso de la RAE, ademas de la fragilidad de sus ecosistemas ya
justificada, hay evidencias claras de un proceso creciente de retaceo de la tierra. Por lo tanto,
se reitera la necesidad y la casi obligacion de investigar y promover sistemas compatibles con
el ambiente local. El modelo GIA, ademas de proponer actividades productivas totalmente
compatibles con la conservacion ambiental local y uso sustentable con los recursos naturales,
es un modelo que garantiza la seguridad alimentaria de la familia y asegura excedentes de
produccion en forma constante y sistematica para ser ofrecidos en los mercados locales, como
fuente de ingreésos extras para las familias o, los excedentes pueden ser industrializados por la
comunidad bajo un esquema de emprendimiento asociativo. Los objetivos, fundamentos
técnicos, metodologias y principios orientadores del modelo GIA se encuentran disponibles
(Nieto, Barriga y Galarza, 2009). Por lo tanto, se propone la siguiente estrategia de aplicacion
para el caso especifico de la RAE:

a. Aplicar el modelo bajo la responsabilidad del Departamento de Transferencia y Difusion de
Tecnologia de la EECA, cuyos técnicos tendrian ventaja para esta actividad, dada su
experiencia de interaccion con los actores en el campo y el conocimiento de técnicas y
estrategias de trabajo grupal.

b. No instalar un modelo de GIA en los predios de la EECA, o dentro de en los predios de
cualquier organismo de desarrollo, para esperar que los agricultores visiten, observen y
repliquen el modelo en sus fincas, lo que probablemente nunca va a suceder y entonces la
propuesta no cumplira el objetivo esperado. Ademas, el presupuesto para mantener una
GIA dentro de una Estacion Experimental o Granja estatal y las dificultades administrativa
contables, relacionadas con costos, gastos e ingresos, serian serias limitaciones, que tarde
o temprano harian que el proyecto fracase.

c. Escoger no mas de tres comunidades para aplicar el modelo, de acuerdo al presupuesto
que se logre conseguir, a manera de piloto, para en el mediano plazo extender la
experiencia a otras comunidades.

d. Si es posible trabajar en alianza con los GAD (Consejos provinciales y Juntas parroquia-
les), lo que permitira extender el modelo con mayor rapidez.

e. La aplicacion de este modelo en las comunidades bajo las metodologias recomendadas,
permitira la aplicacion en las comunidades de una serie de experimentos de campo,
relacionados con la prueba de nuevas variedades o con la prueba de nuevas tecnologias
de produccién. Es decir, el modelo permite la aplicacion de la investigacion compartida con
los productores, o la aplicacion de otras técnicas que ya estan en la planificacion del INIAP,
como las “Escuelas de campo”, “Aprender haciendo”, “De Campesino a campesino” y
otras.

4.4. Investigacion y desarrollo de tecnologias y oferta de bienes para mejorar
o instalar sistemas de produccion pecuarios y piscicolas.

La RAE, tiene porcentajes altos de UPAs, con sistemas pecuarios. Por ejemplo, segin las
estadisticas oficiales, el 19% de las UPAs de la RAE, estan dedicadas a ganaderia bovina y
13% de las UPAs estan dedicadas a ganaderia porcina, entre otras actividades pecuarias.
Ademas, segun la informacion de campo, recabada de los productores, estos se han
autodefinido en el 29,2% como productores mixtos, es decir agricultores y ganaderos, al
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mismo tiempo y en el 9,9% como ganaderos especializados. Por otro lado, de acuerdo a la
aptitud de uso de los suelos, aproximadamente el 11,2% de la superficie de la RAE
corresponde a pastos (pastos naturales o plantados). Ademas, es obvio que la mayoria de
productores, por no decir todos, siempre tienen el componente animal en sus fincas. Adicional-
mente, tanto los productores como los lideres gremiales y organizacionales consultados han
manifestado entre los problemas principales de los sistemas pecuarios, la presencia de pestes
de los animales y la falta de adopcion de técnicas de produccion ganadera.

En el caso de la piscicultura, ademas del interés creciente de parte de los productores, hay
que resaltar la caracteristica de esta actividad, que es quiza la mas amigable con el ambiente
dentro de las opciones productivas de la RAE. No es menos cierta la asercion de que no es
posible incursionar en piscicultura sin disponer de agua suficiente en cantidad y calidad vy, si
hay un recurso natural abundante en la RAE, es el agua. Por otro lado, la piscicultura es una
de las actividades que no requiere grandes intervenciones ni cambios de uso del suelo, pero
paradéjicamente el impulso directo e indirecto de las instituciones de desarrolio e investigacion
esta encaminado a opciones agropecuarias, o agricolas, que necesariamente requieren de
cambios de uso del suelo y muchas veces de intervenciones de caracter irreversible.
Finalmente la piscicultura dispersa en el area rural de la RAE, garantizaria la provision
permanente de proteina de alta calidad para combatir la desnutricion de las poblaciones
locales.

Estos son elementos suficientes para justificar la creacion en la EECA o en cualquier
institucién de desarrollo local, un programa de investigacion y desarrollo pecuario y piscicola.
Para esto, entre otras, se sugieren las siguientes actividades y estrategias:

a. En principio deberia trabajarse con las dos especies de animales mas importantes
identificadas para la RAE: ganaderia bovina y porcina.

b. La EECA tendria su parte de responsabilidad en esta tarea, en aspectos como generacion
de Buenas Practicas de Manejo Ganadero, incluyendo la produccién de pastos mejorados,
sistemas de manejo sustentable de praderas y la nutricion animal.

c. En cuanto al aspecto de pestes de animales, el programa de la EECA, podria encargarse
de acciones preventivas, que van incluidos en la propuesta de Buenas Practicas de
Manejo Ganadero, puesto que los temas de control y erradicacion de pestes se encarga
Agrocalidad y en parte la CONEFA.

d. Este programa tendria que trabajar en armonia con el programa forestal y agroforestal,
puesto que uno de los proyectos que mas impacto tendria es la implementacion de
sistemas silvopastoriles. Se podria decir que en este tema la EECA ya tiene mucha
experiencia ganada, que hay que aprovechar.

e. En cuanto a la oferta de pies de cria, se sugiere la posibilidad de ofertar cerdos de cria,
que es la especie que mas aceptacion y demanda tendria por parte de los productores y
con la que menos complicaciones de orden técnico y administrativo se tendria.

f. En cuanto a la investigacion en piscicultura, es un programa de caracter complementario
con las otras opciones. Por ejemplo con el modelo de GIA y con la investigacion en
agroindustria y valor agregado.

g. Se sugiere para empezar un plan basico de investigacion y demostracion simultanea con
una capacidad instalada para atender con reproduccion y venta de alevines, de una o dos
especies, las mas conocidas y adaptadas al ambiente de la RAE. Esto complementando
con la oferta de tecnologia y asesoramiento basico de instalacion de unidades de gestion
de piscifactorias minimas rentables. Estas podrian estar instaladas para las fincas
familiares como parte del modelo GIA, o ser emprendimientos manejados bajo el
esquema de asociatividad.
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h. Los estudios de mercado y mercadeo deberian ser parte fundamental de estas iniciativas
en el campo pecuario y piscicola y aun para las otras iniciativas propuestas. Mejor si se
encamina a un trabajo integral desplegado dentro de la técnica de desarrollo de planes de
negocios. Para esto, se deberia especializar a profesionales jovenes, (hombres o
mujeres), para que se encarguen de la investigacion y asesoria en temas sociales y
econdmicos, ligados a los productivos pecuarios.

4.5 Produccion y oferta de bienes de la produccion agricola, (semillas y plantas
de calidad).

Este es un tema que aparece como demanda reiterada de parte de los grupos de actores
consultados, ademas de que es un tema de reconocimiento generalizado de beneficios
recibidos de parte del INIAP, a través de la EECA. Por lo tanto, no hace falta argiiir a favor de
esta propuesta. Es mas, este tema aparece como uno de los rubros sobre los cuales se
reconoce la diSposicion al pago por parte de los actores, lo cual es el mejor reconocimiento de
la utilidad de la oferta de estos bienes por parte del INIAP. Sin embargo, hay que agregar que
también ha sido reiterado el pedido de que INIAP, ofrezca animales de cria dentro de su oferta
de bienes para la produccion pecuaria. También por los animales de cria hay disposicién al
pago, por parte de los actores consultados.

Por lo tanto, es recomendable que el INIAP a través de la EECA, fortalezca y amplie, su
capacidad instalada de oferta de semillas y plantas de calidad, para lo cual se sugieren las
siguientes estrategias:

a. La oferta de semillas y plantas de calidad se haga en alianza con los GADs, especialmente
con los Consejos provinciales y Juntas parroquiales que son los encargados del desarrollo
agropecuario local.

b. Se deberia privilegiar la oferta de plantas de calidad para especies de propdsito muiltiple,
como la chonta, pero sin dejar de atender otras plantas de oferta tradicional como palma
aceitera, cacao, café y frutales nativos.

c. Se debe incluir en esta oferta, a las especies maderables nativas de la RAE, las mismas
que en su mayoria son especies de maderas finas de alto valor comercial en el mundo y
algunas consideradas especies en riesgo de extincion.

d. La oferta de maderables, frutales y plantas de propésito mdiltiple (PPM), debe hacerse con
un incentivo en el precio de las plantas, el mismo que deberia ser subsidiado por los GAD
para incentivar a los productores a instalar sistemas de especies perennes en sus fincas.
En el Anexo 7, se presenta una lista de especies maderables, algunas de las cuales tienen
mucho potencial para la RAE y son de propdsito multiple.

e. El programa de oferta de plantas y semillas, con toda seguridad seguira siendo una de las
mejores opciones de autofinanciamiento para la EECA.

4.6 Investigacion y desarrollo de opciones industriales para dar valor agregado
a las materias primas locales (Departamento de agroindustria en la EECA)

Del mismo modo que en el caso de las opciones anteriores, este tema es uno de los
demandados por los actores directos e indirectos consultados de la RAE y también es un tema
por el cual habria disposicién al pago por parte de los productores. La EECA tiene una fortaleza
actual, con la instalacion del Laboratorio de Nutricion y Calidad, el mismo que es el indicado
para convertirse en un Departamento regional de investigacion en opciones de agroindustria y
valor agregado para las materias primas locales. No se trata de una recomendacion, para
repetir los analisis y opciones industriales con cultivos tradicionales del pais como maiz, arroz,
tomate de arbol, naranjilla y otros. Ni tampoco se trata de repetir los andlisis proximales para
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demostrar el potencial de los frutales nativos. Mas bien se estd viendo una oportunidad
industrial y de valor agregado para las especies nativas, perennes, que tienen adaptacion
comprobada al ambiente de la regién y que darian la posibilidad de promover sistemas
sustentables de uso de suelo y productivos para los actores. Se trata de enfocar el desarrollo de
las especies nativas perennes con base en el enfoque de cadena agroproductiva completa,
llegando a productos de alto valor agregado y que tienen demanda en el mercado internacional.
De este modo, se sugieren las siguientes estrategias para dar respuesta por parte de la EECA a
esta necesidad sentida y demandada por los actores de los sistemas productivos de la RAE.

a. Dar prioridad a las especies arboreas perennes nativas, de proposito multiple, las mismas
que servirian para los programas de cobertura y uso sustentable de los suelos en las
fincas.

b. Por obvias razones habria que priorizar a las especies a trabajar, para lo cual, se
recomienda usar criterios que equilibren los intereses y potencialidades econémicas y
ambientales, asi: especies con estudios previos positivos de demanda potencial en el
mercado nacional e internacional; especies con aceptacion y experiencia previa por parte
de los productores; especies con potencial de propésito multiple. Por varias razones y
justificaciones observadas en este estudio, se recomienda iniciar con dos especies:
cacao, incluyendo especies de parientes amazonicos y chonta.

c. Se sugiere trabajar bajo el enfoque de cadena productiva o cadena de valor, para evitar
repetir las experiencias del pasado, cuando estas iniciativas no se han quedado sino en
estudios técnicos aislados con pocas posibilidades de aplicacién

d. Las investigaciones en agroindustria y valor agregado, seria el principal soporte para los
productos que resulten con producciones excedentarias de las comunidades en donde se
aplique el modelo de GIA.

e. Cada iniciativa debe sustentarse en planes de negocios que permitan asegurar el
mercado para los productos procesados.

f. Cada iniciativa debe fundarse en una alianza con uno o méas grupos de comunidades o
grupos de productores comprometidos con el programa en forma previa, para evitar
repetir los errores del pasado, cuando se investigaba una opcion y se llegaba a
resultados, con la esperanza de que algun dia, alguien tome los resultados y aproveche.

4.7. Diseno y oferta de un programa institucionalizado de capacitacion,
desarrollo de habilidades y oferta de informacion especializada en sistemas
productivos sustentables para la RAE

El tema de capacitacion, aparece como uno de los mas demandados por parte de los tres
grupos de actores consultados en este estudio: los productores, los dirigentes y lideres
organizacionales y los representantes de instituciones. Ademas, también este es un tema por
el cual se ha manifestado disposicion al pago, por parte de los actores mencionados.

De esta forma, la capacitacion sigue siendo uno de los temas mas apreciados y requeridos por
los actores de los sistemas productivos, a pesar de que, aparentemente, la capacitacion es el
rubro que mayor oferta ha tenido por parte de practicamente todos los grupos o instituciones
publicas y privadas que hacen desarrollo, tanto que en algunos casos, se ha vuelto el
justificativo principal para apelar a recursos y justificar presupuestos. Lamentablemente, la
mayoria de ofertas de capacitacion han sido ofertas puntuales y sin una base programatica e
institucionalizada, que permita preparar a los capacitados para resolver problemas o que
permita desarrollar capacidades y/o habilidades, para enfrentar con eficiencia la gestion
sustentable de las Unidades Productivas.
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Por otro lado, no hay que olvidar, que un fenémeno comin en el area rural ecuatoriana vy,
aparentemente la RAE no es la excepcion, es la escasez de mano de obra calificada para
enfrentar con éxito los problemas de las cadenas productivas; esto como consecuencia de la
emigracion de la PEA rural hacia las ciudades o hacia el exterior. Entonces, es evidente que
cada vez hace falta formar una nueva capacidad humana rural. Por ejemplo: administradores
de negocios rurales, expertos en sistemas de cosecha, postcosecha y manejo de la calidad de
las cosechas; expertos en produccién animal; especialistas en buenas practicas de produccion
y agroecologia; técnicos piscicultores; expertos agroforestales y forestales; expertos en valor
agregado de las materias primas; expertos en comercio y mercadeo, expertos en contabilidad,
técnicas tributarias y derechos y obligaciones laborales. La formacion en éstas y otras
capacidades y habilidades debe ser ofertada a los jovenes, hombres y mujeres rurales, dentro
de un programa de capacitacion combinada, entre el desarrollo tedrico de estas experticias,
con una formacion practica, (El desarrollo de habilidades se hace practicando las habilidades)
y bajo un esquema transversal, con el tema de gestion ambiental sustentable.

Por otro lado, la EECA tiene en este tema, la oportunidad de cumplir con una de las responsa-
bilidades institucionales y hasta de lograr un autofinanciamiento parcial, mediante la oferta
institucionalizada de un programa de capacitacion y perfeccionamiento de habilidades, para el
desarrollo rural, es decir un programa que vaya mas alla de la capacitacion en tecnologias de
produccion agropecuaria y permita crear capacidades de gestion integral de las unidades
productivas en forma individual o colectiva.

Como complemento a la oferta del programa de capacitacion y desarrollo de habilidades, la
EECA tiene como demanda insatisfecha de los productores, de los lideres organizacionales y
representantes de instituciones, la oferta de un programa institucionalizado de informacion
especializada en sistemas de produccion y actividades productivas sustentables para la RAE.

Se podria decir que el INIAP, a través de la EECA tiene una ventaja comparativa en este tema,
con la experiencia de oferta y distribucion de material divulgativo técnico; lamentablemente,
con pocas excepciones, limitado a aspectos productivos agropecuarios solamente. Sin
embargo, sin temor a equivocarse, se interpreta que la demanda por informacion, es mucho
mas completa y compleja, que la sola informacién técnica sobre produccién agropecuaria. Esta
debe incluir todos los aspectos relacionados con las cadenas productivas y cadenas de valor,
incluyendo oportunidades de negocios y oportunidades de mercado para productos y
subproductos de la Amazonia. Incluyendo también ofertas y oportunidades de capacitacion,
pasantias e intercambios para jovenes rurales de la RAE. Para esto, la EECA deberia mejorar
su capacidad instalada, tanto en equipamiento como en personal especializado, para asegurar
la disponibilidad de la informacion, mediante sistemas de bancos de datos e informacion
actualizada. Una de las formas de lograrlo es mediante la suscripcion y alianzas con
instituciones y centros de investigacion en el exterior, que provean de la informacion
pertinente. Mas de una universidad nacional, e incluso internacional, estaria gustosa de hacer
una alianza con el INIAP, para colocar en la EECA una oferta de capacitacion como la
recomendada en este acapite.
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Conclusiones y Recomendaciones

Aspectos relativos al diagndstico con base en fuentes secundarias

En la RAE, cerca del 53% del territorio tiene potencial de uso para bosques. El 25,5 % es
area del SNAP y un 4% pertenece a otros usos; queda solo un 17,5%, o aproximadamente,
1,1 millones de hectareas, que tiene aptitud de uso para actividades agropecuarias o
afines.

Considerando la superficie de la RAE, actualmente ocupada en actividades productivas
agricolas, se encuentra que ésta ha superado en aproximadamente 170 mil hectareas, a la
superficie con aptitud para este uso, lo que significa que muchas areas intervenidas de la
RAE, tienen conflicto de uso.

Las cohdiciones de clima extremadamente lluvioso y de suelo poco fértil y susceptible al
lavado de nutrientes y erosién, explicarian la poca aptitud de la region para actividades
agropecuarias, pero si para sistemas productivos analogos al bosque.

La poblacion regional al 2010 segun el INEC fué de 739.814 habitantes (5,1% de la
poblacion nacional), de los cuales el 35,5% seria poblacién urbana y el 64,5%, poblacion
rural. Esto contrasta con la distribucion de la poblacion en las otras regiones del pais, en
las cuales, la mayor parte de la poblacion es urbana.

La proporcion de la poblacién en edad de trabajar, PET, en la RAE, es 73,49%, mientras
que la PEA es 39,68%, (definidas por el INEC) y, en ambos casos, inferiores al promedio
nacional.

El porcentaje de pobreza en la RAE es 49% y el de pobreza extrema, 19%, ambos por
consumo y superiores a los promedios nacionales. Las dos causas probables que
explicarian estos niveles de pobreza son: poblacién rural mayoria y dedicacion principal
produccion agropecuaria primaria.

El analfabetismo en la RAE, fue de 6,49%, en el 2010, ligeramente inferior al promedio
nacional. Otros indicadores como, el analfabetismo funcional fue ligeramente superior al
promedio nacional. Mientras que el porcentaje de poblacion con primaria completa,
secundaria completa y acceso a la educacion superior, en la RAE, fueron sustancialmente
inferiores, con respecto a los niveles de estos indicadores a nivel nacional.

La RAE tiene apenas entre el 4,3 y 5,2%, de total de micro-empresas del pais, consideran-
do el periodo del 2004 al 2009 y, de éstas el 61% pertenecen al sector de agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura, lo que probablemente es una expresion de la relacion entre
actividades de dedicacion de la poblacién y pobreza en la region.

Sin considerar areas intervenidas en descanso o abandonadas, la RAE tiene unas 108.707
UPAs, para un total de 988.229 hectareas, declaradas en uso en actividades agroproducti-
vas, con un promedio de 9 hectareas por UPA, lo que se constituye una primera evidencia
de que en la regién estaria avanzando la figurara de minifundio.

Por consideraciones ambientales y por interés de los involucrados, el tema de la
produccion organica o “produccién limpia”, tiene mucho potencial para la RAE vy los
organismos de investigacion y desarrollo deberian priorizar en sus planes de accion el
fortalecimiento de las actividades en produccion alternativa, que incluya la produccion
organica o por lo menos agroecoldgica, para toda la region.
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La RAE es una zona que presenta riesgos considerables de pérdida de cultivos. Los
promedios de area de cultivo perdida (diferencia entre area plantada y area cosechada),
son preocupantes. Este podria ser un indicador a considerarse a la hora de explicar la
situacion de bajos ingresos y pobreza rural en la RAE.

Los rendimientos de los cultivos son bajos y en algunos casos, extremadamente bajos. Se
podria argumentar que en la RAE, ademas de las causas conocidas como poco uso de
tecnologias apropiadas o baja capacidad de inversion, la baja productividad agricola, se
debe a la poca capacidad productiva de los suelos de la region, por estar fuera de su
aptitud natural de uso.

Para la mayoria de cultivos y sistemas agricolas en la RAE, las necesidades de mano de
obra estan en el rango de 35 a 47% de los costos totales de produccién. Cosa parecida
sucede con los sistemas pecuarios y, como las evidencias indican que hay emigracién de la
PEA desde ' la RAE, entonces se prevé que en el mediano plazo habria un problema serio
para atender actividades productivas demandantes de mano de obra.

En cultivos perennes, con excepciéon de cafa de azlcar, se aplican agroquimicos en
diferentes porcentajes del area cultivada. El caso extremo es palma aceitera, en el que se
usa agroquimicos en el 98% del area cultivada. En cultivos transitorios, salvo yuca, el uso
de agroquimicos es generalizado, en porcentajes que llegan hasta el 93%, como es el
caso de arroz.

Lo anterior, se corrobora, de la informacién publicada en el manual de cultivos del INIAP,
donde con excepcion de Jack fruit, todos dependen de agroquimicos. Palma aceitera,
presenta la mayor dependencia, con una proporcion de hasta el 70% de los costos de
produccion, seguido por maiz duro con 66%; naranjilla, con 40,5%, y cacao con 32,5%. En
todo caso, ninguno de los cultivos en la lista requiere menos del 13% de los costos de
produccion en agroquimicos.

En la RAE, las pasturas constituyen el principal justificativo de cambio de uso de la tierra,
desde el ecosistema original de bosque. De la superficie de la RAE, intervenida para
actividades productivas, entre el 73 y 84% (de acuerdo a diferentes fuentes), se dedica a
pastizales, por lo que la actividad pecuaria estaria entre las principales actividades de
transformacion de uso del espacio amazénico. No quiere decir esto que la ganaderia es la
mejor opcion de transformacion de uso de suelo de la RAE.

Dentro de los sistemas pecuarios, la ganadera bovina es la mas sobresaliente, con 77,4%,
de la poblacion ganadera, seguida por la ganaderia porcina, que representa el 11%, la
ganaderia equina (caballos, asnos y mulas), con 10,3%; mientras que las otras especies
pecuarias representan porcentajes poco significantes.

Sobre la informacion primaria recolectada en campo

En la RAE, habria un 31% de las UPAs, ubicadas por debajo del limite de 10 ha, lo cual es
claramente un indicio de division de la tierra en la region. Ademas, se encontré que el 85%
estan ubicadas por debajo del limite de 50 ha; mientras que apenas un 4% de las UPAs
estan ubicadas por encima del limite de las 100 ha

Los productores mayoritariamente se autodefinen como agricultores (56,5%, de los
encuestados). Le sigue la categoria de actividad mixta, agricultor-ganadero, con 29,2%;
luego la categoria de ganadero con 9,9%. Sorprende el porcentaje extremadamente bajo
de productores que declaran que su principal actividad generadora de ingresos es la
forestal, con apenas el 1,4%.
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® En la RAE, habria un 31% de las UPAs, ubicadas por debajo del limite de 10 ha, lo cual es
claramente un indicio de division de la tierra en la region. Ademas, se encontré que el 85%
estan ubicadas por debajo del limite de 50 ha; mientras que apenas un 4% de las UPAs
estan ubicadas por encima del limite de las 100 ha

e Los productores mayoritariamente se autodefinen como agricultores, 56,5%, de los
encuestados. Le sigue la categoria de actividad mixta, agricultor-ganadero, con 29,2%;
luego la categoria de ganadero con 9,9%. Sorprende el porcentaje extremadamente bajo
de productores que declaran que su principal actividad generadora de ingresos es la
forestal, con apenas el 1,4%.

e Claramente, la preferencia por cultivos del agricultor amazonico esta por el cacao, con un
25% de todas las respuestas, seguido por maiz y café con 16 y 15% de sus preferencias
respectivamente. Luego aparecen platano y yuca, con 13 y 10% de las preferencias
respectivamente. También se mencionan naranjilla, cana de azlcar y arroz, pero con
porcentajes de respuestas inferiores al 5%.

e En promedio para la RAE, los ganaderos crian ganado vacuno en el 83%, dentro de los
cuales, el 47% corresponde a ganado vacuno de carne y el 36%, a ganado de leche;
mientras que el 17% restante, responde que cria otras especies pecuarias, entre las que
sobresalen, aves de traspatio, ganado porcino, peces, equinos, ovinos Yy otros.

e El destino de la produccion se concentra en dos opciones: mercados locales, con el 55,6 %
de las respuestas y consumo familiar dentro de la finca, con 31%. Apenas alrededor del 9%
de las respuestas indican que la produccion es ofrecida o transada en el mercado nacional.
El porcentaje de encuestados que declara exportar sus productos es insignificante.

® |os productores de la RAE, declaran depender solamente de la actividad agropecuaria en
forma mayoritaria (66,4%), mientras que apenas el 33,6% manifiesta tener otros ingresos,
ademas de los agropecuarios.

® |os dos problemas prioritarios de los productores de la regién son: plagas y enfermedades
y falta de conocimiento tecnoldgico para la produccién. Pero, casi con la misma prioridad,
aparecen otro problemas como: escasez de capital propio y escasez de crédito, para
invertir en los cultivos; precios bajos de los productos en el mercado y precios altos de los
insumos extra finca.

® |os dos problemas pecuarios prioritarios identificados por los productores son: falta de
conocimiento tecnolégico para manejar el ganado y la escasez de capital y crédito para
invertir en los sistemas pecuarios. Le siguen en orden de importancia: precios altos de los
insumos, pestes de los animales y precios bajos en el mercado para los productos de la
ganaderia.

® |a gran mayoria, (72,1%), de los productores se dedica o se especializa en producir y
vender la producciéon de la finca, el segundo grupo mas notorio, (21%), solamente se
dedica a producir, pero no vende; por lo cual, es de suponerse que corresponde al grupo
cuya produccion es para el autoconsumo familiar. Un porcentaje menor al 6%, manifiesta
que produce, industrializa y vende.

e EIl 86% de los productores indicaron no llevar ningtn tipo de cuentas ni de gastos, ni de
ingresos ni de utilidades, sobre su actividad; mientras que apenas el 14% de ellos indicaron
llevar algun tipo de cuentas.
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El 86% de los productores indicaron no llevar ningtin tipo de cuentas ni de gastos, ni de
ingresos ni de utilidades, sobre su actividad; mientras que apenas el 14% de ellos indicaron
llevar algun tipo de cuentas.

Una mayoria categorica de productores, (87%) declaran ingresos familiares netos menores
a $240 por mes; seguido por el 10% de los encuestados, que declaran tener ingresos en el
rango del $ 240 a 500 por mes; mientras que el porcentaje de productores que declaran
tener ingresos superiores a $ 500 por mes, fue realmente insignificante, (menor al 3%).

Los ingresos familiares bajos declarados por los productores muestran congruencia con
otros aspectos relacionados con los sistemas de produccion agropecuarios, asi: rendimien-
tos bajos, costos de produccion altos, precios de los insumos altos, precios bajos en los
mercados para los productos de las fincas, pero por sobre todo, sistemas agropecuarios en
condiciones adversas de clima y suelo.
ok

En promedio, mas del 78% de los productores, indicé que no existe y no tiene otra actividad
mas rentable que la agropecuaria en la RAE, mientras que apenas el 21% indicé tener otra
actividad productiva después de la agropecuaria

De las respuestas a la pregunta anterior, claramente se encuentra que caben algunas
preguntas para la reflexion, asi: ;Es ésta apreciacion el resultado de una falta de visién de
los productores?. ¢ Es falta de vision de los promotores del desarrollo?. ¢ Es falta de difusion
de las opciones productivas alternativas, que si existen?. ;Es falta de politicas de incentivos
para promover emprendimientos alternativos a las actividades agropecuarias?.

La demanda sobresaliente de los productores por servicios del INIAP, a través de la EECA es
para: cursos de capacitacion, venta de semillas mejoradas y plantas de calidad, tecnologia
de produccién de cultivos, técnicas de cria de animales y tecnologia de cosecha y pos
cosecha, lo cual se podria satisfacer con la capacidad instalada actual.

Otros bienes o servicios demandados, que la EECA tendria cierto grado de dificultad para
ofrecer, a no ser que se proponga una transformacién institucional interna, son: venta de
animales de cria, Informacion de precios y mercados para los productos de la RAE, técnicas
y estrategias de comercializacion de la produccién primaria y opciones tecnolégicas de
agroindustria.

En cuanto a la disposicion al pago por los servicios del INIAP, se encontré una respuesta casi
equiparada entre los que estarian dispuestos a pagar, (51,2 %) y aquellos que no estarian
dispuestos a pagar, (48,8%). Sin embargo, a nivel de provincia, se encontraron diferencias
notorias de la disposicion al pago.
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ACRONIMOS

AGROCALIDAD Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro
ANCUPA Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Aceitera
ANECAFE Asociacion Nacional de Exportadores de Café

BID Banco Internacional de Desarrollo

CAMARI Sistema Solidario de Comercializacion del Ecuador

CAN Comunidad Andina de Naciones

CCN Coleccion Castro Naranjal. (Se refiere a un hibrido de cacao)
CDB Convenio Sobre la Diversidad Bioldgica

CISMIL Centro de Investigacion Social del Milenio

CODEX ALIMENTARIUS | Cédigo de la Alimentacion

COFENAC Consejo Cafetalero Nacional

CONEFA Comisién Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa
COOTAD Cadigo Organico de Ordenamiento Territorial Autonomia y Descentralizacién
CTl Circunscripciones Territoriales Indigenas

ECORAE Instituto para el Eco desarrollo Amazénico,

EECA ™™& Estacion Experimental Central de la Amazonia

ENEMDU Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo Urbano y Rural
ESPAC Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua
FAO Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion

FEPP Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio

G7 Grupo le los Siete, (paises desarrollados)

GAD Gobiernos Auténomos Descentralizados

GRULAC Grupo Latinoamericano y del Caribe

GSFEPP Grupo Social Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
GTZ Cooperacion Técnica Alemana

ICCO Organizacion Internacional del Cacao

IEPS Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria

INAR Instituto Nacional de Riego y Drenaje

INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos

INHAMI Instituto Nacional de Hidrologia y Meteorologia

INIAP Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias
MAE Ministerio del Ambiente del Ecuador

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MAGAP Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
MCCH Fundacion Comercializando Como Hermanos

MCDS Ministerio Coordinador de Desarrollo Social

MIES Ministerio de Inclusién Econdmica y Social

OIE Organizacion Mundial de Sanidad Animal

OIMT Organizacion Internacional de Maderas Tropicales

OoMC Organizacion Mundial del Comercio

OMS Organizacion Mundial de la Salud

ONG Organizacion No Gubernamental

OTA Ocratoxina A

PEA Poblacién Econémicamente Activa

PET Poblacion en Edad de Trabajar

PPM Planta de Propdsito Mdltiple

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
PROERA Programa Emergente de Reactivacion Agricola de las Provincias de Orellana y Sucumbios
PRONAPO Programa de Reactivacion Agricola de la Provincia de Napo
PRONERI Proyecto Nacional de Negocios Rurales Inclusivos

RAE Region Amazonica Ecuatoriana

SASA Sistema Andino de Sanidad Agropecuaria

SENACYT Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

SENAGUA Secretaria Nacional del Agua

SENESCYT Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
SENPLADES Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

SESA Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria

SICA Servicio de Informacién y Censo Agropecuario

SIISE Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador
SIPAS Sistemas Integrales de Produccion Agropecuaria

SNAP Sistema Nacional de Areas Protegidas

STMCDS Secretaria Técnica del Ministerio de Coordinacién de Desarrollo Social
UE Unién Europea

UPA Unidad de Produccion Agropecuaria

ZIF Zonas de Integracion Fronteriza
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Anexo 4

Caracteristicas climaticas para la Region Amazénica Ecuatoriana, RAE

Cédigo. Precipitacién (mm) | Temperaturas ambientales (°C) HR
Estag'é Sector| Provincia Aditud (%)
cion. (msnm) | Anual IMax 24h | Max IMln I Promedio mensual

SELVA BAJA

MO007  |N.Rocafuerte | Orellana 265 26457 | 786 31,2 | 220 254 86

M293  |Palmoriente | Sucumbios 360 25716| 262 31,0 | 20,2 25,0 87

M710 - {Chonta punta | Napo 500 3481,7 | 290,0 Pluviométricas

MB77 | Lumbaqui Sucumbios 580 50190| 730 29,2 I 19,5 | 234 88
SELVA ALTA

M485 |Zatzayacu | Napo 628 61340| 1192

M497 |Logrono | M.Santiago| 643 19814| 1650 Pluviométricas

M501 [Mendez | M.Santiago| 665 1919,7 160,0

M189 |Gualaquiza| M. Santiago| 750 1917.3| 552 282 | 183 229 88

M041 |Sangay M. Santiago| 880 34128 579 27,0 | 174 21,7 88

MO008 |Puyo Pastaza 960 45076| 1114 | 265 | 175 211 88
CEJA DE SELVA

M490 |Sardinas Napo 1615 | 2666,8 101,6

M698 |LaBonita | Sucumbios | 1900 | 25233| 81 G b

MAS54 |Sierraazul | Napo 2240 | 35496 | 437 18,8] 10.25] 141 ] 92

M436 |Cuyuja | Napo 2380 | 17125| 556 Pluviométricas

M188 |Papallacta | Napo 3150 | 1366,2| 26,0 15,1 | 6,7 [ 10,1 |88

Fuente: INAHMI. Anuario Meteorologico 2008. N° 48, y versién preliminar 2010, Quito - Ecuador
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Anexo 5
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Fuente: INAHMI. Anuario Meteorologico 2008. N° 48, y versién preliminar 2010, Quito — Ecuador.

Comisién Mixta de Cooperacién Amazénica Ecuatoriano Colombiana Plan de Ordenamiento y
Manejo de las Cuencas de los Rios San Miguel y Putumayo .
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500,00

450,00
400,00
350,00
300.00 -
250,00 - ——PRESC mm
200,00 - — VT M
150,00
100,00

om0 =T |

E F M AB MY IN JL AG SP 0OC NV DC

mm,

Meses del Afio
Fuente: INAHMI. Anuario Meteorolégico 2008. N° 48, y version preliminar 2010, Quito — Ecuador.
Comision Mixta de Cooperacién Amazénica Ecuatoriano Colombiana Plan de Ordenamiento y
Manejo de las Cuencas de los Rios San Miguel y Putumayo .
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‘uente: INAHMI. Anuario Meteorol6gico 2008. N° 48, y versién preliminar 2010, Quito — Ecuador.
>omisién Mixta de Cooperacién Amazénica Ecuatoriano Colombiana Plan de Ordenamiento y
fanejo de las Cuencas de los Rios San Miguel y Putumayo.
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