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Presentacion

Entre los productores de la Agricultura Familiar Campesina (AFC),
existe un bajo uso de semilla de calidad, principalmente debido al
desconocimiento de las ventajas que presenta su utilizacion. En su
mayoria, estos agricultores optan por reciclar semillas de papa de sus
cosechas anteriores. Ademas, otro factor que incide es su alto precioy
limitada disponibilidad en el momento oportuno.

Este documento constituye una sintesis de la experiencia adquirida
durante el proceso de formacion de promotores agricolas, el cual se
desarrollo entre el 31 de agosto de 2022y el 01 de junio de 2023. Durante
este periodo, los protagonistas principales fueron productores lideres
de cinco provincias de la Sierra ecuatoriana, quienes fortalecieron sus
capacidades en la produccion de semilla de papa de calidad.

La cooperacion del Gobierno de la Republica de Corea del Sur, a
traves de “Rural Development Administration (RDA)", que ejecuta
las actividades en Ecuador mediante el centro “Korean Partnership
for Innova tion of Agriculture (KOPIA)" y el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), han permitido laimplementacion
del proyecto “Promocion y difusion del uso de semilla de papa de
calidad y diversificacion de cultivos con productores de la AFC en
cinco provincias de la Sierra ecuatoriana”. El objetivo central de este
proyecto incluye el fortalecimiento de las capacidades organizativas y
productivas de los productores con el fin de alcanzar una produccion
sostenible.

Un aliado estratégico en el proceso de formacion fue la Universidad
Técnica de Cotopaxi (UTC), a traves de su Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales, quienes apoyaron la capacitacion
y otorgaron el aval académico en reconocimiento al cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje y parametros minimos de calidad.

La formacion de los promotores se desarrolld mediante la Escuela de
Campo, una metodologia constructivista que promueve la adquisicion
de aprendizajes de una manera practica en el ciclo del cultivo de papa.
Las lecciones aprendidas en este proceso se presentan en el presente
documento con la intencidn de proporcionar experiencias utiles o
servir de guia para futuros eventos de capacitacion.

Dr. Chang Hwan Park Dr. Raul Jaramillo
Director Centro KOPIA - Ecuador Director Ejecutivo INIAP

Gobierno del Ecuador
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l. Introduccion

“(..) formar es mucho mas que simplemente adiestrar al educando en el
desempenro de destrezas”
Paulo Freire

Instituto Nacional de 10 Centro KOPIA Ecuador
Investigaciones Agropecuarias
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En el Ecuador, la agricultura familiar representa el 84.5%
de las Unidades Productivas Agricolas (UPAS) y mas del
64% de la produccion agricola nacional esta en manos
de pequenos productores (FAO, 2023). Sin embargo, sus
rendimientos no siempre alcanzan el potencial genético
de la variedad en uso, segun Hruska (2016), una gran
parte de los agricultores familiares aun enfrentan
limitaciones para acceder y utilizar oportunamente
semillas de calidad de las variedades de los cultivos
que siembran. En otras palabras, la seguridad semillera
aun no esta garantizada para todos.

Elpais cuenta con la Ley Organica de Agrobiodiversidad,
Semillas y Fomento de Agricultura que tiene por objeto,
entre otros aspectos, garantizar el acceso a semilla
certificada mediante la investigacion y el fomento a la
agricultura sustentable; sin embargo, el abastecimiento
de semillas puede llegar a ser heterogeneo entre los
grandes productoresy los de la agricultura familiar. Para
facilitar el acceso oportuno a semillas de calidad, el
promotor agricola es un actor clave en la produccion de
semilla a una escala menor para abastecer un mercado
local o comunitario.

| Con este proposito, se ejecutod un proceso de formacion
de promotores agricolas para la produccion de semilla
de papa. Este evento contribuyd al fortalecimiento
de las capacidades dentro de las organizaciones de
productores, permitiéndoles establecer bancos locales
de semillay, de esta manera, promover el uso de semilla
de calidad.

Los promotores agricolas formados desempenaran un
papel crucial en las actividades de extension rural, estos
lideresrealizan elefecto multiplicador de latransferencia
de tecnologia en sus respectivos territorios, utilizando
sus propias palabras y experiencias. Esta estrategia de
fortalecimiento de capacidades, impulsada por el INIAP,
busca mejorar el desempeno en la implementacion y
manejo de los distintos rubros agricolas, contribuyendo
asi a sistemas de produccion que generen mayores
ingresos para las familias campesinas.

11
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Para el diseno de los talleres de formacion se desarrollé un
proceso participativo, con el objetivo de que la planificacion

de respuesta a las necesidades y requerimientos de los
productores. El proceso comenzé con la definicion del
promotor agricola y su rol en la produccion de semilla, para
precisar la metodologia de intervencion mas adecuada.

2.1. <¢Quién es un promotor agricola?

Los promotores agricolas son personas comprometidas
de una comunidad u organizacion que realizan acciones
para el mejoramiento de los sistemas de produccion en
beneficio de las personas que se dedican a la produccion
local. Su labor inicia desde la organizacion de los grupos
de productores, el analisis de la problematica agricola,
social y ambiental, la multiplicacion de conocimientos, la
transferencia de tecnologias, la transmision de valores,
la gestion del grupo vy la resolucion de problemas (Soza,
Licona, Baca, & Briceno, 2012).

En el Ecuador, tradicionalmente en algunas comunidades
andinas han existido personas consideradas como
los conocedores y sabios agricolas, los chacareros. ELl
chacarero es la denominacion o reconocimiento formal a
un promotor que ha sido seleccionado por los miembros
de su comunidad u organizacion, y que ha pasado por
un periodo de prueba; este promotor conoce y maneja
los sistemas de produccion de forma respetuosa con
el medio ambiente y con las tradiciones de la cultura
indigena, actua como sabio y consejero agricola dentro
de su territorio (FAO, 2012).

2.2. Rol del promotor agricola en la produccion de semilla
de papa

Especificamente en la produccion de semilla de papa, el promotor cumple las siguientes
funciones:

Planifica la implementacion de parcelas de produccion de semilla con la organizacion.
Valora el desarrollo productivo y economico de las parcelas de produccion de semilla.

Gestiona el establecimiento y manejo de un banco de semillas.

Aplica en sus parcelas practicas productivas amigables con el ambiente.

Promueve el uso de alternativas tecnologicas para un manejo amigable de las
parcelas de produccion.

Asesora y apoya a sus companeros en la toma de decisiones respecto a problemas
productivos que se presenten en el cultivo de papa.

13 Gobierno del Ecuador
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2.3. La Escuela de Campo como metodologia para formar
promotores agricolas

En el marco del proyecto colaborativo INIAP - KOPIA, el fortalecimiento de
capacidades es un componente fundamental que aporta sostenibilidad y
continuidad a las acciones desarrolladas por las organizaciones participantes.
En este sentido, las organizaciones han seleccionado a productores de entre
sus miembros para que se formen como promotores agricolas, quienes
acompanaran y asesoraran a la comunidad en la multiplicacion de semilla de
papa de calidad. La revision bibliografica sobre metodologias participativas
ha destacado el valioso aporte que las Escuelas de Campo representan en el
fortalecimiento de las capacidades a nivel local.

De acuerdo con IICA (2010), la Escuela de Campo es una alternativa para el
fortalecimiento de capacidades de productores, que ha dado resultados
exitosos para la adopcion de nuevas tecnologias. Por su parte, CIP & CARE (2002)
sostienen que la Escuela de Campo es un proceso metodolégico de aprendizaje
basado en el descubrimiento, que desarrolla habilidades de los productores
para la toma de decisiones adecuadas, orientadas a sus necesidades locales.

| Nl AP - Estaci 6n Experinental Santa Catalina




La Escuela de Campo se basa en la
experiencia y experimentaciéon para
descubrir conceptos, métodos sencillos
y practicas agricolas, utilizando la
unidad productiva (parcelas) como
principal herramienta de ensenanza-
aprendizaje (LEISA, 2003).

La formacién de promotores agricolas a
través de la Escuela de Campo permite
a las organizaciones de productores
estar asesoradas y guiadas por sus
propios lideres promotores, quienes
han desarrollado sus capacidades
mediante procesos de capacitacion, lo
cualtiene mayor impacto en el progreso
y desarrollo comunitario.

15 Gobierno del Ecuador
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I1l. Metodologia
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La metodologia para la formacion de promotores puede variar
dependiendo del contexto y las necesidades especificas de
los promotores y la comunidad. En general, la formacion se
enfoca en desarrollar habilidades y conocimientos especificos
que les permitan desempenar su rol de manera efectiva.

3.1. Promotores agricolas

La formacion de promotores agricolas contempld dos
fases. Enla primerafase, los productores lideres recibieron
capacitacion de manera presencial durante un ciclo
completo del cultivo de papa, siguiendo la metodologia
de la Escuela de Campo. Esto incluyo el dialogo de
saberes, intercambio de experiencias, trabajos teodricos y
ejercicios practicos en la parcela de aprendizaje.

En la segunda fase, los productores capacitados pusieron
en practicaloaprendido alllevaracabo laimplementacion
y manejo de parcelas de produccion de semilla en sus
organizaciones de base. Esta etapa se desarrolld en
forma inter-modular con la primera fase, permitiendo una
continuidad en el proceso de formacion. El esquema de
formacion se presenta en la Figura 1.

Figura1
Esquema para la formacion de promotores agricolas

MODULO 1 MODULO 2

¥

Fase Inter-modular

Fase Presencial

Aplicacion de

Escuela de aprendizajes
Campo mediante siembra de
parcela réplica

Especialistas técnicos Promoter en formacion + técnicos UDT*

*UDT = Unidades de Desarrollo Tecnologico del INIAP en las provincias de Chimborazo, Tungurahua, Cotopaxiy Carchi

17 Gobierno del Ecuador
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Figura 2

2.3. Escuelas de Campo

La Escuela de Campo es un proceso que comprende
cinco pasos. El primer paso implica la introduccién de
la metodologia en una comunidad y la identificacion de
personas interesadas en participar. EL segundo paso se
centra en el establecimiento de una linea de base y un
diagnostico con los participantes sobre el cultivo de interés
para determinar el curriculum del curso. Posteriormente,
el grupo analiza, selecciona el sitio e implementa la
parcela de aprendizaje y parcelas de experimentacion.
El paso cuatro comprende la ejecucién del curriculum a
través del desarrollo de actividades de aprendizaje, como
componente central de este paso, el grupo realiza el
Anadlisis de Agroecosistema para tomar decisiones sobre
el manejo de la parcela de aprendizaje; también se realiza
un Dia de Campo, asi como la evaluacion de aprendizajes
y de las parcelas. El quinto paso involucra el evento de
graduacion y la elaboracion de un plan de seguimiento del
grupo y actividades de apoyo por parte de los facilitadores
(Pumisacho & Sherwood, 2005). La Figura 2 resume estos
Cinco pasos.

Proceso de una Escuela de Campo

Nota: Adaptado de Guia metodologica sobre Escuelas de Campo de Agricultores. Pumisacho & Sherwood (2005).

Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias

| Nl AP - Estaci on Experinental Santa Catalina

Graduacién y seguimiento
Evento de graduacion.

Plan de seguimiento y participantes.
Actividades de apoyo y monitoreo.

Desarrollo de actividades de aprendizaje
Desarrollo de sesiones de aprendizaje.

Analisis del Agroecosistema.

Dia de Campo.

Repeticion de la prueba de caja.

Cosecha y evaluacion econdémica.

Implementacién de parcelas
Formacion de grupos de trabajo.
Seleccion/siembra de parcela de aprendizaje.
Siembra de estudios especificos.

Determinacién del contenido tematico
Diagndstico participativo.

Prueba de caja.

Disefio de la estructura curricular de la
Escuela de Campo.

18 Centro KOPIA Ecuador




IV. :Con quién
trabajamos?

19 Gobierno del Ecuador
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Enelano 2019, através del proyecto colaborativo INIAP - KOPIA,
se realizé un diagnoéstico de las organizaciones beneficiarias

en la region andina central del pais. El diagnodstico identifico
como principales limitantes la semilla, el manejo de plagas
y la comercializaciéon de la papa. Como posibles alternativas
de solucién, los participantes plantearon la implementacion
de parcelas de aprendizaje para adquirir conocimientos sobre
el manejo integrado del cultivo, asi como la elaboracion de
planes de produccién, estrategias de comercializacién y
capacitacion en temas relacionados.

4.1. Descripcion de organizaciones

Las actividades de formacion se realizaron con la colaboracion de ocho
organizaciones de productores que forman parte de la AFC en las provincias
de Carchi, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo, como se detalla en la
Tabla 1. Estas organizaciones tienen como rubro principal el cultivo de papa, y
sus miembros tienen edades que oscilan entre los 30 y los 79 anos. En cuanto a
la composicién de género, el 60% de los miembros son mujeres; ademas, el 26%
ha completado la educacion primaria, y el 71% de los productores dependen
principalmente de la venta de productos agricolas y pecuarios como principal
fuente de ingresos (INIAP & KOPIA, 2019).

Instituto Nacional de Centro KOPIA Ecuador
Investigaciones Agropecuarias
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Tabla 1
Organizaciones de productores participantes del proceso de formacion

o .. . Numero de
Organizacion Provincia Parroquia .
socios

Los San Juanes Carchi Montufar San Juan 11
Los Encinos Carchi Montufar Cristdbal Coldn 8
Porvenir de Romerillos Pichincha Mejia Romerillos 8
Asociacion Artesanal . o .
Cuturivi Chico Cotopaxi Pujili Pujili 22
Asociacion Artesanal de
Prijucuon de B|e|.1es Tungurahua Pillaro Urbina 15
Agricolas y Pecuarios del
Cantén Pillaro (ABBAP)
Asociacion de Productores
Agropecuarios de Chimborazo Riobamba Quimiag 30
Puculpala (APROAP)
Mushuk Pakari Chimborazo Riobamba Cacha 10
Desarrollo Humano Paccha  Chimborazo Riobamba Cacha 10

4.2. Criterios de seleccion de postulantes al proceso de
formacion de promotores

Se establecieron criterios para que las propias organizaciones seleccionen a
productores lideres con interés en capacitarse y difundir el uso de semilla de
calidad:

Pertenecer a la AFC de la comunidad.

Destacarse por aplicar procesos adecuados de produccion de papa en su
predio.

Ser una persona lider, que por su comportamiento sea respetado y
aceptado por la organizacion.

Tener voluntad y capacidad para ensenar y apoyar a otros productores.
Ser respetuoso al criterio de los demas.
Leer, escribir y realizar operaciones matematicas basicas.

Estar dispuesto a participar en la totalidad de las sesiones formativas.

21 Gobierno del Ecuador
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4.3. Conformacion del grupo a capacitarse

Para conformar el grupo a
capacitarse, la organizacién
nomind a los productores que
cumplian con los criterios de
seleccion previamente definidos.

El postulante, como parte del
proceso, suscribi® una carta
compromiso que garantizaba
su participacion durante todo el
programa formativo, elmodelo se

ASOCIACION ARTESANAL DE PRODUCTORES DE BIENES AGRICOLAS Y %
PECUARIOS DEL CANTON PILLARO
RESOLUCION No. SEPS-ROEPS-2014-005402
RUC: 1891722555001

CARTA COMPROMISO

Pillaro, 30 de agosto de 2022

nal de investigaciones Agricolas - INIAP
nacional Coreano para la Agricultura y Tecnologfa - KOPIA

activas del ABAPP qui

el
culminar el proceso de formacién de: Promotores agricolas con

semilla de papa.

En caso de no cumplir con lo a
curso, monto que se devol

presenta en la Figura 3.

Ademas, se comprometid con
la organizacion a establecer una
parcela de réplica para poner
en practica los conocimientos
adquiridos. La lista de
participantes se detalla en la S
Tabla 2.

Figura 3
Modelo de carta compromiso

Tabla 2

Participantes del proceso de formacion de promotores agricolas para la produccion de
semilla de papa

Provincia Organizacion No o Total
participantes
Carchi Los San'Juanes 2
Los Encinos 2
Pichincha Porvenir de Romerillos 4
Asociacion Artesanal Cuturivi Chico 3
Cotopaxi Universidad Técnica de Cotopaxi 1
Unidad de Desarrollo Tecnolégico 2 29
Tungurahua Asociacion Artesapal de Produccion de Bienes 3
Agricolas y Pecuarios del Cantén Pillaro (ABBAP)
Asociacion de Productores Agropecuarios de 5
] Puculpala (APROAP)
Chimborazo Mushuk Pacari 2
Desarrollo Humano Paccha 1
Instituto Nacional de 22 Centro KOPIA Ecuador

Investigaciones Agropecuarias
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4.4. Conformacion del equipo instructor

El proceso de formacion de promotores agricolas contd con el respaldo de
investigadores y técnicos de transferencia del INIAP, quienes poseen experiencia en
el manejo del cultivo de papa. Ademas, conto con la colaboracion de docentes de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, como se detalla en la Tabla 3.

Tabla 3

Equipo instructor para la formacion de promotores agricolas para la produccion de

semilla de papa

Nombre

José Veldsquez

José Camacho
Diego Pefaherrera

César Asaquibay
Fausto Yumisaca
Victoria Lépez
Néstor Castillo

Hugo Huaraca
Gabriela Narvaez
Paolo Chasi
Emerson Jdcome
Santiago Jiménez
Paul Chacén

Departamento de Produccion de Semilla de la
Estacidon Experimental Santa Catalina

Unidad de Desarrollo Tecnolégico — Tungurahua
Nucleo de Desarrollo Tecnoldgico de la Estacion
Experimental Santa Catalina

Unidad de Desarrollo Tecnolégico — Chimborazo
Unidad de Desarrollo Tecnoldgico — Chimborazo
Unidad de Desarrollo Tecnolégico — Cotopaxi

Nucleo de Desarrollo Tecnoldgico de la Estacion
Experimental Santa Catalina

Direccion de Innovacion y Transferencia de Tecnologia
Direccion de Innovacion y Transferencia de Tecnologia
Universidad Técnica de Cotopaxi

Universidad Técnica de Cotopaxi

Universidad Técnica de Cotopaxi

Unidad de Semillas de Cotopaxi

Institucion

INIAP

INIAP
INIAP

INIAP
INIAP
INIAP
INIAP

INIAP
INIAP
uTC
UTC
uTC
MAG

23
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V. El ciclo de
formacion de
promotores
agricolas

Instituto Nacional de 24 Centro KOPIA Ecuador
Investigaciones Agropecuarias
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La formacién de promotores agricolas enfocada en la
produccion de semilla es un proceso participativo que

impulsa el desarrollo agricola sostenible al empoderar a los
productores, adaptar las practicas agricolas a las condiciones
locales y fortalecer la produccion de semilla a nivel
comunitario. Este enfoque requiere un proceso sistematico
donde los productores aportan sus conocimientos, analizan su
realidad productiva, comparan y toman decisiones mientras
trabajan en situaciones reales.

PASO 1: Organizacion de la Escuela de Campo

. Conformacion de grupos de trabajo

Para fomentar la participacion y el intercambio de experiencias, mediante una
dinamica se conformaron tres grupos de trabajo que se mantuvieron activos durante
todo el proceso de formacion, conforme se detalla en la Tabla 4.

Tabla 4

Grupos de trabajo conformados para el proceso de formacion de promotores agricolas

No. de grupo Nombre del grupo i':f;ﬁ::‘tii
1 Los Andes ecuatorianos 8
2 Fuerza HyM unidos por el campo 7
3 Los reyes de la papa 7

25 Gobierno del Ecuador
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. Establecimiento de normas de convivencia

Para garantizar la convivenciay elnormal desarrollo de las sesiones de capacitacion,
en forma participativa se definieron ciertas actividades, responsabilidadesyacuerdos
en la Escuela de Campo:

Horario de inicio de las sesiones de capacitacion

Responsabilidad

Puntualidad

Compromiso para asistir

Participacion

Establecimiento de la parcela réplica para reforzar conocimientos
Planificar las actividades

En caso de atrasos se establecera una penitencia no econdémica

Teléfonos celulares en silencio

Al término del gjercicio, se recomienda que cada uno de los asistentes, incluyendo
el facilitador, firmen el documento donde se registraron los acuerdos.

PASO 2: Contenido tematico

. Diagndstico inicial de conocimientos

El equipo facilitador realizd una prueba de caja para evaluar conocimientos
relacionados con la identificacion de insectos plaga, enfermedades, criterios de
calidad de semillay manejo de lotes de produccion. Esta evaluacion se llevo a cabo
mediante la formulacion de 17 preguntas cerradas de opcion multiple.

Figura 4
Evaluacion inicial de conocimientos a traves de la prueba de caja

Nota: a) Prueba de caja y b) Evaluacion diagnostica.
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Luego de analizar los resultados de la prueba de caja, se concluyd que los
participantes presentaron un conocimiento inicial promedio del 70,60% sobre la
produccion de semilla de papa, como se representan en la Figura 5.

Figura 5

Detalle de porcentaje de conocimiento inicial
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A partir del analisis por areas tematicas, representado en el Figura 6, se determino
que las preguntas relacionadas con la calidad de semilla obtuvieron el porcentaje
mas alto de conocimiento, alcanzaron un 9o%. Por otro lado, los temas vinculados a la
identificacion de insectos plaga y enfermedades obtuvieron porcentajes mas bajos,
con un 66%, mientras que los temas referentes con el manejo del cultivo alcanzaron
el 69%. Estos resultados llevaron al ajuste del curriculum de capacitacion, con el
propodsito de enfocarse en estos temas que son determinantes en la produccion de
semilla de papa.

Figura 6

Resumen del nivel de conocimiento por temas
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Calidad de semilla Identificacion de plagasy Manejo del cultivo
enfermedades
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. Curriculum de capacitacién

La primera tarea implico realizar un diagnostico participativo para identificar los
problemas y las necesidades de aprendizaje relacionados con la produccion de
semilla de papa. Sobre la base de este diagnostico, se procedio a disenar de forma
participativa el curriculum de capacitacion, donde se identificaron principalmente
los temas que fueron abordados durante las sesiones de ensenanza - aprendizaje,
considerando las etapas fenologicas del cultivo de papa. Los detalles especificos
de este formato se presentan en la Tabla 5.

Tabla 5

Ejemplo del formato del curriculum de capacitacion para el rubro papa

Etapas del Pre- Formacioén

Emergencia Tuberizacién  Maduracion
de estolones

cultivo emergencia
Actividad de
campo

Contenido
técnico

Herramientas
de aprendizaje

Es importante destacar que el curriculum de capacitacion no puede considerarse
una receta de aplicacion general. En su lugar, se requiere disenar un curriculum
especifico adaptado a cada situacion o grupo de interés, de manera que se pueda
abordar de manera efectiva sus necesidades de formacion. Para proporcionar
una orientacion adicional, mas adelante se presentaran las cuatro unidades de
competencia identificadas en el marco de esta experiencia de formacion.

PASO 3: Establecimiento de la parcela de aprendizaje

La parcela de aprendizaje se establece como el escenario central de la Escuela
de Campo, su objetivo es aprender-ensenar-haciendo. En este contexto, se llevo
a cabo la siembra de 4 quintales de semilla de papa de la categoria Registrada,
especificamente de la variedad Superchola, en una superficie aproximada de 1500
m? en los predios de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales de
la Universidad Técnica de Cotopaxi, ubicada en el Campus Salache.

El calculo de la fertilizacion se baso en los resultados del analisis de suelo, donde
se observo una concentracion media de nitrogeno (N) alta para fosforo (P) y potasio
(K). A la siembra, se aplico el 75% de la fertilizacion recomendada segun el analisis
de suelos. Se colocaron dos tubérculos por sitio de siembra, manteniendo una
distancia de 0.30 m entre plantasy 1.40 m entre surcos. El manejo de la parcela para
la produccion de semilla tuvo como referencia las recomendaciones del “Manual
de produccion de tubérculo semilla de papa” elaborado por Velasquez et al. (2021).
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PASO 4: Desarrollo de actividades de enseiianza-aprendizaje

El proceso de formacion se desarrolldo en un total de 101 horas, distribuidas en
16 sesiones. Estas sesiones se programaron con una frecuencia de 15 dias, en
concordancia con las etapas de desarrollo del cultivo en la parcela de aprendizaje.

Los objetivos de aprendizaje se organizaron en cuatro unidades de competencia
(UC), como se especifica a continuacion:

UC 1. Establecer el lote de produccion de semilla de papa de

acuerdo con las condiciones especificas de la zona a producir,
basado en normas de calidad, seguridad y salud en el trabajo
y medio ambiente.

Seleccionar lotes aptos para la produccion de semilla de papa de acuerdo
con la hormativa vigente en la Ley de semillas.

Preparar el suelo para la siembra de semilla de papa de acuerdo con las
condiciones especificas del terreno y de la zona.

Realizar el trampeo para la captura de adultos de gusano blanco antes de
la siembra.

Identificar las caracteristicas que debe tener una semilla de calidad.

Sembrar la semilla de papa segun la variedad y condiciones especificas
del terreno, considerando los distanciamientos adecuados entre surcos y

plantas.
°0° 2S¢
Temas Herramienta de
& abordados % aprendizaje
4 N\ )
kl\)/llggictgreo y prevencion de gusano > Colocacion y monitoreo de trampas

Induccion al proceso de certificacion
de semillas

Atributos de una semilla de calidad

Siembra: fertilizacion de base,
desinfeccion de surcos, densidad de
siembra

> Exposicion participativa

> Rompecabezas y analisis de muestras

vivas

parcela de

> Implementacion  de
aprendizaje

\_

J
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Atr/buios de la semilla de Siembra de la parcela de
calidad aprendizaje

UC 2. Ejecutar las actividades de manejo del lote de produccion
de semillas de acuerdo con las condiciones especificas de la
zona de produccion basado en normas de calidad, seguridad
y salud en el trabajo y medio ambiente.

Realizar las labores de deshierba, aporques, riego v fertilizacion edafica y
foliar de acuerdo con las necesidades y condiciones del lote de produccion
de semilla de papa.

Monitorear frecuentemente la presencia de plagas en el lote de produccion
de semillas.

Realizar el manejo integrado de plagas de acuerdo con las necesidades del
cultivo y condiciones especificas del ambiente, normas de seguridad y salud
en el trabajo y normas de medio ambiente.

Realizar el saneamiento y seleccion positiva en el lote de produccion de
semilla considerando el estado sanitario y apariencia de la planta.

Realizar el corte del follaje de la planta de papa considerando la etapa
fenologica del cultivo y el indice de madurez del tubérculo.
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% G 0
000 &

Temas Herramienta de
& abordados % aprendizaje

4 N\ [ )

Principios para la transicion
agroecologica

N

> Exposicion participativa

Exposicion participativa.

Ejercicios de calculo de fertilizacion.

Nutricion del cultivo
Elaboracion de abonos organicos: biol

y caldo nutritivo.

Monitoreo de plagas en el lote > Analisis del Agroecosistema.

Monitoreo de poblacién y Revision y monitoreo de trampas.

experiencias de manejo de gusano > Maqueta del ciclo de vida del gusano
blanco blanco.

Analisis de muestras vivas de las
principales plagas.

Control de plagas en parcela de
aprendizaje.

Manejo integrado de plagas > Construccion y uso de trampas de
barrido en la parcela de aprendizaje.

Aplicacion del sistema de apoyo a
la decision (SAD) para el control de
lancha.

Agente causal.

Descripcion del ciclo de vida del
insecto vector (huevo, ninfa, adulto).

Analisis de muestras vivas para
identificacion de sintomas de PMP.

Monitoreo de la parcela de aprendizaje
Manejo integrado de Punta Morada > para el reconocimiento de sintomas de
de la Papa (PMP) PMP.

Monitoreo del insecto vector.

Ejercicio de rotacion de insecticidas
por modos de accion e ingredientes
activos.

Manejo delinsecto vector en la parcela
de aprendizaje.

/. J
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000

Herramienta de

Temas
& abordados % aprendizaje

Manejo seguro de plaguicidas > Exposicion participativa

Saneamiento y seleccion positiva > Practica de campo

Parametros de produccion de semilla

en el sistema formal: etapa de > Exposicion participativa
floracion
Corte de follaje > Practica de campo
\_ /. J

V<

. . Sistemd de Aboyo ala
Identificacion de plagas : hars Labores culturales en la
S eeE e Trampas de barrido D ec15/ocr/7€plgzacﬁécon trol parcela de aprendizaje
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UC 3. Ejecutar actividades de cosecha y poscosecha de
semilla de papa bajo normas de calidad, seguridad y
medio ambiente.

Realizar la cosecha oportuna de la papa considerando la madurez del cultivo.

Realizar la clasificacion y seleccion de la papa cosechada identificando el
tamano adecuado del tubérculo semilla.

Realizar el Control Interno de Calidad (CIC) de la semilla seleccionada
mediante observaciones visuales, utilizando la escala del nivel de dano
mediante el calculo de factor indexado.

Realizar la desinfeccion de la semilla de papa senalando los productos y
dosis adecuadas.

Almacenar la semilla en condiciones que garanticen el mantenimiento de su
calidad fisiologica y las condiciones sanitarias adecuadas.

o " /-\ "
000 /_ﬁ "k_
Temas Herramienta de
& abordados % aprendizaje
4 N\ [ N

aprendizaje

Principales plagas y enfermedades
que se transmiten por
tubérculo-semilla

Analisis de muestras vivas
Exposicion participativa

Control Interno de Calidad > Ejercicio de calculo del factorindexado
Procesos de cosecha, poscosechay > Exposicion participativa
condiciones de almacenamiento Practica en bodega

: B sl :

Analisis de 2 " .

Cosecha de parcela Practica de condiciones Calculo del factor
replica enfer ’;’;%j,-(flges =i de almacenamiento indexado (CIC)

Gobierno del Ecuador

33

| Nl AP - Estaci on Experinental Santa Catalina



UC 4. Ejecutar actividades para la gestion y administracion del
banco de semillas de papa.

Planificar el trabajo para la producciéon de nuevos lotes de semilla de papa.

Manejar el libro de campo, costos de produccion y analisis financiero de los
lotes de produccion de semilla.

Manejar registros de ingresos y salidas de la semilla de papa; plan de gastos

e ingresos.
Rendir cuentas de los planes, procesos y resultados para la produccion de
semillas.

Instituto Nacional de Centro KOPIA Ecuador

34

I Nl AP - Estaci on Experinental Santa Catalina

Investigaciones Agropecuarias




. .
000 A \’k_
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Principios para el establecimiento de = _ L
bancos locales de semilla xposicion participativa
Normas para manejo de bancos de Trabajo en grupos
semillas Lluvias de ideas
Contabilidad basi Exposicion participativa
ontabllidad basica Ejercicio de calculo
Maneio d - > Exposicion participativa
anejo de registros Ejercicio de costos de produccion
Metodologia CANVAS para > Exposicion participativa
comercializacion de semilla Llenado de matriz CANVAS
Rueda de negocios para promocionar .y L
semilla de calidad > Exposicion participativa
Analisis de resultados de parcela de > Exposicion participativa
aprendizaje P P P
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R

Reglamentos para banco

de semillas
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Metodologia CANVAS

Anadalisis de resultados de
la parcela de aprendizaje
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PASO 5: Réplicas de aprendizajes

Para asegurar un aprendizaje efectivo, es fundamental completar el “ciclo del
aprendizaje” mediante la aplicacion de los conocimientos recibidos, es decir, es
esencial crear las condiciones necesarias para que los promotores puedan poner en
practica y experimentar lo que han aprendido. Con este proposito, los participantes
establecieron parcelas deréplica. En estas parcelas, replicaron las recomendaciones
correspondientes para el manegjo de lotes de produccion de semilla de papa. La
ubicacion de las parcelas réplica se detalla en la Tabla 6.

Tabla 6

Establecimiento de parcelas de réplica por parte de los participantes del proceso de
formacion

Promotores en

Provincia Lugar de réplica Variedad cultivada

formacion
San Juan Superchola 2
Carchi

Cristébal Coldn Superchola 2
Pichincha Romerillos Superchola 4
Cuturivi Superchola 3

Cotopaxi
Salache Superchola 3
Tungurahua Pillaro Superchola 3
Cacha Superchola/INIAP-SuperFri 1
Chimborazo Cacha INIAP-Fripapa 2
Puculpala Superchola 2

El establecimiento de parcelas de réplica permitio una difusion mas amplia del
conocimiento y de las alternativas tecnoldgicas relacionadas con la produccion de
semilla de papa en las zonas de influencia de los participantes, como se ilustra en
la Figura 7.
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Figura 7

Provincias donde se implementaron parcelas replicas de aprendizaje.
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PASO 6: Dia de campo

Para difundir las actividades y los resultados alcanzados durante el proceso de
formacion, se realizd un "Dia de Campo”, actividad que permitic compartir los
conocimientos y alternativas tecnologicas a un mayor numero de beneficiarios.

Este eventoserealizo el20 de abrilde 2023, en la parcela deréplicaimplementada en
la provincia de Cotopaxi, en los predios de la Organizacion Artesanal Cuturivi Chico.
La jornada conto con la participacion de 120 asistentes, incluyendo productores de
las provincias de Carchi, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo, asi como
técnicos del INIAP, MAG y UTC.

Durante el dia de campo, se organizo un recorrido a traves de cuatro estaciones en
las cuales los promotores expusieron los conocimientos adquiridos en la Escuela de
Campo, centrandose en las alternativas tecnologicas para la produccion de semilla
de papa.

Gobierno del Ecuador
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Estacion 1. Semilla de calidad.

Se emplearon muestras vivas,
rompecabezas y material didactico
para presentary explicar los atributos
que caracterizan a una semilla de
calidad.

Estacion 3. Recomendaciones de
manejo para la produccion de
semilla.

Mediante una maqueta, se
presentaron las principales
recomendaciones de manejo para la
produccion de semilla acorde con las
etapas fenologicas del cultivo.

Instjtuto Nacigmmt
de Ipvestigaci g_q@

Agropecuar;

= oy 5
) SEMILLADE CALID2 8

Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias
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Estacion 2. Seleccién positiva para
la produccion de semilla de papay
control interno de calidad (CIC).

A través del uso de una maqueta que
representaba el cultivo de papa en
etapa de floracion, se dio a conocer la
técnica de seleccion positiva. Ademas,
para el CIC se utilizaron muestras de
semillas y se realizd un ejercicio de
calculo del factor indexado.
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Estacion 4. Punta Morada de la Papa
(PMP).

Se utilizo carteles, maquetas y
material didactico para dar a conocer
el ciclo de vida de Bactericera
cockerelli, los sintomas de la
enfermedad PMP en el cultivo y las
recomendaciones para el manejo del
insecto vector.
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PASO 7: Evaluacion final de conocimientos

Con la finalidad de determinar el incremento porcentual del conocimiento adquirido
por los participantes del proceso de formacion de promotores agricolas, se realizd
la evaluacion final a través de la metodologia de prueba de caja. Para el calculo se
empleo la formula respectiva del incremento porcentual:

Incremento % = % x 100
/

Los resultados indican que los participantes presentaron un conocimiento inicial (Ci)
del 70.60% y alcanzaron un conocimiento final (Cf) del 85.29%, como se observa en
la Figura 8. Este aumento representd un incremento del 20,81% en el aprendizaje

sobre la produccion de semilla de papa.

Gobierno del Ecuador
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Figura 8

Comparacion entre la evaluacion inicial y evaluacion final de conocimientos
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Es preciso destacar que los productores que participaron en el programa de
formacion fueron parte de un proceso continuo de trabajo, en el que recibieron
asistencia técnica, charlas y otros eventos de capacitacion relacionados con el
cultivo de papa. Estas acciones previas se reflejan en el nivel del conocimiento inicial
que presentaron en la evaluacion diagnostica.

Instituto Nacional de Centro KOPIA Ecuador
Investigaciones Agropecuarias

I Nl AP - Estaci on Experinental Santa Catalina



PASO 8: Elaboracion de material divulgativo

Como apoyo al proceso de formacion, se elabord material divulgativo en temas
referentes a los atributos de una semilla de calidad y la técnica de seleccion positiva.
Ademas, dada la relevancia de la enfermedad de Punta Morada de la Papa (PMP),
se diseno un diptico que proporciona informacion sobre el ciclo de vida del insecto
vector de la enfermedad, sus principales sintomas y las alternativas disponibles
para su control.

Figura g

Material divulgativo elaborado en temas de semilla y plagas
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El complejo de la Punta Morada de la Papa es causado por
fitoplasmas y una bacteria, que son transmitidos por
insectos vectores.

El psilido Bactericera cockerelli es el insecto vector de la
bacteria que ocasiona la papa rayada o "zebra chip".
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Nota: a) Infografia sobre las caracteristicas de una semilla de calidad, b) Infografia sobre seleccion positiva y ¢) Diptico sobre el
complejo de Punta Morada de la Papa.

PASO 9: Graduacion y seguimiento

Con todos los elementos y pasos metodolégicos cumplidos, se procedio a la
graduacion de los promotores agricolas para la produccion de semilla de papa.
Para esto, se considerd el cumplimiento de los criterios de evaluacion previamente
establecidos al inicio de la capacitacion, que incluyeron aspectos como el
porcentaje de asistencia, el nivel minimo de aprendizaje alcanzado, la participacion
y la verificacion de la implementacion de las parcelas de réplica.

Una vez concluido el proceso de formacion, los técnicos de las Unidades de
Desarrollo Tecnologico del INIAP continuan brindando apoyo y asistencia técnica a
las organizaciones en el ambito de la produccion de semilla de papa.
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Se espera que los resultados alcanzados de esta experiencia,
sintetizadas en este documento, sirvan de orientacion en
la implementacion de futuros proceso de formacion de
promotores agricolas y proyectos similares.

6.1. A nivel de promotores agricolas

El proceso se concentro en la formacidén de 22 promotores agricolas
procedentes de cinco provincias de la Sierra ecuatoriana, con el objetivo
de capacitarlos en la produccion de semilla de papa. Durante el programa
de formacion, se reforzaron sus habilidades en la planificacion de la
siembra, la implementacion y manejo de lotes de produccion de semilla,
asi como en las actividades necesarias para la gestion y administracion
eficiente del negocio de la semilla. Las capacitaciones se llevaron a cabo
conforme las etapas fenologicas del cultivo de papa, promoviendo el
intercambio de experiencias entre los productores y el desarrollo de
eventos de difusion masiva, como el “Dia de Campo”.

Como resultado de un ciclo de formacion, los promotores agricolas
alcanzaron un incremento del 20,81% en el aprendizaje sobre la
produccion de semilla de papa.

Los promotores han incrementado su capacidad de pensamiento critico
mediante la observacion continua, la recopilacion de datos de campo
y el analisis de las condiciones bidticas y abiodticas, asi como de sus
interaccionesconelcultivode papa.Estoleshapermitidotomardecisiones
informadas en el manejo del cultivo, siendo un actor dinamizador en el
suministro de semillas en sus respectivas organizaciones de base.

El promotor cuenta con un certificado de formacion con aval académico
por la Universidad Técnica de Cotopaxi en reconocimiento a su exitoso
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

Dado que estamos hablando de productores pertenecientes a la AFC,
es importante destacar que los promotores agricolas producen semillas
a nivel localy en una escala reducida. Por lo tanto, resulta fundamental
contar con un sistema de control externo que asegure la calidad de
estas semillas.

Elimpacto mas significativo que se ha reflejado del proceso de formacion
ha sido la facilitacion del dialogo entre los promotores, asi como el
fortalecimiento de la autoconfianza en sus propias capacidades.
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TESTIMONIOS

-

‘Hemos recibido capacitaciones de

la mano, tanto practica como tedrica,
entonces eso nos ayuda a nosotros
fortalecer mas en los conocimientos que
obtenemos para nuestra produccion de

papa”

Soledad Pinduisaca
APROAP - Chimborazo

\_

N
‘Lo distinto de esta capacitacion y lo
clave y preciso es que ha sido tedrica
y practica, han sido como 5 0 6 meses
que hemos estado en esta Escuela de
Campo, teorico - practico en el campo
y sembramos una parcela que nos ha
ido muy bien, todos los conocimientos
adquiridos en el aula han sido
plasmados en el campo y es como
nosotros aprendemos en el campo,
ensenanza directa en la parcela”

Guillermo Bolanos
Los Encinos - Carchi

‘Mas antes no teniamos ese
conocimiento, eso que teniamos

como observacion de nuestros
ancestrales nomas, pero en esta parte
si hemos capacitado como practica

y teoria, entonces si tenemos buenos
conocimientos para ser semilleristas y
para ser un buen productor, como somos
agricultores pequenos o productores ya
tenemos una experiencia para nuestra
economia y futura generacion”

Abelardo Guaman
Cuturivi Chico - Cotopaxi
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6.2. A nivel de Institucion

Todo proceso de capacitacion debe ser capaz de inducir transformacio-
nes significativas en las personas; de lo contrario, se convierte en una
inversion de recursos infructuosa. Estas transformaciones pueden mani-
festarse en diferentes niveles, ya sea en el ambito cognitivo, psicomotor
o actitudinal como un resultado palpable del proceso de formacion.

Los criterios para seleccionar a los participantes deben definirse en for-
ma participativa, involucrando a las organizaciones de productores y las
instituciones facilitadoras del proceso conjunto.

La aplicacion inmediata del aprendizaje a través de la implementacion
de réplicas en parcelas de produccion de semillas dentro de sus propias
organizaciones no solo afianzo los conocimientos adquiridos, sino que
también amplio la difusion de alternativas tecnolégicas para el manejo
del cultivo.

A pesar de que existe un marco legal establecido para el sistema for-
mal de produccién de semillas, es esencial profundizar el didlogo para
el control externo de la calidad de las semillas producidas por pequenos
productores y empresas locales.

La produccion de semillas, como una actividad economica llevada a
cabo por los productores de la AFC, se ve confrontada con carencias
en términos de gestion empresarial. Por lo tanto, se requiere un mayor
respaldo para la formacion técnica, mejora de la infraestructura, fortale-
cimiento de capacidades administrativas y comerciales. De esta manera,
estaran en capacidades de aprovechar los incentivos proporcionados
por el Estado de manera efectiva.
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