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El proposito de este documento es unificar
las experiencias acumuladas por la Estacion
Experimental Chuquipata del Instituto Nacio-
nal Auténomo de Investigaciones Agropecua-
rias (INIAP), a través del trabajo con grupos
organizados de productores(as) y presentar
al lector un instrumento metodolégico para
el manejo de grupos, que posibilite dar res-
puestas reales a sus demandas.

El presente documento esta dirigido a técni-
cos (as), facilitadores(as) que manejan gru-
pos humanos. Se espera que este esfuerzo
sea puesto en practica en beneficio de los
objetivos que se ha trazado la Estacion.

Para que el instrumento que a continuacion
se propone se vuelva util, es necesario que
cuando se ponga en practica, se lo haga con
mucho interés y cordialidad. Esto favorecera
el cambio de actitudes propias y de los
beneficiarios(as) para que en algin momen-
to seamos hombres y mujeres renovados(as).

Las autoras

El Instituto Nacional Auténomo de Investiga-
ciones Agropecuarias (INIAP), a través de los
Programas, Departamentos de Investigacion
y Unidades de Validacion y Transferencia de
Tecnologia de la Estacion Experimental
Chuquipata trabaja con grupos organizados
de productores(as) en el Austro ecuatoriano
en rubros tales como cereales, frutales, lequ-
minosas, maiz, papa y otros. En este proce-
so el personal de la Estacion ha acumulado
experiencias metodoldgicas que han enrique-
cido su trabajo, han fortalecido la participa-
cion de productores(as) quienes desde su
cotidianidad comparten con los técnicos la
necesidad de atender sus sistemas producti-
vos a través de un manejo y uso racional de
los recursos naturales; integrando en este
proceso a los miembros hombres y mujeres
de las familias rurales.

Es importante anotar que el Austro del pais
presenta una realidad particular debido a los
altos niveles de migracion de la poblacién rural
masculina; esto da a la mujer vy los jovenes
un protagonismo fundamental en el desarro-
llo agropecuario de la regién; por lo tanto,
se debera propiciar su participacion en los
grupos para que sean beneficiarios (as)
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directos de la transferencia de tecnologia, ya
que son los ejecutores del trabajo en el cam-

PO.

Otro aspecto relevante es el surgimiento de
jovenes lideres campesinos(as) que apoyan
el desarrollo y desempeno de las organiza-
ciones, las que se aspira llequen a ser
autogestionarias.

En el proceso de capacitacion, la metodolo-
gia es un conjunto de conceptos, sugeren-
cias e instrucciones que ayudan al capa-
citador(a) a comprender los principios basi-
cos de pedagogia; pasos que permiten desa-
rrollar un proceso de doble via (compartir
conocimientos). Es el conjunto de principios,
temas y pasos didacticos que deben tenerse
en cuenta en un plan global de capacitacion.

La combinacion permanente y equilibrada de
los elementos de la estructura metodoldgica,
permite formar capacitadores(as) integrales
y generar los procesos de transformacion.

Una vez que la Estacion ha definido las zo-
nas de intervencion, se deberan tomar en
cuenta los siguientes criterios para seleccio-
nar grupos de trabajo existentes o iniciar la
formacion de nuevos.

& Alta concentracion de productores (no
dispersion) . Es necesario ubicar zonas en
las cuales los integrantes de la comunidad se
encuentren relativamente cerca con el obje-
to de facilitar la organizacion y participacion
en las actividades grupales.

&3 Seleccionar grupos o comunidades re-
presentativos de la zona.

&P Grupos cercanos a los que ya se estan
interviniendo.

W Investigar sobre grupos ya existentes en
la zona para determinar la posibilidad de
fortalecerlos con la intervencion del INIAP.
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&P Seleccionar zonas en donde no estén
trabajando OGs u ONGs que compitan con
la actividad del INIAP; también sera saluda-
ble buscar alianzas con organizaciones que
puedan complementar las acciones-a
emprenderse.

P Seleccionar a productores y producto-
ras lideres y lideresas con potencial de desa-
rrollo, particularmente jévenes.

PRIMERA FASE:

1. Diagnostico inicial de la zona: contac-
to con lideres y lideresas comunitarios, parro-
co del pueblo, autoridades, productores y pro-
ductoras progresistas, etc, para conocer las
necesidades de la zona a intervenir.

2. Difusion de la intencion del INIAP con
su propuesta de trabajo.

3. Invitacion: convocatoria a todas las per-
sonas de la zona, utilizando los medios de
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difusion mas adecuados para la zona, por
ejemplo, radio o anuncio en la misa domini-
cal. (seleccionar un lugar central de reunion
-casas comunitarias-).

SEGUNDA FASE:
4. Primera Reunion:

El objeto de esta primera reunion es informar
a los asistentes sobre las intenciones del INIAP
con la formacion de grupos de trabajo y par-
ticularmente sobre las ventajas que represen-
ta para la comunidad el trabajo conjunto y
solidario.

Es importante que el/la facilitador(a) tome
en cuenta los elementos basicos de la comu-
nicacion. Esto es, analizar las caracteristicas
de los receptores del mensaje a fin de que
pueda preparar su intervencion acorde su
nivel de escolaridad, idioma (algunas de
nuestras comunidades indigenas en Canar uni-
camente hablan quichua) y género. El men-
saje, debera ser sencillo, conciso y preciso
de modo que los asistentes tengan una clara
idea de lo que se propone el INIAP con este
método de trabajo y sus ventajas.

En la reunion es fundamental establecer con
los asistentes, en forma participativa, los pro-
blemas generales de la comunidad se preten-
de solucionar a través de esta metodologia
de trabajo y determinar un plan inicial. Para
ello el/la facilitador(a) puede desarrollar un
Taller participativo. Sobre los detalles de esta
herramienta se hablard mas adelante.

Es importante que la primera reunion se de-
sarrolle en un ambiente de camaraderia y fra-
ternidad para crear un estado de confianzay
solidaridad. Asi mismo, es necesario asegu-
rarse de que participen en la reunion los
miembros que intervienen en los procesos
productivos de la familia (hombres, mujeres,
niNos, ninas, ancianos, ancianas).

Finalmente, quedan absolutamente descar-
tadas las posiciones verticales: el/la
técnico(a) debera tener cuidado de no asu-
mir una actitud petulante por su condicion
profesional, es un facilitador(a) del proceso
de capacitacion y organizacion de la gente.

A continuacion se propone un orden del dia
que puede ser utilizado para la primera re-
union:
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€ Saludo y bienvenida facilitador(a).

@ Exposicion de la propuesta de trabajo del
INIAP.

@ Discusion y ajuste de la propuesta a las
necesidades de la comunidad.

@D Resoluciones: establecer fechas de las
siguientes reuniones (tomar en cuenta la dis-
ponibilidad de tiempo de los (las) participan-
tes, y tratar de establecer un plan inicial de
trabajo.
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Con el plan de trabajo se inicia un proceso de re-
uniones mensuales en las que se trataran los temas
0 emprenderan acciones en un orden de prioridad
determinado en consenso con los integrantes del

grupo.

A modo de sugerencia se incluye una agenda u or-
den del dia para la reunién mensual:

1.  Saludo de bienvenida e instalacion de la sesion
a cargo del Presidente(a) de la organizacion.
2.  Saludo de el/la anfitrion(a), cuando la
reunion se desarrolla de la Unidad

Productiva Agropecuaria del agricultor(a)
Saludo del facilitador(a)

Lectura del orden del dia

Constatacion del quérum

Lectura y aprobacion del acta anterior
Desarrollo del Taller

. Varios

Resumen y cierre

©RNO VAW

La presente es una guia, en la practica pueden in-
cluirse o eliminarse puntos de acuerdo con las ne-
cesidades.

Es importante que el/la facilitador(a) promueva la
organizacion formal del grupo, a través de la elec-
cion de una directiva, la obtencion de su personeria
juridica, etc., acciones que facilitaran que el grupo
pueda emprender proyectos y realizar gestiones en
beneficio de sus miembros.
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Toda organizacion tiene su historia, por lo tanto es
necesario rescatarla y, sobre todo, escribirla. La his-
toria de las organizaciones debe mantenerse a tra-
vés de las Actas de reuniones, cuadernos de campo
del facilitador(a), fotografias, videos, etc.

Parte de la capacitacion que reciba el grupo debe
referirse al manejo metodolégico de las reuniones,
incluyendo la preparacion de la reunion, uso de ayu-
das tales como el franeldgrafo, tarjetas, graficos, etc.,
control del tiempo de la reunién. Esto permitira el
fortalecimiento de la organizacion gremial y el desa-
rrollo de un proceso que convierta al grupo en
autogestionatio. ;

La principal herramienta de capacitacion que utiliza-
ra el facilitador(a) en las reuniones mensuales sera
el Taller.

Es una experiencia de trabajo ACTIVO.,

Es una experiencia de trabajo COLECTIVO.
Es una experiencia de trabajo CREATIVO.

Es una experiencia de trabajo VIVENCIAL.
Es una experiencia de trabajo CONCRETO.
Es una experiencia de trabajo SISTEMATICO.

Un taller es una experiencia de trabajo
participativa en la que los participantes de-
sarrollan su capacidad propositiva, de deci-
sion, de intercambio y aceptacion de ideas
de otros y, finalmente la capacidad de llegar
a consensos y de ejecutar acciones conjun-
tas en beneficio comun.
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Replanteamiento de actitudes y proyec-
tos

Para lograr el éxito de todo proyecto y parti-
cularmente en este tipo de trabajo con gru-
pos humanos, es necesario comenzar asu-
miendo una actitud positiva con respecto al
grupo, respetando el conocimiento de los
productores(as) y sus experiencias, lo que a
su vez permitira al facilitador(a) validar las
tecnologias que propone el INIAP.

El taller puede desarrollarse al aire libre (en
la Unidad de Produccion Agropecuaria UPA
de un agricultor) o en un local cerrado (es-
cuela, casa comunal, etc.). En cualquier caso
el taller debera cumplir los siguientes pasos:

@D Punto de partida: experiencias y co-
nocimientos previos de los participantes.

Para cualquier proceso de capacitacion es
importante comenzar recogiendo la experien-
cia personal de los participantes: laboral, in-
dividual o grupal, de acuerdo al problema o
asunto a tratarse.

Utilizando diferentes técnicas (lluvia de ideas,
trabajo en grupos con preguntas, tarjetas,

etc.) se obtendra la informacion acerca de
los conocimientos que el grupo tiene sobre
el tema en discusion.

@2» Aporte conceptual
(tedrico y practico).

Una vez que se ha debatido sobre las expe-
riencias y conocimientos iniciales de los parti-
cipantes, se ubican los vacios de conocimien-
tos, se senalan las practicas que son validas
y aquellas que o lo son. Este es el momento
apropiado para que el/la "facilitador(a)” del
Taller haga su aporte tecnolégico en aspec-
tos tedricos y practicos que considere que el
grupo necesita.
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@D Practicas de aplicacion.

Lo fundamental de la metodologia del taller
es que en el se genera un nuevo conocimien-
to tecnoldgico producto del aporte conjunto
y horizontal entre productores(as) y
facilitador(a), conocimientos que obligatoria-
mente deben ser puestos en practica en los
sistemas productivos de cada uno de los inte-
grantes. Esta fase se denomina: Trabajo en
el campo.

Al término del taller, cada productor(a) vy
facilitador(a), utilizando tarjetas, papelégrafo,
cuaderno, etc. escribira el compromiso que
cumplira en el periodo que transcurra hasta
el proximo taller.

Es importante anotar que ademas de los com-
promisos individuales, se pueden adquirir
compromisos de trabajo colectivo para resca-
tar la solidaridad a través de "la minga", "el
cambia manos", etc.
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PLANES DE TRABAJO :

corto, mediano y largo plazo.

Resumiendo, se parte de los conocimientos
de los productores(as), se refuerzan los co-
nocimientos tecnologicos de los asistentes, se
establece una tecnologia de consenso y se la
pone en practica.

El éxito de este proceso depende de que lle-
guemos a formular un plan de trabajo a cor-
to, mediano o largo plazo que responda a
las necesidades de los grupos.

Un plan de trabajo debera contemplar los si-
guientes aspectos basicos: a) el objetivo u
objetivos a los que se pretende llegar; b) pro-
cedimiento o métodos a utilizar para alcan-
zar el objetivo; ¢) medios necesarios (mate-
riales y economicos), d) plazos; e) responsa-
bles y, f) las formas de evaluacion. i
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2. TRANSFORMACION DELA
DINAMICA INSTITUCIONAL Y
DE LOS GRUPOS.

Este proceso de enriquecimiento conjunto per-
mite que el INIAP conozca y viva de cerca los
problemasy necesidades de productores(as).
Por tanto, las propuestas de trabajo y la tec-
nologia que genere responderan a tales pro-
blemas y necesidades. Se aspira que este
enfoque permita mejorar el impacto del tra-
bajo de transferencia de tecnologia de la Ins-
titucion.

Por otro lado, los grupos de intervencion
tendrian la posibilidad de desarrollar la capa-
cidad de propuesta, de decision, de consen-
sos, de autonomia, condiciones que, en el
proceso les da la posibilidad de ser actores y
constructores de un desarrollo sustentable.

INIAP - Estacion E

Dentro del proceso metodolégico propuesto,
es fundamental que el/la facilitador(a)
implemente las siguientes fases que le per-
mitiran ajustar permanentemente su traba-
jo a las exigencias de las organizaciones:

El Seguimiento

El Seguimiento o acompanamiento es una im-
portante tarea que el/la facilitador(a) debera
cumplir dentro del enfoque metodolégico
propuesto.
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Permite lograr la cohesion o entronque con
la organizacion, el seguimiento de las activi-
dades que juntos van desarrollando y hace
gue el proceso organizativo se fortalezca. Se
refiere a la observacion y acompanamiento
en las actividades que emprende la organiza-
cion; su meta es garantizar que los insumos,
programas y resultados avancen conforme a
lo planeado.

Sin embargo, el/la facilitador(a) no debera
sustituir a los dirigentes, a la organizacion, o
colocarse como representante de la misma.
No se trata de estar necesariamente al fren-
te, ni ostensiblemente dirigiendo o coordinan-
do una iniciativa de la organizacion, esto pue-
de perjudicar la accién o iniciativas colecti-
vas. El papel del facilitador(a) sera estar aten-
to y apoyar cada paso, cada lucha que da la
organizacion por simple que sea, teniendo en
cuenta dos criterios:

- Que la accion emprendida vaya en buena
direccion, que signifique un paso adelante.

- Que la accion sea asumida por la organiza-
cién como protagonista de la misma.
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La Evaluacion

Dentro de la propuesta metodologica la eva-
luacion juega un papel esencial. Permite co-
nocer en qué medida se estan alcanzando
los objetivos y metas propuestas. Dentro de
un proyecto en marcha el control operacio-
nal debera ser un proceso permanente, por-
que permite identificar los factores que influ-
yen en los resultados, formular recomenda-
ciones para introducir reajustes de ser nece-
sario. En este sentido la evaluacion es un
instrumento de retroalimentacion que servi-
ra para:

- Comprobar los resultados (no intenciones
0 propositos)

- Comparar (lo hecho con lo que se queria
hacer)

- |dentificar los factores que permitieron o im-
pidieron alcanzar los objetivos propuestos.
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La Sistematizacion

Es una herramienta que apoya el fortaleci-
miento de la organizacion.. Sirve para recu-
perar, analizar y obtener ensenanzas de las
experiencias practicas, para rescatar saberes,
lo que se aprende y construye dia a dia. Sig-
nifica escribir la historia de |la organizacion y
Sus experiencias.

Se recomienda que las organizaciones man-
tengan un registro de los resultados de cada
accion o actividad que ejecuten. El grupo
debera aprender a conservar en un archivo
todo documento que reciban o envien asi
como un Libro de Actas de las reuniones.
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