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Estudio de costos y rentabilidad de cuatro frutales andinos (aguacate, durazno, mora
y tomate de arbol), que utilicen las tecnologias INIAP, en las provincias de Carchi,
Imbabura, Pichincha y Tungurahua.

1. ANTECEDENTES

La determinacion de los costos de produccion tiene varias finalidades, ya sea como
elemento auxiliar del agricultor en la elecciéon del cultivo y la tecnologia que sera utilizada, o
bien para poder presupuestar y estimar las necesidades de capital, asi como su posible
retorno y utilidad. Ademéas sirve como herramienta indispensable para la toma de
decisiones y el establecimiento de controles (Ochoa, 2012).

Los costos agricolas dependen del entorno ambiental propio de cada ecosistema, el balance
hidrico de la regién, luminosidad, humedad relativa y heladas, entre otros factores. Asi, el
aporte de agua por precipitacion, determinard la necesidad de realizar riegos o hacer
drenajes. La fotosintesis depende de la luminosidad; la presencia de hongos patégenos
puede estar influencia por una mayor humedad relativa o mayor nubosidad. Los cambios
bruscos de temperatura causan estrés a la planta y alteran su fisiologia. Igualmente, los
costos agricolas dependen de los patrones de tecnologia; el uso indiscriminado o
inadecuado de insumos industriales puede encarecer innecesariamente los costos.
(CORPOICA, 2008)

En Ecuador, la informacién sobre costos de produccion y rentabilidad de cultivos lo manejan
las empresas privadas, y es poco accesible para otros productores o inversionistas que
deseen incursionar en este tipo de produccién agricola. Existen escasas fuentes de
informacion elaboradas por entes gubernamentales sobre costos de produccion de frutales,
y la informacién que se encuentra disponible es heterogénea y desactualizada.

Los cultivos permanentes, entre ellos los frutales, aportan significativamente en la economia
ecuatoriana; por lo que, nace la necesidad de enfocarse hacia una agricultura de produccion
econdmicamente competitiva, en la cual, la estructura de costos de produccion de los
mismos constituyan un instrumento de gestibn que permitan al agricultor un manejo
adecuado para determinar la rentabilidad de los mismos (Vasquez y Villavicencio, 2008).

El INIAP, a través del Programa de Fruticultura, con el fin de incentivar la produccion de los
mismos, genera tecnologias que le permiten al agricultor manejar racionalmente sus
recursos, aplicando tecnologias que impulsen y faciliten el manejo y produccion de fruta de
calidad y ademé&s les generen excedentes econdémicos. Los frutales andinos son una
alternativa de produccion, e incluyen especies con diversos grados de desarrollo y con
potencial en nuestro pais. (Viten, Ledén y Cevallos, 2004). Los que mayores ventajas
competitivas presentan son: chirimoya, aguacate, durazno, mora, uvilla, vasconcellas,
naranjilla y tomate de arbol (INIAP, sf).

En el presente estudio se analizaran cuatro frutales andinos: aguacate, durazno, mora y
tomate de arbol; mismos que en los ultimos afios han presentado una dinamica positiva de
crecimiento.

En Aguacate las principales zonas de producciéon son los valles de Guayllabamba
(Pichincha), Chota y Atuntaqui (Imbabura). Las variedades més utilizadas son: Nacional,
Guatemalteca, Hass, Booth 8, Fuerte, Tonnage, y Choquete (SOLAGRO, 2006).

Desde hace 40 afios el cultivo de durazno fue creciendo y actualmente se lo cultiva en
varias provincias del Ecuador como: Tungurahua, Pichincha, Azuay, Imbabura, Chimborazo
y Carchi. El durazno Diamante es una variedad mejorada del INIAP, misma que fue
introducida en 1993 desde EMBRAPA (Brasil). Esta variedad es la que predomina y se ha
extendido a regiones del norte del pais (SIGAGRO, citado por Salgado, 2011).
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En mora, las zonas 6ptimas para el cultivo se encuentran en los valles del callejon
interandino, principalmente en las provincias de Tungurahua y Pichincha (CORPEI, 2009).
La superficie cultivada en el 2007, fue de 5.247 ha, en forma independiente y asociada, de
los cuales la mayor parte fue en la provincia de Tungurahua con 2.200 ha (Martinez, citado
por Gonzalez, 2010).

En Ecuador se cultiva tomate de arbol en las provincias de: Carchi, Imbabura, Pichincha,
Tungurahua, Chimborazo, Bolivar, Cafiar, Azuay y Loja. En total se cultivan 14.748 ha y la
provincia de mayor produccion es Tungurahua con 8.300 hectareas (CORPE!, 2009).

2. JUSTIFICACION

La mayoria de agricultores de pequefias empresas definen sus precios de venta a partir de
los precios del mercado, sin saber si ellos alcanzan o no a cubrir los costos de produccion.
Por ello es necesario establecer los costos de produccidn como una herramienta de gestion,
gue permite al productor conocer el valor de producir un bien agricola, ademas que ayude a
la fijacion de precios de venta, y en general contribuya para un manejo técnico y
administrativo eficiente de las unidades productivas. Asi también, el uso frecuente de los
costos permite corregir errores y desviaciones a tiempo y alcanzar las mayores utilidades,
gue es la meta de toda empresa.

Los resultados de este estudio beneficiaran a agricultores e inversionistas que pretendan
incursionar en la produccion de frutales, ademés servir4 para orientar al productor para una
certera toma de decisiones referente a la utilizacion de los recursos econdémicos durante la
produccién agricola, con base a informaciéon oportuna sobre costos de produccién, margen
de contribucion y rentabilidad de la produccion de frutales andinos, tanto a nivel de
inversion, produccién y después del proceso productivo.

3. OBJETIVOS

3.1 General
Estudiar la rentabilidad de la produccion de aguacate, durazno, mora y tomate de arbol, que
manejen las tecnologias INIAP, en las provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha vy
Tungurahua.

3.2 Especificos
® Determinar los costos de inversion y operacion durante el ciclo de cultivo de los frutales

ya mencionados.
8 Analizar la dinamica anual de precios pagados al productor.
e« Estimar las curvas de produccion de cada cultivo.

9 Determinar la rentabilidad del aguacate, durazno, mora y tomate de arbol, mediante los
indicadores financieros VAN, TIR y Relacién B/C,

e« Elaborar modelos de registro y de analisis de informacién de costos y rentabilidad para
cada cultivo.

4. HIPOTESIS

Hipo6tesis nula (Ho):
La produccién de aguacate, durazno, mora y tomate de arbol no son actividades
productivas rentables.
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5. MATERIALES Y METODOS
5.1 Materiales

Equipos:
e Computador.
* Vehiculo de movilizacion.

Programa para analisis de datos:
* Microsoft Excel

Materiales auxiliares:

e Libreta de campo

9 Calculadora.

® Material de oficina (Hojas, esferograficos, lapiz, etc.).

5.2 METODOLOGIA

5.2.1 Definicién de rubros

Se han priorizado los cultivos de acuerdo a la demanda de los productos, superficie de
produccion, tecnologia disponible, e inversiones, zonas de producciéon, y de acuerdo al
criterio del Programa de Fruticultura del INIAP, se han seleccionado los siguientes cultivos:

e Aguacate: Variedades Hass y Fuerte.

 Durazno: Variedad Diamante.

e Tomate de arbol: Se tomaran en cuenta dos técnicas de manejo: con injerto y sin injerto
® Mora: Variedad mora de castilla con espinas.

5.2.2 Zona de influencia del estudio:
El estudio se realizard en la region Interandina de Ecuador, especificamente en las
provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha y Tungurahua.

A continuacion se detallan las provincias, cultivos y lugares representativos que permitan la
recopilacién de informacion.

Cultivos Provincia Lugar
Imbabura Salinas de ibarra
Aguacate Carchi San Rafael de Caldera
Carchi Mira
Durazno Carchi Mira
Imbabura Ibarra
Pichincha Puembo
Mora de Castilla Tungurahua Pillaro
Tomate de Arbol Tungurahua Pelileo

5.2.3 Manejo especifico del estudio:

Para cumplir con los objetivos propuestos en el presente estudio, se realizara el siguiente
procedimiento:

1. Determinacidon de los costos de produccion.

a. Recopilacion de informaciéon de manejo de cada cultivo: Se recopilarda informacion,
sobre las recomendaciones tecnoldgicas emitidas por INIAP para el manejo de los
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cultivos. Con base a esta informacion se estableceran jos costos de las mismas,
considerando todas las labores en las etapas de establecimiento y de mantenimiento de
los cultivos (Anexo 1).

Validacién de informacion con productores: La informacién de las recomendaciones
tecnolégicas de INIAP sera contrastada con las practicas de manejo que realizan los
productores en sus cultivos, para lograr una mejor aproximacion de los costos a escala
de producciéon comercial. Para esto se identificaran y seleccionardn productores
representativos para cada cultivo en las provincias mencionadas, que manejen sus
plantaciones usando las tecnologias recomendadas por el INIAP.

Establecimiento de los costos

Para el establecimiento de los costos, se los clasificard segun el destino, de esta manera
se identificaran costos de inversion y costos de operacion.

Costos de inversidn: La inversién inicial comprende la adquisicion de todos los activos
fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la
empresa, con excepcion del capital de trabajo (Baca, 2006)

De informacidon secundaria de las recomendaciones tecnoloégicas del INIAP necesarias
para la fase de plantacién, se valorara y establecerd el costo de cada una de las
actividades. Se consideraran todas las labores como: preparacion del suelo, riego,
fertilizacion y abonamiento, provisién de plantas; asi como insumos, equipos, materiales
y la mano de obra empleada.

Costos de Operacion: Es el recurso financiero que permite financiar el proceso
productivo a partir de la segunda campafia o ciclo de produccién y que se financia partir
del flujo permanente de ingresos conocidos también como costos de produccién per se o
solamente costos de produccion (Almeida, 2011).

Los costos de operacion se clasificaran en fijos y variables.

« Costos fijos: Son aquellos que permanecen inalterables ante cualquier volumen de
produccion, no suben, ni bajan ante aumentos o disminuciones de las unidades
producidas (Bolafios y Rodriguez, 1993).

« Costos Variables: Son los que flucttan de acuerdo a la cantidad de unidades
producidas (Bolafios y Rodriguez, 1993).

De la informacion secundaria, se identificaran las actividades y labores culturales que se
realizan durante la fase de mantenimiento del cultivo; tales como fertilizacion vy
abonamiento, riego, podas y conduccién, controles de plagas, cosecha y poscocecha.
Ademés en cada una de estas actividades, se considerara el costo de insumos, equipos,
materiales y la mano de obra empleada.

Establecimiento del flujo de caja: Se establecera el balance financiero de los flujos de
ingreso y egreso de efectivo por periodos anuales de acuerdo al cultivo.

Dentro del flujo de caja se considerard informacion referente al rubro y se detallar4 cada
una de las labores y actividades que se realizaran cronoldégicamente durante el ciclo de
producciéon. Se incluiran los costos de insumos, materiales y mano de obra necesarios
para cada labor.
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e. Elaboracion de! cuadro resumen de costos e ingresos: Se elaborara un cuadro
resumen periédico y acumulado de los costos, ingresos, produccion y rendimientos,
durante el ciclo del cultivo (Anexo 2).

2. Analisis de precios pagados al productor por unidad de fruta.

Se recopilara informacién del MAGAP y mercados mayoristas, que dispongan de
informacion de los precios al productor, a partir del 2010. Posteriormente se analizara la
dinamica del comportamiento mensual de los precios en cada afio, para identificar los
periodos de alza o baja de precios de la fruta.

3. Estimacion de las curvas de producciéon de los cultivos.

Se determinara con base a informacién secundaria de cada cultivo y variedad. Para esto, se
consideraran los ciclos productivos, desde inicio de la produccién, crecimiento, estabilizacion
y declinacién de la produccion, en cada uno de los frutales seleccionados.

4. Determinacion de la rentabilidad de la produccién.
Con la informacién de costos, precios y produccién, se calcularan los siguientes indicadores
contables y financieros:

Margen de contribucién: Es el aporte de cada unidad de productor para cubrir los
costos fijos, o como la diferencia entre el precio de venta y el costo variable (Bolafos y
Rodriguez, 1993).

MC = PVU - CVU
Donde:

MC: Margen de Contribucién
PVU: Precio de Venta Unitario
CVU: Costo Variable Unitario.

- Valor Actual Neto (VAN): ElI VAN se determinara a partir del flujo de beneficios
esperados menos los costos, durante el periodo que dura el proyecto, descontados al
presente mediante una tasa de descuento. La férmula de calculo serd la siguiente
(Medina, 1991).

vaN=Y B C

6 (1 +1f

Donde:

Bt= Beneficio en el afio t, generado por el proyecto.
Ct= Costo en el afio t.

r = Tasa de descuento (interés),

t=0, 1, 2, 3..., (afios del flujo).

T = Ultimo afio del proyecto

Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR es la tasa de descuento que hace que los
beneficios y los costos actualizados sean iguales, es decir, es aquella que hace el VAN
igual a cero. La férmula de calculo es la siguiente (Medina, 1991).
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5.

Donde:

Bt= Beneficio en el afio t, generado por el proyecto.
Ct= Costo en el afio t.

r= Tasa de descuento (interés),

t=0, 1 2, 3..., (afios del flujo).

T = Ultimo afio del proyecto

Tasa Beneficio Costo (B/C): La relacion Beneficio - Costo es una comparacién de los
beneficios brutos contra los costos, descontados al presente. La formula de calculo sera
la siguiente (Medina, 1991).

y FB
B/c=T(+r)l
E0+1Y

Donde:

Bt= Beneficio en el afio t, generado por el proyecto.
Ct= Costo en el afio t.

r = Tasa de descuento (interés),

t=0, 1 2, 3..., (afos del flujo).

T = Ultimo afio del proyecto

Elaboracion de hojas de registro de informacién para los cultivos.

Se disefiaran plantillas béasicas en hojas de calculo de EXCEL, para el registro de la
informacion, calculo de costos, flujos de caja, curvas de produccién y andlisis financiero para
cada cultivo.

5.2.4 Variables en estudio

®

Superficie: Comprende la superficie sembrada y cosechada por cada cultivo en
hectareas (ha).

Produccion: Se determinara la cantidad producida en periodos de tiempo (kg/afio).

Rendimiento: Es la relacion que existe entre la produccién total del cultivo cosechado
por unidad de superficie. Se tomar& en kilogramos por hectarea (t/ha).

Precios: Se tomard los precios pagados en doélares al productor por kg de fruta
(USD/kg).

Costo total (CT): Representa toda la inversidn necesaria para producir y vender un
producto. (UPS., 2011). EIl costo total se determina a partir de los costos fijos y costos
variables. Seran medidos en USD

CT=Cl+CO
Donde:

CT = Costo Total
Cl = Costo de inversion.
CO = Costos de operacion.

Costo unitario: Es el valor de un producto o articulo en particular (UPS., 2011). Se
medird en ddolares por kilogramo de fruta (USD/kg).

INIAP - Estacion Experimental Santa Catalina



Dénde:

CU = Costo Unitario
CT = Costo Total
UP = Unidades producidas

6. Cronograma

CU = CT/UP

Cuadro 1. Actividades a realizarse durante la ejecucién del proyecto.

ACTIVIDADES

Recoleccion
de informacion
secundaria

Elaboracion
de la
mpropuesta

Aprobacion de
la propuesta

Sondeo en
zonas

Recopilacién
de informacién
primaria y
secundaria

Analisis de
datos

Edicion de la
tesis

Presentacion
informe final

7. Presupuesto y financiamiento

7.1 Presupuesto:

MESES
5 6

® 9

La ejecucion del estudio demandara un presupuesto de acuerdo al siguiente detalle.

Cuadro 2: Presupuesto para la realizaciéon del proyecto.

Concepto

Ayuda econdmica becario
MOVILIZACION

Vehiculo

Viaticos y subsistencias
MATERIALES DE OFICINA
Papeleria, boligrafos, copias,
carpetas

SUBTOTAL

IMPREVISTOS (5%)
TOTAL

INIAP - Estacion Experimental Santa Catalina

Unidad
Mes

Km
v/s

Varios

12

3.000
Varios

1

la

P. Unitario ($)
400

0,3

300

MMM

4.800

900
3.150

300

9.150
457.5
9.607.5



7.2 Financiamiento
La investigacion contara con el siguiente financiamiento:

Cuadro 3. Financiamiento del proyecto.

Organizacién Porcentaje (%)
SENESCYT 49.96
INIAP 50.04
TOTAL 100
9

INIAP - Estacion Experimental Santa Catalina



8. BIBLIOGRAFIA

Almeida, M. Medidas de Evaluacion del proyecto. (Apuntes de clase), Profesor de la catedra
de “Proyectos Agropecuarios” de la Universidad Central del Ecuador. Quito. 11 de
enero de 2012.

Baca, G. 2006. Evaluacion de proyectos. México. Quinta ed. (P. Roig, Ed.): MCGRAWW-
HILL/INTERAMERICANA EDITORES, S.A. DE C.V.

Bolafios, G. y Rodriguez, J. 1993. Aspectos conceptuales y metodolégicas de los costos.
Publicacién miscelanea. Quito, Ecuador: Seccién de comunicacién INIAP. 46 pp.

CORPEI (Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones). 2009. Perfil de Mora.
Perfiles de Mercado. Ecuador: Centro de Informacion e Inteligencia Comercial.
Disponible en: http://www.Ducesi.edu.ec/pdf/mora.pdf

CORPEI. (Octubre de 2009). Perfil de Tomate de Arbol. Perfiles de Producto. Ecuador:
Centro de Informacién e Inteligencia Comercial. Disponible en:
http://www.pucesi.edu.ec/pdf/ftomate.pdf

CORPOICA (Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria,) 2008. Tecnologia
para el cultivo de Aguacate. [En linea], Ed. Bernal E., J. A.; Diaz D., C.A. 2005.
(Compiladores). Centro de investigacion La Selva, Rionegro, Antioquia, Colombia.
mManual Técnico No. 5. 241 paginas. Consultado 22 de mayo de 2012. Disponible en:
http://www.corpoica.org.co/SitioWeb/A/VebBac/Documentos/Tecnologacultivoaauacat
e.pdf

Gonzalez, M. 2010. Conservacién de mora, uvilla y frutilla mediante la utilizaciéon del aceite
esencial de canela (Cinnamomum zeynalicum). Tesis de grado previa la obtencion
del titulo de bioquimico farmacéutico. Riobamba, Ecuador. Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, Facultad de Ciencias, Escuela de Bioquimica vy
Farmacia. 165 p. Consultado 21 de mayo de 2012. Disponible en:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/737/1/56T00255.pdf

INIAP (Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias)/ Programa Nacional
de Fruticultura, sf. Mejoramiento de la productividad y calidad de la Fruticultura en
Ecuador. (Diapositivas). 27 diapositivas, color. Coordinacion de Comunicaciéon Social
INIAP.  Ecuador. Consultado: 16 de mayo de 2012. Disponible en:
http://webapp.ciat.cgiar.org/training/pdf/2009 11 09 W Vasquez.pdf

Medina, H. 1991. Métodos y modelos para priorizar la investigacion agropecuaria. San José
(CR.), MCA. p. 33-34.

Ochoa, Miguel. 2012. Los costos de produccion agricola. [En linea] El Economista.mx,
Distrito Federal de México, México. 31 de enero de 2012. [Consulta: 28 de junio de
2012]. Disponible en: http://eleconomista.com.mx/columnas/aqro-
neqocios/2012/01/31/costos-produccion-agricola

Salgado, C. 2011. Identificacién molecular de especies de Monilinia spp. que afectan la
produccion de durazno, Prunus pérsica., en las provincias de Carchi, Imbabura,
Pichincha y Tungurahua. Proyecto Final presentado como requisito para la obtencion
del titulo de Licenciatura en Biotecnologia. Quito - Ecuador. Universidad San
Francisco de Quito. 48 p. Consultado 17 de mayo de 2012. Disponible en:
http://repositorio.usfq.edu.ec/bitstream/23000/798/1/99602.pdf

10

INIAP - Estacion Experimental Santa Catalina


http://www.Ducesi.edu.ec/pdf/mora.pdf
http://www.pucesi.edu.ec/pdf/tomate.pdf
http://www.corpoica.org.co/SitioWeb/A/VebBac/Documentos/Tecnoloqacultivoaauacat
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/737/1/56T00255.pdf
http://webapp.ciat.cgiar.org/traininq/pdf/2009
http://eleconomista.com.mx/columnas/aqro-
http://repositorio.usfq.edu.ec/bitstream/23000/798/1/99602.pdf

SOLAGRO. 2006. Cultivos - Informacion Completa: Aguacate Persea americana Mili. [En
linea], Ecuador. Consultado 16 de mayo de 2012. Disponible en:
http://www.solaqro.com.ec/cultdet.php?vcultivo=Aquacate

UPS (Universidad Politécnica Salesiana). Ciencias de la vida. Programa Académico de
Ingenieria Agropecuaria. Guia de estudio: Analisis Financiero. Cayambe - Ecuador.
2011

Vasquez, W. y Villavicencio V. eds. 2008. Guia Técnica de Cultivos. Manual No. 73. Quito,
EC, INIAP. 444 p

Viteri, P.; Ledn, J.; Cevallos, G. 2004. Manual del cultivo de tomate de arbol. INIAP Quito -
Ecuador.

INIAP - Estacion Experimental Santa Catalina


http://www.solaqro.com.ec/cultdet.php?vcultivo=Aquacate

ANEXOS

Anexo 1. Presupuesto para la produccion del cultivo de.....

instituto Nacional Auténomo o unn:n?nQ3cnnies Anr

Distancia de siembra: Ciclo de Produccioén:
Densidad:
CANTIDAD UNIDAD COSTO

Anexo 2. Cuadro Resumen de Costos, Rendimiento e Ingresos
Meses Costos (USD) Rendimiento Ingreso (USD/ha) Costos Tota! (USD)

Mensual Acumulado t/ha Mensual Acumulado Mensual Acumulado
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