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PLANIFICACION DEL PROGRANA DE PASTOS Y GANADERIA DE
DOBLE PROPOSITO DEL LITORAL Y ORIENTE ECUATORIAND

Antecedentes

La carne y leche, se constituyen en los elementos bdsicos de la alimentacion
de la poblacién ecuatoriana. La oferta de estos productos no guarda relacién
a las necesidades de la poblacién, por lo que el pais debe recurrir a la
importacion, especialmente del rubro leche, propiciando fuga de divisas u
orientar la produccién hacia los sistemas de doble propédsito.

Sin embargo, los sistemas de producciéon prevalentes no han sido sejorados
y encontramos gque, para 1994 existen en el pais, 4°919.700 ha de pastos de
las cuales el 62.7% son dedicadas & la ganaderia en la Costa y Oriente, con
una poblacién ganadera de 1°868.000 animales, lo que representa una
capacidad de carga de 1.249 UBA/ha, considerada como baja.

El sector pecuario, no ha logrado los mejores niveles de produccién debido
& que existen factores que han incidido en los bajos rendimientos entre los
gue se puede identificar: climdticos, eddficos, inadecuado manejo de
praderas, escasa produccién de semillas, baja eficiencia productiva y
reproductiva de los bovinos, poca transferencia de tecnologia entre otros.

El clima a través de las precipitaciones ejerce una marcada inflencia sobre
la produccién de forraje, con lo que se tiene una época lluviosa donde el
rendimiento de forraje supera la capacidad de consumoc de los animales,
traduciéndose en un inadecuado aprovechamiento del forraje, y otra, la época
seca, donde el ritmo de crecimiento de las especies disminuye por lo que
el ganadero tiene dificultad en ajustar los requerimientos nutritivos de los
animales.

Dentro de los factores edd&ficos, los bajos contenidos de N y P afectan el
crecimiento y permanencia de gramineas y leguminosas, respectivamsente, los
que sumados a problemas de sobre y subpastoreo provocan presencia de malezas.

En cuanto a la falta de conocimiento por parte del ganadero de prdcticas de
establecimiento o manejo de pasturas de gramineas solas o asociadas con
leguminosas, ocasiona disturbios en la composicion botdnica de la pradera,
siendo frecuente observar subpastoreos en la época lluviosa y sobrepastorec
en la seca; donde los pastizales no reciben periodos adecuados de descanso
que permita acumular reservas para su rebrote, o que los animales ingresen
a consumir el pasto cuando la disponibilidad y valor nutritivo sean 6ptimos.

Por otra parte, la poca disponibilidad de semillas de especies validadas y
el poco interes de entidades plblicas o privadas en dedicarse a esta
actividad han determinado una lenta propagacién de la misma,
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En el 4rea ganadera, la baja eficiencia productiva y reproductiva no ha
permitido alcanzar mayores incrementos en el nGmero de animales y en la
produccién de carne y leche, obteniéndose bajos porcentajes en natalidad,
destete y tasas de crecimiento; como también, que 1los bovinos se
comercialicen y las vaconas obtengan sus primeras crias a edades superiores
& los 4 aRos. A esto se suma, el proceso de mejoramiento genético no
adecuado con escaso conocimiento técnico para seleccionar toros mejorantes
y tipos de razas adaptadas a las condiciones prevalente del Litoral y Oriente
ecuatoriano.

El Programa de Pastos y Ganaderia desde sus inicios ha generado informacién
y recursos germopldsmicos para encarar los requerimientos nutritivos y manejo
de animales a los estratos de productores existentes en las dos regiones y
principalmente a aquellos que conforman los pequeRlos y medianos ganaderos.

Con los antecedentes arriba indicados y contando con el apoyo econémico del
PROTECA. el Programa de Pastos y Ganaderia de doble propésito del Litoral y
Oriente ecuatoriano, realizdé el Taller de Planificacién Participativa por
Objetivos (PPO) en la Estacion Pichilingue, del 13 al 19 de Agosto de 1994
para programar sus actividades de investigacién para los proximos cuatro aRos
(1995-1998).

El Taller de Planificacién
2.1. Introduccién

El presente documento, constituye un informe del Taller de
Planificacion Participativa por Objetivos (PPO) del Prograsa de Pastos
y Ganaderia del Litoral y Oriente ecuatoriano, cuyo contenido describe
el anédlisis del problema, objetivos y alternativas y la Matriz de
Planificacion o Actividades del Programa para los préximos cuatro aRos
(1995-1998).

El Taller se desarrollé en 1la Estacién Experimental Tropical
Pichilingue del Lunes 15 a Viernes 19 de Agosto de 1994, de acuerdo con
el Programa de actividades descrito en el Anexo 1. Conté con el apoyo
financiero del Proyecto Técnico de Capacitacién (PROTECA), actuando
como moderadores el Economista Luis Mendoza y el Ing. Marcelo Racines,
técnicos de la Direccién de Planificacién del INIAP.

El evento, se inscribe dentro del nuevo marco de politicas vy
orientaciones del INIAP, formando su Plan de Accidén para los préximos
cuatro afos, y forma parte de una serie de talleres de programacién que

se estén llevando a cabo en los diferentes Programas y Departamentos
Nacionales del INIAP,

2.2. Participantes

El1 taller contd durante los dos primeros dias con el aporte de 32
participantes de las regiones Litoral y Amazonia que asistieron en

2
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2.3.

2.4.

representaciéon de gremios de productores, empresas productoras de
l4cteos y organismos nacionales e internacionales (Anexo 2). En los
tres Gltimos dias hubo una participacién constante de 23 personas.
exclusivamente técnicos, extensionistas del MAG y Autoridades del
INIAP.

De este grupo es importante destacar la decidida participacion en
representacién a la institucién, quienes desde sus puntos de vista
ayudaron a encontrar las necesidades de investigacién basados en la
preocupacién por el desarrollo y mejoramiento de la produccidn de leche
y carne en el trépico ecuatoriano, y lo que con el aporte de los
técnicos del INIAP se constituiran en las metas que implementard el
Programa de Pastos y Ganaderia.

Objetivos del Taller

El taller de planificacién por Objetives (PP0O), tuvo como objetivos
fundamentales los siguientes:

- Analizar las principales causas y efectos de la problemitica que
incide en el desarrollo de la ganaderia de doble propésito del
Litoral y Oriente ecuatoriano.

- Identificar y priorizar soluciones alternativas para 1la
investigacién y transferencia de tecnologia.

- Definir y priorizar proyectos de investigacién; vy,

- Elaborar la matriz de planificacién que servird de marco de
referencia para la ejecucién de actividades de investigacién del
Programa de Pastos y Ganaderia.

El1 Método de Planificacién Participativa por Objetivos (PPO)

€l actual sistema de planificacién del INIAP se fundamenta en una
filosofia de vinculacién y complementacién con otros actores del sector
y particularmente, de la participacién efectiva de los productores.
Desde 1993, el Instituto ha adoptado el sétodo de Planificacién por
Objetivos (PPO) y lo viene 1llevando a cabo como un mecanismo que
permite la participacién efectiva de los usuarios, en todo el proceso
de andlisis y planificacidn.

£l método PPO, es un conjunto de instrumentos sencillos para
planificar. Ayuda en organizar y analizar la informacién disponible;
permite desarrollar el proceso de planificacitén en base a concenso de
opinionesj ayuda a preparar el diseRo del proyecto} maneja la
planificacién y la ejecucién del proyecto y permite comunicar y
explicar el concepto del proyecto. Ademas, es un procedimiento de
planificacién por pasos sucesivos, de visualizacién y documentacion
permanente, y de trabajo en equipo.

3
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3.

Resul tado del Taller

3.1.

Andlisis de Problemas

El evento se inicid con una presentaciétn por parte del Ing. Angel
Anzules S., encargado de la coordinacidn del Taller del Programa de
Pastos y Ganaderia de doble propésitc del Litoral y Oriente
ecuatoriano. El objetivo de la intervencién fue presentar datos
estadisticos disponibles que ha generado la actividad ganaderaj como
los factores que estdn incidiendo desfavorablemente en el desarrollo
de la ganaderia bovinaj; asi como también, presentar los logros de las
investigaciones alcanzados por el Programa de Pastos y Ganaderia tanto
del Litoral como Amazonia desde su creacién en el INIAP.

Inmediatamente de la presentacidn de la metodologia a sequir por parte
de los moderadores, s pusc a consideracién de los participantes la
identificacién del problema central y sus principales causas,
llegéndose a agruparlos en factores de: produccién, manejo, apoyo
gubernamental, suelos, tecnolégicos, genéticos y otros. E1 concenso
del grupc fue que el andlisis del problema central es “"baja
Productividad Bovina”.

En el primer nivel de causas, el grupo de trabajo deteraind que la baja
productividad de la ganaderia bovina del Litoral y Amazonia ecuatoriana
estd influencia por:

- Baja fertilidad de las ganaderias bovinas
- Mala alimentacidn

- Baja calidad genética de los animales

- Escasa adopcién de tecnologia

Posteriormente, los participantes llegaron al concenso de que la mala
alimentacion es un factor de la causante baja fertilidad de las
ganaderias bovinas; por lo gue, el problema central se resusid
unicamente a tres causas principales (Anexo 3).

El estudio de cada una de las causas del problema central generd una
amplia discusion, especialmente en lo relacionado a baja fertilidad de
las ganaderias, generada por una mala alimentacién y producida por
inadecuado uso y manejo de las especies forrajeras como la falta de
capacitacidn de los productores. En cuanto a la baja calidad genética
de los animales se 1legd a 1a conclusidn de que el factor deterainante
de ésta causal es el desconocimiento de los ganaderos a métodos
adecuados de cruzamiento del ganado existente con toros de razas
productoras de leche, para la obtencién de grupos raciales de doble
propésito adaptables a las condiciones climdticas del Litoral y Oriente
ecuatoriano, comoc también al uso de reproductores sejorantes y por
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3.3.

Gltimo, la escasa adopcitn de los productores a la tecnologia generada
por el INIAP y otros centros de investigacién del pais.

Andlisis de Objetivos

El andlisis de objetivos tuvo como propésito, describir la situacién
deseada que serd alcanzada mediante la solucién de los problemas; asi
como identificar las ramas medios—-fines como posibles alternativas en
l1a generacién de proyectos de investigaciodn.

El procedimiento utilizado fue forsular todas las condiciones negativas
del 4&rbol de problema en forma de condiciones positivas que son
deseadas y realizables en la prdctica. En la transformacién se buscd
garantizar la validez de la integridad del esquema, asegurando que
existan las relaciones medios-fines.

De acuerdo con el procedimiento descrito, el objetivo central quedd
definido como "Se incresenta la productividad bovina®, situacién
considerada como lé6gica y factible de alcanzar. Para que se pueda
llegar a la situacidn deseada, es imprescindible lograr un conjunto de
objetivos de primer nivel (fnexo 4).

- Se incrementa la fertilidad de la ganaderia bovina

- Ge estd mejorando la calidad genética de los animales
- Se incrementa el nivel de adopcién de tecnologia
Andlisis de Alternativas

El andlisis de alternativas permite identificar combinaciones de
medios-fines que pueden llegar a ser estrategias del Proyecto. Para
el caso del Programa de Pastos y Ganaderia de doble propésito, este
paso permite en base a criterios de seleccidn identificar posibles
titulos de proyectos que se deberin ejecutar tanto en el Litoral como
en la Amazonia ecuatoriana.

En consecuencia el andlisis de alternativa consistié en seleccionar del
adrbol de objetivos, las ramas medios-fines que tenian relacidn directa
con las actividades de investigacién en los rubros pastos y ganaderia.
Las ramas medios-fines identificadas constituyeron las soluciones
alternativas; dentro de ellas se escogieron 10s objetivos mas deseables
y factibles; constituyéndose en la base para formulacién de posibles
proyectos de investigaciodn.

De acuerdo al procedimiento, los participantes lograron identificar
ocho titulos tentativos de proyectos (Anexo 5), los que tienen relacién
con los siguientes camposs
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3.4.

3-5.

- Mejoramiento genético

- Mejoramiento de los sistemas de produccién agropecuarios

Produccioén y distribuciéon de semillas de especies forrajeras y pies
de crias

Estudios de transferencia y adopciéon de tecnologia

En resGmen se puede indicar que gran parte de la propuesta se refiere
2 encontrar soluciones de los problemas a través de la generacion y
transferencia de tecnologia.

Priorizacién de Proyectos

De acuerdo con los proyectos identificados arriba, el grupo de trabajo
creyt conveniente que Gnicamente se seleccionaran en el ejercicioc de
priorizacidén 6 proyectos, considerdndose en el caso de produccién y
fomento de pies de crias como una actividad del proyecto de obtencién
de grupos racialesy y el restante no participé por considerarlo bésico
o de caracter administrativo.

El listado de prioridades obtenidos del ejercicio, constituyen la
necesidad de investigacién de esta planificacién y se constituird en
las metas que implementard el Programa de Pastos y Ganaderia de doble
propésito en la Costa y Amazonia ecuatoriana, durante los préximos
cuatro afos, y se constituye ademds como un indicativoe a que los
directivos del INIAP tomen las decisiones finales con respecto de las
prioridades. El resultado de la priorizacién de proyecto, se presentan
en el Anexo 6.

Matriz de Planificacién

La matriz de planificacién, presenta en forma resumida el plan de
investigacién que se desarrollard desde 199% a 1998 en pastos y
ganaderia de la Costa y Oriente. Los objetivos expresan lo que podemos
realizar y los resultados (proyectos), constituyen las tecnologias o
servicios que ofrecerd el Programa para contribuir al logro de los
objetivos; mientras que las actividades es el medio como se alcanzarian
los resultados del Prograsa.

Los indicadores permiten sedir el cumplimiento de los objetivos y
resultados del proyecto en término de calidad, cantidad, tiempo y
lugar; ademds, enfocan los aspectos mas importantes de cada uno de los
cbjetivos, constituyen bases para el monitoreo y evaluacién y deben ser
verificables pbjetivamente. Las fuentes de verificacién, indican donde
se puede obtener las pruebas de haber alcanzado los objetivos y metas.
Por Gltimo, los supuestos o condicionantes son aquellos factores
externos, que han sido identificados como imprescindibles para el éxito
del plan de investigacién.
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Objetivo global

El objetivo global hace referencia a los beneficios esperados por el
grupc meta, a cuyo fin el Programa va a contribuir. A juicio de los
participantes, el objetivo global se determiné como sigue: "Los
ganaderos del Litoral y Oriente ecuatoriano, incrementan 1la
productividad bovina manteniendo la sostenibilidad del medio ambiente"
(Anexo 7).

El indicador para el objetivo global indica que para 1998 los ganaderos
del Litoral y Amazonia han incrementado en 25% la productividad bovina.
El incremento serd verificado en los informenes anuales del Programa,
estudios del Programa de Pastos y Ganaderia y datos estadisticos
publicados por el INEC (Anexo 7).

Objetivo del Programa

El objetivo del Programa fue formulado de la siquiente msanera "Los
ganaderos del Litoral y Amazonia utilizan las alternativas tecnolégicas
generadas por el Programa de Pastos y Ganaderia para incrementar la
productividad". La formulacion de este objetivo es los cambios que
espera lograr el grupo meta con los productos o servicios ofertados por
el proyecto, y que nos permiten alcanzar el objetivo global.
Dependiendo de dos factores importantes comoc son: una smetodologia de
investigacién participativa, que garantice la generacién de tecnologias
apropiadas a las necesidades de los usuarios y recomendacién de
précticas de manejo adecuadas y sencillas gque permitan msantener la
conservacion de los recursos naturales y a la preservacién del medio
ambiente.

De acuerdo con los indicadores en 1998 por lo menos cinco tecnologias
generadas por el Programa estidn siendo utilizadas por ganaderos del
Litoral y Oriente ecuatoriano. Asi mismo, en 1998 estén validadas 13
tecnologias para el Litoral y Oriente ecuatorianc. Estas metas pueden
verificarse en los informes anuales del Programa, informes de los
extensionistas, publicaciones periédicas y en los datos estadisticos
publicados por el INEC {Anexo 7).

Resultados

A partir del andlisis de objetivos, se lograron identificar ocho
titulos de proyectos que el Programa de Pastos y Ganaderia tiene que
ejecutar para contribuir a 1a solucién de los problemas analizados, los
cuales en conjunto permitirdn alcanzar los objetivos del Programa. A
continuacién se detallan los resultados.

NG Resul tado

1 Se dispone de variedades mejoradas de pastos tropicales.
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File:
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2 Existen sistemas silvopastoriles y agrosilvopastoriles mejorados
en el Litoral y Oriente

3 Se dispone de alternativas alimenticias para la produccién bovina
q Se dispone de semillas de especies forrajeras tropicales
5 Se dispone de grupos raciales bovinos de doble propésito adaptados

& las zonas ecolégicas del Litoral y Oriente ecuatoriano

6 Se han capacitado a técnicos y productores
7 Se dispone de estudios de adopcidn de tecnologia para el Litoral
y Oriente

Del total, el 71.4% (5), estén relacionadas con el 4rea biclégica; los
restantes, estan relacionadas a capacitacién y adopcién de tecnologia
para las dos regiones tropicales existentes en el pais.

Actividades

Los participantes realizaron ademds, las actividades que el Programsa
deberé conducir para alcanzar los resultados propuestos (Anexo 7).
Dentro de estas, se definird con mas detalles los planes operativos,
considerando las limitaciones en 1la disponibilidad de recursos
financieros y humanos que estd afectando en la investigacidn en Pastos
y Ganaderia.
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ANEXO 1

PROGRAMA DE ACTIVIDADES PPO
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Lunes 15

09h00-09h30
0Ph39-10h00
10h00-10h30
10h30-11H00
11h00-13h00
13h00-14h30
14h30-19h00
19h00-20h00
Martes 16

08h30-10h30

10h30-11h00
11h00-13h00

13h00-149h30
149h30-15Hh30

15h30-16h00
16h00-19Hh00

19h00-20h00

Miédrcoles 17

08h30-10h30 -

10h30-11H00
115H00-13h00

13h00-14h30
14h30-16h30

- "INIAP - Estacion Experimental Pichilingue

INIAP
PLANIFICACION POR OBJETIVOS (PPO)
DE LAS INVESTIGACIONES EN PASTOS Y GANADERIA

Pichilingue 15-19 de Agosto de 1994

Prograsa de Actividades

Inscripciones

Inauguracidn

Exposicion sobre la situacion de la ganaderia bovina del Litoral
y Oriente ecuatoriano.

Receso

Presentacion de metodologia de analisis de problesa

Almuerzo '

Jdentificacidn del drbol de problema y principales causas.
Trabajo en grupos: elaboracidn del drbol de problesa por causas
inmediatas.

Merienda

Continuacidn del trabajo en grupos para la elaboracién del drbol
de problema por causas Insediatas.

Receso

Plenaria:

Presentacion y discusidon del drbol de probleea
Almuerzo

Plenaria:

Metodologia para la elaboracidn del drbol de objetivos
Receso

Trabajo en grupos:

Elaboracién del drbol de objetivos

Efecto del problema central

Andlisis de objetivo central

Nerienda

Plenaria:

Presentacidn y discusién del drbol de objetivos

Efecto del problema central y guia para identificacion de posibles
proyectos

Receso

Trabajo en grupos:

Identificacion de proyectos y actividades

Almuerzo

Continuacién de trabajos en grupos:

Identificacion de proyectos y actividades




16h30-17h00-

17h00-19h00

19h00-20h00

Jueves 18

08h30-10h00

10h00-10h30
10h30-13h00
13h00-149h0
14h00~12h00
19H00~-20h00
Viernes 19

08h30-10h30

10h30-10h95
10h45-149h00

14h00

File:
PROGRANA.ACT

e

Receso

Plenaria:

Presentacidn y discusidn de proyectos y actividades
Nerienda

Pleparia:z

Priorizacién de proyectos

Receso

Plenaria:

Metodologia para la elaboracidn de la Natriz de Planificacidn
(Indicadores, Fuente de verificacidn y Supuestos).

Almuerzo

Trabajo en grupos:

Elaboracion de la Matriz de Planificacidn

Nerienda

Continuacién de trabajo en grupos:

- Elaboracidn de la matriz de planificacidn

Receso

Plenaria

- Presentacion y discusion de la mailriz de planificacion
-~ Evaluacidén del PPO

- Clausura

Almuerzo
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ANEXO 2

LISTA DE PARTICIPANTES
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Sesinario Taller "Planificacidon por Objetivos™ (PPD)
de las Investigaciones en Pastos y Ganaderia

Lista de participantes

NONBRE

INSTITUCION

ESPECIALIDAD

Leonidas Carofilis

Colaborador del
INIAP-Boliche

Ing. Agr. Agricultor Gana
dero.

José Mero

Secretario Aso-Ga-
naderos de E1 Car-
fen

Productor

Jorge Zambrano

Yisa en leche
Jogagiza S.A

Ing. Agr. Ganadero

Fernando Rodriguez
Mansilla

Técnico del Nucleo
Yr7/C INIAP-Porto-
viejo

Dr. Ned. Veterinario
Zootecnista

Winter Vera Rengifo

MTT/C-C INIARP

Ing. Agroénomo

Nungsa Loor M.

Técnico Nacleo
VTT/C INIAP-Porto
viejo

Ing. Zootecnista

Angel Anzules §S.

INIAP - Pichilingue

Ing. Agr. Pastos y Ganaderia

Fabidn Montesdeoca

SDYTTC-INIAP Loor-
dinador del PPI-
Trépico Humedo

Ing. Agronomo

Hilton Guerrero C.

INIAP - Pichilingue

Ing. Agr. UVIT Los Rios

ing. Mario Palma

Director EESD - INIAP

Ing. Agr. Fitomejorador

Saul Mestanza

Subd. Reg. Litoral INIAP

Ing. Agr. Manejo de Suelos

Guido NuAer

NAG-Proteca-Cotopaxi

Médico Veterinario

Jorge Rosero

MAG-Proteca-Cotopaxi

MNédico Veterinario

Jaime Ledesma

INIAFP - Pichilingue

Pastos y Ganaderia
Becario. Egdo. Ing. Agr.

Jorge Grijaiva

Subdireccion Valida-
cidn INIAP

Ing. Agr. Produccidn
Animal
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NONBRE

INSTITUCION

ESPECIALIDAD

Luis Amador

INIAFP ~ EE Boliche

Dr. Médico Veteri-
nario Zootecnista

Jorge Orellana

INIAP - EESD

Ing. Agr. Pastos y Ganaderia

Freddy Loayza

Responsable Prog.
Ganaderia de leche
EESC - INIAP

Nédico Veterinario
- Reproduccidn
- Ginecologia

Hipatia Nogales

MAG - Proteca-Napo

Médico Veterinario

Gerardo Gomez

Agricul tor-Ganadero

Productor

Luss Mendoza

INIAP-Planificacién

Econ. Agricola

Ratl Gonzdlez

Director Estacion
Payamino - INIAP

Ing. Zootecnista
Prod. Animal

César W. Moreira

Pres. Asc Ganaderos
de E1 Carmen

Productor de Leche

Hugo Narvaez

MAG-Proteca Sto. Domingo

Medico Veterinario-Extens.

Antonio Vera

Responsable FProg.
Pastos y Ganaderia
Estacidon Napo-INIAP

Ing. Zootécnista

Freddy Amores

Director EETP - INIAP

Ing. Agr. Manejo de Suelos

Marcelo Racines

Planificacion - INIAP

Ing. Agriénomo
Planificador

Consuelo Diaz

EET-Pichilingue

Egda. Med. Vet. Becaria
Pastos y Ganaderia

Diego Francisco
Cabrera Zambrano

MAG-Proteca-El Oro

Médico Veterinario

Gustavo Enriquez

Director Técnico-INIAP

Doctor PhD

José Aguilar

Subdirector UWWIT-INIAP

Nédico Veterinario

Fernando Armijos

INIAP

Ing. Agronomo
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ANEXO 3

ARBOL DE PROBLEMAS
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LLUVIA DE PROBLENAS

PRODUCCION

NANEJD

APDYD GUBERNANENTAL

SUELOS

TECNOLOBIA

SENETICA

OTROS

La ganaderia en la
Amazonia es de ba-
Jja productividad

Manejo Inadecua-
do y Ganado

Falta de apoyo Gubernamen
tal.

Suelos frigiles

Falta Divulga-
cién Tecnold-
gica

Falta un cruce Ra-
cial "Ideal" para
doble propésito

Poco uso de pasto
corte

Baja produccién de
leche y carne

Manejo Inadecua-
do de la Produc-
cidn ganadera de
doble propdsito

Lrédito Inadecuado

- Baja fertilidad

- Bajo nivel de
proteinas en los
pastos

Falta de Tecng
logias apropia
das al sedio

Inadecuada Planifi
cacién genética

Problesas cliad-
ticos

Bajo rendisiento
carne y leche

Baja natalidad

Falta de crédito por el
B.N.F.

Los suelos son
frigiles-pobres
402 son rojos

Problesas politi-
cos.

Baja produccibn
y productividad

Manejo inadecua-
do

Falta de interés para
integrar organizaciones
clasistas de producto-
res para defenderse de
politicas adv,

Insuficiente con-
tenido de elesen-
tos criticos en el
suelo.

Escasez de seailla

Baja produccion de
ganaderia

Baja calidad de
forrajes

Falta de criédito atrac-
tive

Especies forrajeras

adaptadas a las con}

diciones de suelos

Sequia

Baja productividad
de las explotacio-
nes ganaderas

Baja capacidad
de cargs anisal

Actitud tradicionalista

Baja produccibn

Nal sanejo de
1a ganaderia
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!

PRODUCLIDN

NANEJO

APOYD GUBERWANENTAL

SUELDS

TEENOLOGIA

SENETICA

DTROS

Poco incresento
productivo

Desconociaiento
de innovaciones
técnicas por pro
ductores

Baja produccién de
leche y carne

Deficiente manejo
de 13 reproduc -
cién

Deficiente alisen)

tacidn en canti-
dad y calidad

Alta mortalidad
de terneros

Inadecuado mang
Jjo de pastos co
80 de ganaderia

file:
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ARBOL DE PROBLEMA

BAJA PRODUCTI
VIDAD BOVINA

BAJA FERTILI- BAJA CALIDAD ESCASA
DAD DE LAS 6A GENETICA DE ADOPCION
NADERIAS BOVI LOS ANINALES DE TECNOD
NAS LOGIA
File:
PPO3a.6AN
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ANRLISTS DE PROBLENAS

BAA
PRODUCTIVIDAD
BOVINA

BAJA FERTILIDAD
DE LAS GANADERIAS
BOVINAS

MALA
NUTRICION

MALA
ALINENTACION

]

BAJA CALIDAD
DE LOS PASTOS
[ ] ]
BAJA FERTILIDAD|  |SIEWBRA DE ESPE- |  |ESCASO CONOCINIEN-
DEL SUELD CIES FORRAJERAS 10 EN EL NAKEJD
EN 20MAS N0 APRO-|  |DEL PASTORED
PIADAS

FORRAJERAS

FALTA DE SEMILLAS

FALTA DE
CAPACITALI

File:PPa3.500

i

FALTA DE CONOCINIENTD
DE LDS GANADERDS EN
EL USD ADECUADD DE
SALES NINERALES

POCO CONOGCIMIENTG DE ALTER-
NATIVAS TECNOLOGICAS EN AL I-
NENTACION POR LOS GANADERDS

FALTA BE
CAPACITACION
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ANALISIS DE PROBLEMA

BAJA PRODUCTI
VIDAD BOVINA

BAJA FERTILIDAD
DE LAS GANADERIAS
BOVINAS
{
| |
FALTA DE INADECUADD
SELECCION DE CONTROL
BOVINOS SANITARID

EL PRODUCTOR NO| |POCD CONOCIMIENTO| (FALTA DE ESCASE] DE MAL NANEJG DE] {NAL MANEJD DE FALTA DE DESCONOCINIENTD POCO USD DE
uriLiza Los DE METODOS DE SE-| |REGISTROS INNUNIIANTES] | INMUNIZANTES INNUNIIANTES REGISTROS| }DE LAS PRINCI- DE INMUNI 2N}
SERVICIDS DE A-| {LECCION 200TECNI- POR DISTRI - POR PRODUCTORES PALES ENFERNE- TES
SISTENCIA TEC- £os BUIDORES DADES DEL Xe-
NiCA T bib
POCA CREDIBI- FALTA DE NO SE APLICA DESCONOCT-
LIDAD DEL BA- CAPACITACION LA LEBISLA - MIENTD REAL
NADERD HACI1A CION EN LA DE PERDIDAS)
EL PROFESIONAL COMERCIALI- ECONONICAS

‘ IACION DE PRODUCIDAS

BIOLDSICOS POR ENFER-
EDADES
]

FALTA BE

CAPAC] Tﬁl.’ﬂﬂ

INIAP - Estacion Experimental Pichilingue
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ANALISIS DE PROBLEMAS

BAJA
PROBUCTIVIDAD
BOVINA

1

BAJA
CALIDAD GENETICA
DE LOS ANIMALES

4

CRUIAMIENTOS
INADECUADOS
BENERAL 17ADDS

ESCASA DIFUSION
SOBRE CRUZANIEN
T0S ADECUADOS A
LAS CONDICIONES
DEL MEDID

i

ESCASA INVESTI-
SACION SDBRE

CRUZANIENTOS A-
g%wns AL ME-

1

NININA INVERSION
DEL ESTADD ¥ SEC
TOR PRIVADD A LR
INVESTIGACI0N

FilesPra).iik

NG HAY CONTROL
DE INTRODUCCION
DE WATERIAL 6E-
NETICO

ESCASA INTRO-
DUCCION DE RE
GISTROS BENER
LOSICES

NO EXISTE RESPE-
T0 A LAS LEVES
SANITARIAS POR
LOS _IMPORTADORES
DE SEMEN

INSUFICIENCIA
DE ASISTENCIA
TECNICA

INIAP - Estacion Experimental Pichilingue

FALTA DE INFORNA
CION ADECUADA Y~
OPORTUNA A LOS

GANADERDS, TEC-

NICOS Y Cher-
CIANTES

i
DEBIL ORGANIZAC]
DEL PROSRAMA NAC
DE SANIDAD ANINAL
{HA5)

NO SE UTILIIA LA
FRAESTRUCTURA SAN
TARIA DE CUARENTENA

EXISTENTE

N
=

ESCASA DISPONIBI-
LIDAD DE MATERIAL
NEJORANTE EN EL
PAIS

FALTA DE SEBUI-
NIENTO A LOS A-
NIMALES MEJDRAN

TES Y SUS DES-~
CENDIENTES
1

FALTA DE RECURSOS
PARA LA ADBUISI-
CION DE GENES ME
JORADOS

FALTA DE CONVEN
CIMIENTO DEL 68
NADERD SOBRE LA

VALIDEZ DEL METQ
bo

DEBIL ORGANIIACION
DE LOS GANADERDS

T

FALTA DE POLITICAS
DE LINEAS DE FOMEN
10 ORIENTADD A NE-
JORAR EL POTENCIAL
BENETICO

1
INSUFICIENTE A-
g;STENCM TECNI

i

SISTENA DE COMER-
CIALIZACION PECUA
RID DEFICIENTE

—

ESCASAS LINEAS ABE
CUADAS Y OPORTUNAS
DE CREDITO




ANALISIS DE PROBLENAS
BAJA PRODUCTI-

VIMD BOVING
ESCASA ADOPLI
E TECNOLOSTA
f I T I I ] 1
ESCASA TEC-}  |INSUFICIENTES RE- | 1POCD COMVENCI- | {DEBIL ORGANI-]  |GRAN CANTIMAD BE | |SISTEMAS DE LISITAM CANTIDAD
NOLOGIAS -]  |CuRSOS ECOMONICOS | INIENTO DEL PRO | {ZACION DE LOS|  |GANADERDS DEL L1 | |EXTENSION DE TECNICOS CAPA-
PROPIAMS A| | DE 10S PRODUCTORES| |DUCTOR A LAS PROMICTORES TORAL PROPIETA- MY PATERNA 174008
LAS Z0MS EN ESPECIAL PEDUE-| IRECONENDACIO- RIOS MO VIVEN EN | |LISTA
05 Y NEDIAMDS icﬁ TECNOL OS] SUS FINCAS
I
ESCASA PAR NINGUNA REPRESENTA | |SE DAN SBLU- LAS DRGNIZA- | ISU ACTIVIDAD PRIN POCO INTERES DE | VIECNICOS CAPA-] INO HAY DEFINI-) {ACCESO L1-
TICIPACION | |TIVIMAD BE LOS PR | {CIONES TECNO CIONES RES- CIPAL MO ES 1A L0S ORGANISNOS | |CITADOS SON | |CION SOBRE NE-
DE LOS PRD |  |DUCTORES EN LOS OF | {LOGICAS CUAN PONDEN A SUS PUBLICOS ¥ PRI- | |NAL REWUNERA- | |CESIDADES DE
DUCTORES, GANISHOS ESTATALES | |00 LA SOLU- IASICAS MECE VAMOS DE CAPACI | |00S CAPACITACION
IWVESTIGA -\ 1DE DECISION ECOND- | |CION WO £S STMDES 1 TAR 4 SUS TECNT
DORES Y £x-|  INICA TECNOLOSICA 1A RENTARILIMD £os
TENSIONIS- BE LA EXPLOTA-
TAS EN EL 1 ] CION PECUMIA ORGANIZALIONES 1
PROCESD DE VIGENCIA DE ALTAS|  [L0S PRODUCTO- |  11AS ORGANIZA- | |ES BAJA MACIONALES £ 11LOS PROBUCTORES
s\ TASAS DE INTERES |  RES OUIEREN CIONES RESPON. INTERNACIONALES |INO HAN EXIGINO
BARCARID EN EL RESULTADOS IN-} | DEN A OTROS DE SERVICIO WAN | TECNICOS CAPA- CENTRALIZA-
SECTOR NEDIATOS ORIETIVOS ¥ DEFINIDO POLITI \CITADES CION DE BE-
N0 A PRODUC- CAS PATERNALIS= CAS Y PRO-
1] CIoN TAS GRANAS DE
LINITADD CONCEPTO CAPACITA -
BE MANEJD ENPRESA-] INO UTILIZMN BE ] 10N
RIAL DE LAS EXPLO-| | TODOLOSIAS A- CONPORTARIEN-
TACIONES PROPIAMS PARA | |70 INDIVIDUAL
NACER  TRAMS-| 13¢ LOS PRODUC
FERENCIAS DE TORES
TECNOLOGIAS ‘
1 L0S RESULTADOS)]
ESCASA DIVUL-]  |LBERADOS MO
GACION TECNS- SON INPACTAN-
L851cA TES ¥ COWIN-
T CENTES
INTRODUCLION ]
JE TECNBLOSIA}  1L0S PRODUCTORES
N6 VALIIAM W0 RECIBEN ESTI
BLDS EN SERVI-
ties
FMLTA B REFLE
I8 ) IR
CION 4 L0S PR3
LTORES

File:
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File:

EFECTOS DEL PROBLEMA CENTRAL

DEFICIENCIA EN AUNENTAN LAS
EN LA DIETA A- INPORTACIONES
LINENTICIA DEL DE LACTEDS
PUEBLO
l |
|
DISMINUYE OFER-| |SE IMPLEMENTAN| | BAJA RENTABILIDAD||DISNINU-
TA DE LECHE Y OTROS SPA MAS DE LA PRODUCCION || YE LA
CARNE EN EL RENTABLES BOVINA TASA DE
NERCADO INTER- CRECI -
NO NIENTO
ANUAL DE
LOS BO-
VINOS
BAJA
PRODUCTIVIDAD
BOVINA

PPDS.6AN
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ANEXO 4

ANALISIS DE OBJETIVOS
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ANALISIS DE OBJETIVOS

SE INCREMENTA
LA PRODUCTIVIDAD
BOVINA

SE I#CREHEHM!
LA FERTILIDAD

DE LA GANRDE-
RIA BOVINA

SE MEJORA LA)

NUTRICION

INIAP - Estacion Experimental Pichilingue

NEJORA LA CA-
LIDAD DE LOS
PASTIIALES
| i
NEJORA LA FER- SE SIENBRA ESPE- NEJORA EL CO-
TILIDAD DEL CIES FORRAJERAS NOCINIENTD SO
SUELD ADAPTADAS A LAS BRE NANEJO DEL
DIFERENTES 10NAS PASTORED
i
|
AUMENTA LA DFER- AINENTA LA
TA DE SEMILLAS DE CAPACITAC]
ESPECIES FORRAJE-
RAS
PPO10. AN

1

AUNENTA EL CONO-
CINIENTO DE LOS
SANADERDS EN EL
USO ADECUADD DE
SALES MINERALES

|

L

SE INCRENENTA EL
CONOCINIENTO DE

ALTERNATIVAS TEC
NICAS DE ALINEN-
TACION

]

CAPACITACION




SE MEJORA LA
SELECCION DE
BOVINGS

i

1

Et PRODUCTOR RECU-

RRE CON MAS
CUENCIA A LA ASIS
TENCIA TECNICA

FRE-

AUNENTA LOS
CONOCINIEN-
105 DE %ETO

bos
LECCION

AUNENTA LA CREDI-
BILIDAD DEL GANA-
DERD HACIA EL PR
FESIONAL AGROP,

File:

INCREMENTA LA

UTILIZIACION
DE REBISTROS

Z0DTECNICOS

ANALISIS DE OBJETIVOS

[ AUMENTA LA
CAPACITACION

SE MEJORA EL
CONTROL
SANITARID
I I I I I ]
NEJORA LA 0- | [Los pistrisui-) {Los propucto- | [SE INCREMENTA | [EL PRODUCTOR | [SE IMCRE
FERTA DE LOS | |RES MANEJAN A-| |RES MANEJAN A | |LA UTILIZACION| |TIENE MAYOR |IMENTA EL
INNUNIZANTES| | DECUADAMENTE | | DECUADAMENTE | | DE REGISTROS | | CONOCINIENTO||USD DE
LOS INNUNIZAN-] |LOS INWUNIZAN | |SANITARIDS DE LAS ENFER || INMUNI-
TES (13 NEDADES DEL || ZANTES,
NEDID ACORDE” A
ENFERNE -
DADES
SE CUMPLE LA
LEGISLACION
EN LA COMER-
CIALIZACION EXISTE
DE BIOLOGI- NAYOR -
£os -
NIENTO
POR PAR
TE DEL
PRODUC-
T0R S-
BRE PER
DIDAS E
EL _PRODUCTOR CONONT-
EXIGE PRODUC- £AS CAU
105 DE BUENA SADAS
CALIDAD PR EN-
FERMEDA
DES DET
NEDID
AURENTA LA
CAPACIDAD
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ANALISIS DE OBJETIVOS

SE HA INCRENEN-
TADG LA PRODUC-
CION BOVINA

i

SE INCREMENTA EL NI-
VEL DE ADOPCION DE

SE ESTA NEJORANDD

1 LA CALIDAD BENETI
TECNOLOG1A A DE LOS ANINALES
I ] [ ]
SE GENERAN Y VALIDAN | |ESTA EN EJECUCION] [MEJORA LA ORGA- SE HA INICIADO| |MEJORA EL CON - SE ESTA INCRENENTANDD
TENDLOBIAS APROPIADAS| |PLANES INTESRALES| |NIZACION DE PRO PROGRAMAS DE TROL SDBRE INTRO LA UTILIIACION DE MA-

DETT DUCTORES CRUZANIENTOS DUCCION DE MATE- TERIAL MEJORANTE EN

ADECUADOS RIAL BENETICO EL PAIS
I I 1

SE HA MEJORADO} {SE FORTALECE NEJORA LA CAPTA-
LA TRANSF. DE | |LA CAPACIDAD CION DE RECURSDS
TECN. SOBRE - | | NORMATIVA DEL ECONONICOS DE
CRUZANIENTOS P.N.S.A DEL L0s
ADEC Al [T

DISERD Y EJECUCION NEDID

DE PROYECTOS INTE- ]

BRALES DE E\WTT I SE HA INCREMEN-| [MEJORA EL SISTEMA

EN LA REGION ESTA EN NARCHA TADD LINEAS DE | |DE COMERCIAL1IA-
INVESTIGACION DE CREDITO PA- | |CION PECUARID
SOBRE CRUZA - RA FOMENTD DE
NIENTOS ADECUA MATERIAL NEJO
BOS AL WEDID RADD

I
LA INVERSION EN
INVESTIGACION
PRIVADA HA AU-
NENTADD CON APD
Y0 EXTERNO
SE FORTALECE LA

file:
”’e.e
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ANALISIS DE OBJETIVO CENTRAL

NEJORA LA DIETA DISHINUYE LA SE INCRENENTA
ALIMENTICIA DEL INPORTACION LA INVERSION
PUEBLD DE LECHE PARA LA GANA-
DERIA BOVINA
AUNENTA LA OFER- AUNENTA LA AUNENTA LA TASA
TA DE LECHE Y RENTABILIDAD DE CRECINIENTD
CARNE EN EL MER- DE LA PRO - DE LA POBLACION
CADD INTERNG DUCCION BO- BOVINA
VN
SE INCREMENTA
LA PRODUCTIVI-
DAD BOVINA
File:
PPOS.GA
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ANEXO §

LISTADO DE PROYECTQS
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LISTA DE PROYECTOS IDENTIFICADOS

NG PROYECTOS

1 Obtencidn de variedades mejoradas de pastos
tropicales.

2 Mejoramiento de dos sistemas silvo-pastoriles
y agrosilvopastoriles de la Amazonsa y Litoral
ecuatorianc.

3 Evaluacidn de diferentes alternativas alimsen-

ticias en la produccidn bovina.

4 Produccidon de semillas de especies forraje -
ras tropicales.

5 Nejoramiento del potencial genético del gana
do bovino para el Litoral y Oriente ecuato-
riano.

& Capacitacion en el uso de alternpativas tecno

16gicas para ganaderia.

7 Produccidn y Fomenilo de pies de cria.

8 Estudio de impacto de adopcidn de tecnologia
en el Litoral y Oriente sobre produccién bo-
vina.

File:
PPO1Za.6AN
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ANEXO 6

PRIORIZACION DE PROYECTOS
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File:
PPO12.6AN

LIS TA DE PROYECTOS PRIORIZADOS

NE PROYECTOS

1 Obtencidn de variedades mejoradas de pas-
tos tropicales.

2 Mejoramiento de dos sistemas Silvopastori-
les y Agrosilvopastoriles de la Amazonia y
Litoral ecuatoriano.

N Evaluacidn de diferentes allernativas a-
limenticias en 1la produccién bovina.

q Produccion de semilla de especies forra
Jeras tropicales.

5 Mejoramiento del potencial genético del
ganado bovino para el Litoral y Oriente
Ecuatoriano.

& Capacitacion en el uso de alternativas

tecnoldgicas para ganaderia
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PROYECTO N@ 1: Obtencidén de variedades mejoradas de Pastos Tropicales.

Criterios*
Participantes Total

1 2 3 4q 5 é 7 8

1 3 3 2 2 2 2 1 2

2 3 3 2 2 3 2 3 3

3 3 3 3 3 3 3 2 1

4 3 3 2 3 2 3 3 2

5 3 2 2 3 2 2 1 2

é 2 J 2 3 3 1 3 2

7 3 3 2 3 3 3 3 2

a J 3 1 1 3 3 2 2

14 z2 2 3 3 3 1 1 3

10 3 J 2 2 2 1 1 2

11 J 3 2 3 3 3 2 3

12 3 3 2 3 3 3 2 2

13 3 3 2 3 3 2 1 1

14 3 3 2 3 2 3 2 2

15 3 2 2 3 3 1 1 1

16 3 2 2 3 3 1 1 1

17 3 J 3 3 3 é 2 1

18 3 3 1 3 1 3 2 2

19 3 2 1 1 1 2 1 1

20 J 3 2 3 2 3 2 2

21 3 J 3 2 3 2 3 2

22 J 2 2 3 1 3 3 3

Suma:r 44 40 45 58 34 50 492 42

Promedio: 2.91 2.73 2.05 2.449 2.45 2.27 1.91 1.91
Peso: 0.25 0.05 0.20 0.15 0.10 0.10 0.05 0.10 1.00
puntaje: 0.73 0.149 0.41 0.40 0.25 0.23 0.10 0.19 2.43

* CRITERIOS

i: Aumento de la productividad é: brado de ditficultad/cosplejidad de la investigacién
2: Probabilidad de éxito 7: Costo de la investigacion
J: Probabilidad de adopribn : Tiespo hasta cospletar la investigacion

4: Beneficio relative para pequesos productores
§: Efecto en favor de una ganaderia sostenible
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PROYECTO N2 2: Evaluacidn de diferentes alternativas alimenticias en la
produccidon Bovina.

Criterios*

Participantes Total

1 2 J 4 5 é 7 8

1 3 3 3 3 2 3 2 3

2 3 2 2 3 3 2 2 2

3 1 3 1 3 3 2 3 2

4 2 2 2 2 3 3 3 2

5 3 2 2 3 2 2 1 2

é 3 3 J 3 3 3 3 1

7 3 2 2 3 3 3 2 3

a8 1 3 1 2 3 3 2 2

g 2 2 2 3 2 1 2 2

10 3 3 2 2 3 1 1 2

11 3 3 3 3 3 1 3 1

12 3 3 2 3 3 3 2 2

13 2 3 2 1 1 1 1 1

14 1 1 i 3 2 2 1 2

15 3 3 3 3 1 1 1 3

14 3 J 3 3 3 3 3 3

17 3 3 2 3 3 3 3 2

18 3 3 1 1 2 3 1 3

19 1 1 1 1 1 2 1 2

20 1 1 2 2 2 1 1 2

21 3 3 3 1 3 2 2 2

22 1 2 3 1 3 1 2 2

Suma: 51 54 45 52 54 44 q2 45

Promedio: 2.32 2.45 2.05 2.36 2.45 2.09 1.91 2.05
Peso: 0.25 0.05 0.20 0.15 0.10 0.10 0.05 0.10 1.00
Puntaje: 0.58 0.12 0.41 0.35 0.25 0.21 0.10 0.20 2.22
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PROYECTO N@ 3: Produccidn de semillas de especies forrajeras tropicales

Criterios»

Participantes Total

1 2 3 q 5 é 7 8

1 3 3 2 2 2 2 2 2

2 3 3 2 3 3 2 1 1

3 3 3 1 3 3 2 3 2

4 3 3 2 3 2 3 3 3

5 3 3 2 k1 2 1 1 2

é 2 3 2 3 3 1 3 3

7 3 3 2 3 3 3 3 2

8 1 3 2 2 2 3 1 2

14 3 3 k1 3 3 3 2 2

10 J 3 2 3 3 1 1 1

11 3 3 3 3 3 2 2 2

12 3 3 3 3 3 3 2 2

13 3 3 3 3 1 3 3 3

14 3 3 2 1 2 3 1 2

15 J 2 2 2 1 3 1 3

16 3 3 2 3 3 3 1 1

17 J 3 2 3 3 3 2 1

18 3 3 1 1 2 2 2 2

19 3 3 3 3 1 3 2 3

20 1 3 3 2 2 3 3 3

21 3 2 2 2 2 2 2 2

22 3 3 2 3 3 3 2 3

Suma: é1 64 48 59 52 54 43 497

FPromedio: 2.77 2.91 2.18 2.68 2.36 2.45 1.95 2.14
Peso: 0.25 0.05 0.20 0.15 0.10 0.10 0.05 0.10 1.00
Puntaje: 0.69 0.15 0.494 0.490 0.29 0.25 0.10 0.21 2.47
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PROYECTO NC 4: Mejoramiento del potencial genético del ganado bovino para el
Litoral y Oriente ecuatoriano.

Criterios*
Participantes Total

1 2 3 q 5 é 7 g

1 J 3 1 3 1 H 1 1

z2 3 2 2 2 3 3 1 1

3 3 3 2 3 3 3 1 1

4 J 2 1 2 2 2 1 1

5 3 2 2 3 2 1 1 1

é 3 2 2 2 3 2 3 2

7 2 3 3 3 3 1 1

g 3 3 2 2 3 3 1 1

4 1 2 2 2 1 1 1 1

10 3 3 2 2 3 1 1 1

11 3 3 2 3 3 1 1 1

12 3 3 2 3 3 H 1 1

13 3 3 3 3 1 1 1 1

19 3 2 2 J 2 1 1 1

15 3 2 2 2 3 1 1 1

14 3 3 3 3 3 2 1 1

17 3 3 2 3 3 3 2 1

18 3 2 1 1 2 2 1 2

19 3 3 2 3 2 1 1 1

20 3 3 3 3 3 1 1 1

21 2 2 2 1 2 1 1 1

22 3 3 2 3 2 1 1 1

Suma: 62 57 45 55 33 33 25 24

Promedio: 2.82 2.59 2.05 2.50 2.41 1.50 1.14 1.09
Peso: 0.25 0.05 0.20 0.15 0.10 0.10 0.05 0.10 1.00
Puntaje: 0.70 0.13 0.41 0.38 0.249 0.15 0.06 0.11 2.18
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PROYECTO N 5: Capacitacidn en el uso de alternativas tecnoldgicas para

Ganaderia.
Criterios*

Participanies Total

1 2 3 4 5 é 7 8

1 3 3 3 3 k1 2 2 1

2 3 2 2 2 3 3 2 1

J 3 3 2 3 3 3 2 3

q 3 2 2 2 J 2 2 3

5 3 2 2 3 2 1 2 1

é 3 3 3 3 3 3 3 3

7 3 3 3 J 3 3 3 2

g 3 3 3 3 3 3 3 2

14 2 2 2 3 2 2 2 3

10 3 2 2 2 2 1 1 1

11 3 3 3 3 1 3 2 2

12 2 2 2 3 3 3 2 2

13 3 3 2 3 1 3 3 3

14 3 3 2 3 3 3 2 2

15 3 2 1 3 3 1 1 3

14 3 J 3 3 3 1 2 1

17 3 3 2 3 3 3 3 2

18 2 3 2 2 2 2 1 2

19 3 3 3 3 3 3 2 3

20 1 1 1 2 2 3 2 2

21 J 3 3 2 3 1 2 3

22 2 3 J 2 3 3 3 3

Suma: 60 57 51 59 59 52 47 48

Promedio: 2.73 2.59 2.32 2.48 2.68 2.3 2.14 Z2.18
Peso: 0.25 0.05 0.20 0.15 0.10 0.10 0.05 0.10 1.00
Puntaje: 0.68 0.13 0.46 0.490 0.27 0.29 0.11 0.22 2.51
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PROYECTO N@ é6: Mejoramiento de sistemas silvopastoriles y agrosilvopastoriles de
la Amazonia y Litoral ecuatoriano.

Criterios*

Participantes Total

1 2 3 ) 5 é 7 8

1 3 3 3 3 3 2 1 1

2 1 2 2 3 J 2 1 1

3 J 3 J 3 3 1 1 3

q 3 3 2 3 J 3 2 1

5 3 k1 2 3 3 1 1 1

& 3 3 J 2 J 2 2 3

7 3 2 2 2 3 3 3 1

g 3 J 3 3 3 3 3 1

14 3 2 2 3 2 1 1 3

10 3 3 3 3 3 3 3 1

11 3 3 3 3 3 2 2 1

12 3 3 J 3 3 2 2 1

13 3 3 3 3 3 1 1 1

19 J 3 3 3 3 2 1 1

15 J 3 3 3 3 3 3 1

14 J 3 3 3 3 2 1 1

17 3 3 3 3 3 3 3 1

18 2 3 3 3 3 1 1 1

19 3 3 3 3 k1 3 1 3

20 3 2 3 3 3 1 1 1

21 3 2 3 3 3 1 1 1

22 3 2 2 2 3 3 3 3

Suma: 63 40 40 43 63 45 40 32

Promedio: 2.86 2.73 2.73 2.88 2.95 2.05 1.82 1.45
Peso: 0.25 0.05 0.20 0.15 0.10 0.10 0.05 0.10 1.00
Puntaje: 0.72 0.14 0.55 0.43 0.30 0.20 0.09 0.15 2.54
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CUADRO DE PRIODRIZACION DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO PUNTAJE ORDEN DE
TOTAL PRIORIZACION
Mejoramiento de sistemas silvopastoriles 2.564 1

Y agrosilvopastoriles de 1a Amazonia y
Litoral ecuatorianc

Capacitacidn en el uso de alternativas 2.307 2
tecnoldgicas para ganaderia

Produccidn de semillas de especies 2.470 J
forrajeras tropicales

Obtencidn de variedades mejoradas de 2.427 4
pastos tropicales

Evaluacion de diferentes alternativas 2.220 5
alimenticias en la produccidn bovina

Mejoramiento del potencial genético 2.175 6
del ganado bovino para el Litoral y
Oriente ecuatorianc

File:
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ANEXO 7

MATRIZ DE PLANIFICACION
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MATRIZ DE PLANIFICACION DEL
PROGRAMA DE PASTOS Y GANADERIA

RESUL TADOS

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

OBJETIVO GLOBAL

Los ganaderos del Lito
ral y Oriente ecuatoria
no incrementan la pro-
ductividad bovina manie
niendo la sostenibili-
dad del medio ambiente.

OBJETIVO DEL PROGRANA

Los ganaderos del Lito-
ral y Amazonia utilizan
las alternativas tecno-
ldgicas generadas por

el Programa de Pastos y
Ganaderia para Incremen
tar la productividad.

Hasta 1998 los gana
deros del Litoral y
Amazonia han aumen-
tado en 25% la pro-
ductividad Bovina.

Hasta 1998 por lo me
nos 5 tecnologias ge
neradas por el Pro-
grama esidn siendo
utilizadas por gana
deros del Litoral y
Oriente ecuatoriano.

En 1998 estdn valida
das 15 tecnologias
para el Litoral y 0
riente.

-~ Informes del
Prograsa.

- Estadisticas
del INEC

- Estadisticas
del INEC

- Informes del
Programa

- Publicaciones

- Informes de
Extensionis-
tas.

Se mejoran
los Servi-
cios Agrope
cuarios, A-
sistencia
Técnica,

Se mejoran
los Servi-
cios Agrope
cuarios, A~
sistencia
Tecnica,
Transteren-
cia de Tec-
nologia y
Comerciali-
ZaCION.

File:
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RESUL TADOS INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
VERIFICACION

R.1 Se dispone de va- Hasta 1998 los gana - Informes Téc
riedades mejorada deros disponen de 4 nicos Anua-
das de pastos tro especies forrajeras les del Pro-
picales. (1 graminea y 3 le- grama.

guminosas) mejora- - Publicaciones
das y adaptadas al
Litoral.

Hasta 1998 ganaderos
disponen de 9 espe -
cies forrajeras (2
gramineas y 7 legumi-
nosas) mejoradas y a-
daptadas a Ia Amazonia.

ACTIVIDADES cosTos

1.1 Introducir, evaluar y seleccionar especies forrajeras
tropicales.

1.2 Producir semilla bdsica.

1.3 Validar especies forrajeras en diferentes zonas.

File:
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RESUL TADOS INDICADORES FUENTES DE SUPUESTAS
VERIFICACION
R.2 Existen sistemas Hasta 1998 los gana- - Inforses anua
silvopastoriles y @ deros del Litoral - les del Pro-
grosilvopastoriles disponen de 1 siste- grama.
sejorados en e1 L1 ma silvopastoril, con - Publicaciones
toral y Oriente. 3 alternativas tecno
légicas.
Hasta 1998 los gana-
deros del Litoral dis
ponen de 1 sistema a-
grosilvopastoril, con
3 alternativas tecno-
idgicas.
Hasta 1998 los gana-
deros de la Amazonia
disponen de 1 siste-
ma silvopastoril, -
con 3 alterpativas
tecnoldgicas.
Hasta 1998 los gana-
deros de 1a Amazonia
disponen de 1 siste-
ma agrosilvopastoril
con 3 alternativas
tecnoldgicas.
ACTIVIDADES £osT0s
2.1 Identificar y evaluar los diferentes sistemas silvo y agro-
silvopastoriles.
2.2 DiseRar e implementar los arreglos agrosilvicolas.
2.3 Determinar especies forestales para sistemas silvo y agro-
silvopastoriles.
2.4 Determinar métodos de establecimiento de grasineas y legumi_
nosas y poblaciones forestales.
2.5 Isplesentar calendario de pastoreo, en base a la produccion
de pastizales.
2.6 Recuperar dreas degradadas con especies forrajeras apropiadas.
File:
PPO14, 6AN
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RESUL TADOS

INDICADORES

FUENTES DE SUPUESTOS

VERIFICACION

R.3

Se dispone de alter

nativas alimenti-
cias para la pro-
duccion bovina.

Hasta 1998 los ga-
naderos del Lito-
ral y Amazonia -
disponen de 8 al-
ternativas alimen
ticias para la

produccién bovina.

- Inforees Técni_
cos Anuales del
Programa

- Publicaciones.

ACTIVIDADES

£osros

Ajustar los requerimienios nutricionales de bovinos para

el Litoral y Oriente.

Evaluacion de la produccién animal utilizando productos
Y subproductos agropecuarios.

File:
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RESUL TADOS

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

R.q

Se dispone de semi
11a de especies fo
rrajeras tropica-
les.

£1 Programa de Pas-
tos y Ganaderia dis
pone de semilla co-
mercial de legumino
sas forrajeras para
los ganaderos del

Litoral y Amazonia.

- Informe Anual
del Programsa

- Registro de
venta del Pro
grama

ACTIVIDADES

£oSsT10S

4.2

9.3

Determinar 1a

demanda de semilla de especies forrajeras.

Promocionar la venta y utilizacidn de sesilla de especies

forrajeras

Multiplicar semilla de especies forrajeras adaptadas a las

diferentes zonas.

File:
PPBLA
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RESULTADDS INDICADDR FUENTES DE SUPUESTES
VERIFICACION
R.> Se dispone de grupos ra- Para 1998 alrededor de 615 ganade- - Notas de venta Se intresenta
tiales de bovinos de do- ros del Litoral y Oriente disponen - Registros 12 deaanda de
ble propisito adaptados de reproductores aejorantes, = Inforse produc de los ganade-
a las 20mas ecoldgicas tivo y repro-  ros por los -
gel Litoral y Oriente Aios ductivos. grupos raciales
ecuatoriano. Lugar | Cruce - Publicacién doble proposito
95| 9| 97| 98{Total] - Inforse del Pro prosucides
grasa
Pichi- | Hx B} 35 70 901!00! 295 1 - Libros de campo
lingue |5/8 3/8)
Hx B} 50| 50 50 50| 200
1/2 1/2
Narg. | BsxB | 201 25} 25} 30 100
1/2 1/3
Napo | HxB} -} - 1200 20
172 173
Total 105!”5!!63 200} 613

En 1995 el Prograsa de Ganaderia ha
definido nuevas lineas de investiga
cidn en cruces alternativos que van
a satisfacer la desanda de los gana
deros del Litoral y Oriente.

ACTIVIDADES

£oST0S

5.1 Caracterizar los sistemas de produccitn ads relevantes en las distintas dreas agroecold-

gicas del Litoral y Oriente.

5.2 Analizar la oferta existente y disesar alternativas tendientes a reforzar el Programs de

Pastos y banaderia

5.3 Diserar el prograss de seleccion de ganado para las regiones.

5.4 Produccibn y fosento de pies de cria.

File:
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RESULTADOS INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
VERIF ICACION
R.6 Se han capacitade Para 1998, alrededor de 150 técni- - Registros Existe interes por
a téenicos y pro- cos privados y 500 ganaderos del - Docusentos/ la capacitacion de
ductores. Litoral y Oriente, se han capacita Hesorias productores y téc-
do en 14 tecnologias existentes sp - Inforaes nicos.

bre ganado doble propésito a través

de:
Talleres Dias de Caspo
Cursos Visitas
Seainarios Giras
ARDS
Beneficiario

199511995 1997} 1998}

Productores 200} 3004 405:1 500

Técnicos I8 38 50
INIAP
Técnicos -} &0 100} 150
Privados
ARDS
Evento Benefic,
931 961 97198
LJaller } 1§ 1} 1§ 1 |Técnicos
Nétodos
Lurso/Ta} 2t 2} 2§ 2 |Técn. y
Her Produc.
.Semina- | 1} 1} 1} 1 {Técnicos
rios
D.Caspo } 2| 2} 2} 2 |Técn. y
Produc.
Pasan- | 1} 1| 1} 1 |Produc. y
tias Técnicos

WVisitas | 3| 3| 3f 3 |Produc.

Total 10]10110 10

ACTIVIDADES

£osT0s

4.1 Identificar necesidades y dreas de capacitacin.
4.2 Elaborar plan de capacitacion.

6.3 Desarrollar eventos de capacitacion.

4.4 Dar seguimiento y evaluacion.

6.5 Docusentar

File:PPBi9.GAN
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RESUL TADO

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

R.7 Se dispone de estu-
dios de adopcidn de
tecnologia para el
Litoral y Oriente.

Para 1998 el Progra
ma de Ganaderia y
el INIAP dispone de
2 pstudios de adop-
cidon de tecnologias
para el Litoral y
Oriente.

- Documentos i
nales

- Registros

- Informes de a
vances y eva-
luacion.

Existe cola
boracion
del produc-
tor.

ACTIVIDADES

£osT10S

7.1 Analizar documentacidn disponible.

7.2 Aplicar setodologia de adopcibn de tecnologia.

7.3 Documentar
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