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INTRODUCCION

Lé-poblacién rural, en 1a provinéia de Manabf, de acuexr
do al censo realizado en el aillo 1974, cbnstituye ol
73,4% de la poblacién total, de laICual el 9N% traba
Ja, directamente, en actividadeé agricdlds. Esta gran

mayoria alcanza casi el medio milldén de habitantes, 1/

.Para superar, eventualaente, las notables di?efendiﬁs
de osfrucfufas‘eh el aspecto sbcial y econdm co, ¥ eS
pecialmente en lo gue se refiere a los sistenras de te
nencias de tierra, los campesiﬁos-de varias yomuﬁidg
des rurélﬁﬁ se han agrupado én?ciertas sociecades in
termedias, como son las_copperativas, pafa alcanzaf
mejoreé niveles de vida, haciendo que la orgenizacidén
cooperatifista tenga-influehcia en todo el proceso

productivo y haga de este, a la vez, el mejcxr medio

educativo,

El cooperativismo rural, o comunitariec, se l¢ ha im
pulsado a través de précticas agricolas Yy variadas fdg
mas de organizacidn.. EL aumento o disminucida de los .
asociados y el influjo due ostos desarrollen sobre lasg

polfticas gubernamentalos o institucionalos, ilependerd,

1/ Datos obtenidos en la Junta Nacional de Flanifica
. ¢1én y Coordinacidn,



quizd fundamentalmente, en una gestién empresarial, ag

tive y dindmica y, también, en el cambio de actitud de

los asociados.

En la ﬁrovincia de Manabi, cuya produécidn'de‘café es
notoria (“), se han organizado una serie de cooperati
vas cuyos objetivos han sido 1mpulsar la productivi
dad de tan fundamental elemento de qxportacién, ahla
vez que han intentade, de una forma u ctra, mejﬁréf
el proceso de comercializaciék. _No obstante, el éi&
to, gque a.partir de estas emprdsas se ha obtenido,‘h
ha sido significatiVamentef1imitadonrtLa presente-ig
vestigacidn, entonces, pretende aportar mayofgs cono
cimientos ¥ elemeﬁtos dé razonamiento sobre el sistle
ma productiveo prevaleciente ¥ la‘organizacidn que,
-eﬁ asuntos de cooperativismo, exlisten en nuestras zo
nas rurales, Es muestra intengién, a partir de los
datos que se obtengan, contribulir a delimitar factores -
que han restringido el Crécimiento econdmico e impu;
sado el desequilibrio que, en el aspecto soclal ¥y -
econdmico, se manifiesta no solamente en nuestras ox

ganizaciones campesinas, sino tambidn en las comuni

dades agricolas, en gemeral,



Habiendo expuesto algunas causas para Justificar la -

» s

importancia del trabajo, hemos de circunscribirnos,.éh

continuacién, a puntualizar los objetivos délsﬁi$m§i$j

1, Estudiar los grados de organizacidn administrafi
va de las cooperativas cafetaleras de la zona =

norte de la previncia de Manab{ .

2. Determinar el nivel de participacidn social cam

posina en 1las pismas, ,

3, Estudiar las rvla?iones de interdependencia sociai
v econdmica que existen entre iés cooperativas ¥
- los orgahismos'estatalgs, anticipandose para eata
efacto; una ev: luacisn de las relaciones en refe-
.rencia'entre lcs cooperados y la administracidn

propiamente dicha.

4, lvaluar sus grzdos:de tecnificacién administra-

tiva,

Se Analizar las fcrmas de comercializacidn.



RESUMEN

En las parroquiﬁs Jama, Pedernales y San Isidre, can
tén Sucre, Manabi, Ecuado;, duranﬁGVUiciembre 1978' ﬁ
Agosto 1979, se ejecutd‘uné*inVGStigacién socio-econd
mlca de las cooperativas cafetaleras de la zona norte
de Manab{. Il objetivo fue el de conocer .su situacién
financiera, relaciones con los o;ganismos estatales,
participacidn social‘campesina,/grados.de tecnifica
cién, formas de comeréializacién, ni§eles de equcacidn
cooperativa y general de los socios, ¥ opiniones de
estos cén respecto, principalmente, a concesiones de
créditos v asistencia técnica por parte de las insti

tuciones gubernamentales respectivas,

Los resultaﬁos rermiten concluir que la polftica cre
diticia del Banco Nacional de Fomento no es tan ade
cuada como, para impulsar una expansiSn significativa
de la productividad. Por otro lade, la programacidn
y ejecucidn de disehos de capacitqcién cooperativa,
asi como también la asistencia técnica fespectiva, -
proporcionadas por organismos estatales, son tan defi
~cientes gue, jﬁnto.con el analfabetismo detectado, -
podrian unificdrselos, y asigndrseles relaciones de

causa en el proceso de letarpgo y relativa ineficien
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| cia de las cooperativas escrﬁtinizadaaﬁ'_Fu% @vid@ntﬁ.
asi mismo, una falta notable de lfderes com las p&cg
liaridades de carfcter ‘ne‘ceaérim 'pam_c_lauxaamlar 3y -
derechos, puntualizar ineficiencias, raclama: disponi
bilidades de créditos, solicitar incrementes edueatdi
vos y motivar a los socios a que asuman una actitud
‘de mayor participacidn social y—acénémica tendiente

a vigorizar los movimientos ccoperativos investigados.



SUMMARY

- A social and economic research was carried out on -
coffee céoperatives located in.Jama, Pederna les and
San Isidro towns, Manabi, Ecuador. It took place

Lrom Décember 1978 to August 1979, having beon its
objective thatrof determining their economic situafion,
relations with govermmental organizations, social
ﬁarticipation of.meﬁbers, levélsfﬁf téchnology, ways
of'commefcializing,'levels of both, cooperative and
general education of the members, and théir'upinions
concerning mainly credit concession and technicai

asistance given by the respective state inst-tutions,

Results permit to conclude that the Banco Na:iona; -

de Fomento's credit polic&‘is not . so adeguat éslto

be able.to push, significantly, expﬁnsion of proddctivity.
On the other hand, programming and-execution of PTO,
grams of imstruction on cooperatives as well as state
given.techﬂical asgistance are so defficient that,

aloné with detected illiteracy, might bé'grouped.'
together and be assigned relations of causalﬂtyrin the
process of lethargy and relative'inefficiency found

in the cooperatives under. scrutiny.,
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It was also evident a lack of leaders with tne mecessary
pérsonﬁlity traits to éémand rights,_poiht up deffi
éienpies, request credits awvailability, ask for -
educational increases and abi;itj to motivats members

to aésume an attitude of greater sogial and economie
participation leadiﬁg to a stfengthening,of the evaluated

cooperatives.



